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1. Giris: Sosyal Tarim Girisimciligi Alaninda Kirsaldaki Kadinlarin
Beceri ihtiyaclarinin Haritalandirilmasinin Amaci ve Metodolojisi

Bu rapor, SoFar projesinin ikinci asamasinin ilk sonucudur. Ortak Ulkelerin her birinde Sosyal Tarim
Gzerine mevcut literatire iliskin ulusal raporlara dayanmaktadir. Tim ortaklar, 120'den fazla makale,
kitap, politika belgesi, proje raporu ve internet kaynagini analiz ederek en az 5 akademik ve akademik
olmayan literatlir bashgini dahil etme hedefini saglamistir. Bunlarin cogu ortaklarin kendi dillerindedir
ve daha 6nce uluslararasi tartismalarda dikkate alinmamistir.

Literatiir analizi, projenin ikinci Is Paketinin (iP2) temel analizini olusturmaktadir.

iP2'nin hedefleri sunlar olmustur:

- Sosyal tarim girisimciliginde halihazirda var olan iyi uygulamalarin belirlenmesi ve belgelenmesi
- EntreComp cercevesi boyunca sosyal tarim girisimciligine 6zgi tanimlayicilarin analiz edilmesi

- Paydas gorismeleri ve cevrimici anket (80 katilimci) araciligiyla bulgularin niteliksel ve niceliksel
olarak dogrulanmasi

- Ogrenme faaliyetlerine rehberlik etmek ve farkindaligi artirmak icin sosyal tarim girisimciligi
yetkinliklerinin dikkat cekici, yliksek dizeyde gorsellestirilmis bir cercevesini saglamak

- Sosyal girisimciligin kirsal alanlarin istikrara kavusturulmasina ve canlandiriimasina nasil katkida
bulunabilecegine iliskin 6neriler sunmak

iP, Almanya, Slovenya ve Portekiz'deki iyi uygulamalarin Tirkiye'ye aktarilmasi icin bilgi tabani
olusturarak ve egitim icerigi icin dncelikleri tanimlayarak sosyal tarimsal girisimcilik carpanlarinin
egitimine rehberlik ederek genel proje hedeflerine katkida bulunacaktir. Farkindaligin artirilmasi ve
faydalarin vurgulanmasi, uygulama icin ilgi ve isbirligi yaratacaktir. EntreComp icin sosyal tarima 6zg
tanimlayicilar, bu alanlarda Universite mifredati ve siirekli egitim modilleri icin bir cerceve
olusturacaktir.

Tum paydaslar soyut tavsiyeler yerine akranlarinin halihazirda gelistirdigi uygulamalarla daha iyi
Ozdeslesebileceginden, ortaya cikan egitim ve proje calismasi daha etkili olacaktir. Sonuglarin
gorsellestirilmesi, erisimi artirmanin ve hedef gruplarin aliskanliklarina uyum saglamanin yenilikgi bir
yoludur. Ayni zamanda, sonuglarin bir matriste tanimlanmasi kilit noktalara asiri odaklanmayi
gerektirir ve bu nedenle asagidaki egitim ve pilot uygulama konularinin odak konularini vurgular.
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2. Literatiir Calismasinin Sonuclari

2.1 Tarim ve Bolgesel Kalkinma Baglaminda Sosyal Tarim
2.1.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmali Sentezi

Tirkiye raporunun sosyal ciftciligin bazi genel ozelliklerine isaret ettigi gibi, Sosyal Ciftlik (SC)
Avrupa'daki farkh paydaslar icin gelismekte olan bir konudur: ciftciler, ciftci orgitleri, sosyal
ciftliklerin hizmet kullanicilari ve onlarin 6rgiitleri, sosyal ve saglik hizmetleri saglayicilari, sosyal ve
saghk hizmetlerindeki diger paydaslar ve yerel, bélgesel ve ulusal yetkililer.

SC'nin gelistirildigi iki ana yon vardir:

Geleneksel olarak, ortak tlkelerdeki organizasyon ve kapsam bakimindan farkh olan bir¢ok sosyal
kurulus, ciftlik calismalarini uzun siiredir gesitli engelliler, rehabilitasyon ve bakim gibi farkl misteri
gruplar icin pedagojik ve iyilestirici bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Bu nedenle bu gruplar
barindirmak igin ciftlikler ve bahceler isletmislerdir.

Bu faaliyetler su anda genisletilirken, son zamanlarda ikinci bir yon daha 6nemli hale gelmektedir:
Ciftliklerde gelir cesitlendirme araci olarak sosyal tarim.

Bu, 6rnegin kisinin kendi ¢iftliginde s6z konusu kuruluslar tarafindan sunulan konaklama ve/veya
sosyal hizmetlerin yani sira yasl bakimi, anaokullari gibi kendi hizmetlerinin sunulmasini ve ayrica
ciftlikteki cesitli hassas gruplar icin eglence programlari gibi daha dislik bariyerli teklifleri de igerir.

Sosyal tarim, yasli, engelli ve daha az Uretken aile ve kdy Uyelerinin bakiminin giinlik yasamin bir
parcgasl oldugu kirsal kesimdeki geleneksel bakim ve entegrasyon aglari lzerine insa edilebilir. Bu
geleneklerden bazilari, cergeveci ailelerin kadin Gyelerinin hemsire, ev ekonomisi, bakici vb. gibi
sosyal odakli egitim ve 6gretimi secmelerinin hala oldukca olagan oldugu gercegine yansimaktadir.

Koylerde fiili giftlik islerinin orani azaldikga ve ciftgi ailelerinin cogu Uyesi igin disaridan istihdam norm
haline geldikce, cocuklarin ve yaslilarin bakimi ve entegrasyonu daha resmi hale getirilmeli ve (sosyal)
bir is veya organizasyon olarak ¢rglitlenmelidir.

Ciftcilikte ve genel olarak kirsal alanlarda sosyal ve ekonomik degisimin bu genel gelisimi, ortak
Glkelerde farkh bicimler almaktadir.

Turkiye ilk on ekonomi arasina girmeyi hedeflemektedir. Bunun igin yeni gelisen endistrilere yonelik
isglict arzinin artirilmasi gerekmektedir. Tarim ve 06zellikle tarimdaki kadinlar icin bu, kiiclk
geleneksel aile ciftliklerindeki diisiik verimli istihdamin yerini yiiksek verimli tarimda ve daha verimli
kirsal alanlarda daha profesyonel katiimin almasi ve (erkek) isglicliniin geri kalaninin bir bitlin olarak
ylksek verimli sektorler icin serbest birakilmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Cesitli girisimler kirsal
alanlari istikrara kavusturmayi ve iyilestirmeyi amacglamaktadir. Sosyal tarim kavrami su anda
Turkiye'de ¢ok gorunir degildir, ancak kadin kooperatifleri gibi istikrar saglayici kurumlarin
desteklenmesine yonelik girisimler, bu kavramin potansiyel destekleyicileri olarak umut vaat
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etmektedir. Kooperatifler giderek daha rekabetci hale gelen ekonomik ortamdan zarar gérmuslerdir
ancak yine de kirsal alanlarin yeniden canlandirilmasi icin bir ¢ekirdek olabilirler.

Daha kiglk, ancak daha iretken ve cesitli bir kirsal ekonominin bu meta-gelisimi, gectigimiz on
yillarda ortakhgin diger llkelerinde az ¢cok gerceklesmistir.

Portekiz'de son yillarda ¢iftlik sayisinda keskin bir diistis yaganmistir. Kalanlar ise yliksek verimli nisler
ve/veya gelir cesitlendirmesi arayisindadir.

Kadinlar genellikle gelisime onciilik etmektedir ve daha egitimli kadinlarda da kirsal yasam icin bilingli
kararlar alma egilimi vardir. Bir kavram olarak sosyal tarim halihazirda pek cok iyi uygulamada yer
almaktadir ve kadinlar ¢ogunlukla gelisime 6nciliik etmektedir, ancak yazarlar Portekiz'de SC lizerine
yapilan ilk toplantinin sonuglarini aktarmaktadir; toplantiya davet edilen temel hedef gruplarin
yalnizca %60'' bu kavrami 6nceden bilmektedir. Bu nedenle mevcut gelisme "embriyonik" olarak
tanimlanmaktadir. Motivasyon, pedagojik bir miidahale, sosyal entegrasyon ve tarimda surddrlebilir
ve gevre dostu uygulamalari ilerletme araci olarak tarimsal istihdama sosyal yayillmadir.

Ulusal raporda ¢iftlik gelirlerinin cesitlendiriimesi ve bolgesel kalkinma firsatlarindan
bahsedilmektedir ancak bunlar su anda ana motivasyon kaynagi degildir. Son on yilda birkag girisim
baslatiimis ancak cogu durdurulmustur. Son zamanlarda, kentsel bahcecilik alanindaki girisimler
sosyal tarim unsurlarini icermekte ve bu fikri tartismakta ve yaymaktadir. 100 paydasin katildigi bir
konferansta, ozellikle tedavi edici etkilere odaklanilarak bu alanda egitim ve arastirmaya ihtiyac
duyuldugu belirtilmistir. Ortaklar, ulusal mevzuatin ve glcli bir paydas aginin olmamasini, SC'nin
daha genis bir alana yayilmasinin 6nlindeki ana engel olarak gérmektedir; clnkid SC farkh
diizenlemeler arasinda sikismak zorunda kalmakta, bu da asiri birokrasiye ve finansman eksikligine
yol agmaktadir.

Slovenya'da hala, ¢cogunlukla emeklilige yakin yasli giftciler tarafindan isletilen bazi geleneksel ¢iftgilik
yapilari bulunmaktadir, ancak daha kiguk isletmeler, daha biyik ailelerin tiim Uyelerini gegindiren
tamamen ticari kuruluslardan ziyade karma gelirli bir yapinin pargasidir. Sonug olarak, geng ciftgiler
tarafindan isletilen ciftlikler daha blyik ve daha tiretken olma egilimindedir. Bunlarin bircogu karma
bir gelir kaynaklari portfoyl ve cesitli organik gidalar gibi tarimsal Griin pazarinda karh ve yliksek
verimli nisler aramaktadir. Kirsal alanlarin ylksek yasam kalitesine sahip bir yer olarak canlandiriimasi
ya da korunmasina yonelik 6zel bir politika vardir ve bu politika daha popliler hale gelir ya da iki
metropol alani asiri kalabaliklasir. Ayrica Slovenya’da sosyal tarim kavrami giderek daha popiiler hale
gelmekte, sosyal sektoriin ciftlik islerini 6zel ihtiyaglari olan nifus icin bir 6grenme ve istihdam araci
olarak kullanmasiyla baslayip, ciftlik gelirlerini cesitlendirme araci olarak sosyal ciftcilige kadar
uzanmaktadir. Bu, gonullu itfaiyecilik ve kadin cift¢i birlikleri gibi kurumlarda ifadesini bulan
koylerdeki toplumsallik ve karsilikli yardimlasma gelenekleri Gizerine insa edilebilir. Bu kuruluslar hala
gecerliligini korumakla birlikte, fonlara erisimlerini ve politika olusturma kapasitelerini sinirlayan kayit
disihktan muzdariptir. Slovenya, kamu yararina yonelik sosyal ve kar amaci glitmeyen girisimcilik
konusunda zengin bir gelenege ve ilgili mevzuata sahip olmasiyla 6ne ¢ikmaktadir.
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Ayni durum, ciftlik sayisinin azalmasi, isletme biykliklerinin artmasi ve genel olarak yiksek verimli
tarim sektorliine organik tarim, tarim turizmi ve diger gelir gesitlendirme bigimlerinin, girisimcilik
inisiyatiflerinin artan payinin eslik ettigi Almanya i¢in de sdylenebilir. Bu girisimler genellikle kadinlar
tarafindan, gencg neslin iyi egitimli kadin aile lyeleri ya da geleneksel aile ciftliklerine ortak olan "yeni"
ciftciler tarafindan yonetilmektedir. Birimler daha biylk ve daha teknik hale gelirken, giftgiler daha
egitimli hale gelmekte, aile ciftliklerinin gelenekleri korunmakta ve temel amag en yuksek kari elde
etmek degil, stirdurilebilir bir gecim kaynagi yaratmak olmaktadir.

Sosyal tarim bu tir gelir cesitlendirmesinin 6nemli bir pargasidir ve ayni zamanda sosyal kuruluslarin
ciftcilikle ugrasmasi da uzun bir gelenege sahiptir. Egitimci, hemsire, bakici ve 6zel ihtiyaglar
ogretmeni gibi sosyal meslekler ve ugraslar her zaman kirsal kesimdeki kadinlarin tercih ettigi egitim
ve Ogretim arasinda yer aldigindan, sosyal tarimla ugrasmak makul bir ¢esitlendirme olmustur.

Ortaklar tarafindan saglanan ulusal raporlardan segilen igerik asagida yer almaktadir. Metin,
anlasilirlik i¢in dizenlenmis ve ortak tematik yonler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Tam
referanslar ve her bir bolimin yazarlari icin litfen projenin TRELLO c¢alisma alaninda (kayitl
kullanicilar igin) saglanan ulusal raporlara bakiniz.!

2.1.2. Ulkesel Onemli Noktalar

2.1.2.1 Tiirkiye

Turkiye diinyanin en blylk tarim dreticilerinden biridir ve tarim Ulkenin ekonomik faaliyetlerine
ylzde 7,9 oraninda katkida bulunmaktadir. Tarimin ekonomideki payindaki 6nemli dislislere ragmen,
en blylk isveren olmasi ve Tirkiye'de ekonomik olarak aktif nifusun yaklasik yizde 30'unun kirsal
alanlarda yasamasi nedeniyle tarim, kentsel issizlige karsi hala 6nemli bir tampon gérevi gérmektedir.

Sektor, Uretimde diistik verimlilik ve kalite, daha az gelismis altyapiya sahip ¢ogunlukla kiiglik dlcekli
isletmeler, kéy bazli yatirim icin iyi isleyen bir mekanizmanin eksikligi, kiiclik ciftciler icin pazarlara
erisimdeki zorluklar, distk egitim seviyesi ve kirsal alanlarda yetersiz kamu hizmetleri nedeniyle
zorlanmaktadir.

Ortagin raporuna gore, Tirk tarimindaki en dnemli sorunlarin yapisal ve pazarla ilgili oldugu, bunun
da kiclk olgekli isletmeler ve ciftciler arasinda giicli ve iyi isleyen 6rglitlenmelerin olmamasindan
kaynaklandigi gérilmektedir.

Tirk Tannminda Kadin istihdaminin Giiglii Yonleri: Tarimda kadin istihdaminin en énemli giiclii
yonlerinden birini, hassas isleri ayrintilariyla siirdiirebilme yetenekleri olusturmaktadir. Ozellikle sera
isletmelerinde kadin isciler istihdam edilmektedir, ¢linkli kadinlar sera sebze Uretiminde hassas isleri
surdirebilmektedir. Ayrica kadinlar hasat sonrasi siireglerde ve hayvan yetistiriciliginde sit sagimi ve
bakimi gibi konularda olduk¢a aktiftir. Bu nedenle tarimda onemli bir kadin isglicli talebi
bulunmaktadir. Onuncu Kalkinma Plani'nda belirtilen 2023 yilinda dinyanin en biylik ve gigli

1 Asagidaki paragraflar her bir ulusal rapordan alinti olup, dil kullanimi, dilbilgisi ve yazim tutarhhgi icin biraz
dizenlenmistir.
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ekonomilerinden biri olma hedefinin, isgliciinlin ancak yarisini harekete gecirebilen bir yapi ile
gerceklestirilmesinin miimkiin olmadig da belirtilmistir (Serel ve Ozdemir, 2017). Dolayisiyla,
¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugu aktif olmayan isglciiniin harekete gegcirilmesinin 6nemli
makroekonomik etkileri olacagi agiktir. (Tirkiye Tariminda Kadinlarin istihdam ve Girisimcilik
Durumu, Konferans Bildirisi - Aralik 2020)

Rapor, kirsal kesimde kadinlarin tarimsal faaliyetler disinda ev isleri, yemek pisirme, ¢ocuk bakimi,
kishk yiyecek hazirlama gibi pek ¢ok is yikl olduguna ve bunun da kadinlarin erkeklere gére daha
fazla yorulmasina neden olduguna dikkat c¢ekiyor. Bununla birlikte, kirsal kesimdeki kadinlar karar
alma siireglerinde neredeyse hig s6z sahibi degildir (Ozyilmaz, 2016).

Kirsal turizm, eko-turizm ve tarim turizmi gibi faaliyetler kirsal kalkinmada kadin girisimciligi igin
firsatlardir. (Pezikoglu, 2012).

Kadin girisimcileri destekleyen kuruluslarin ve internetin hayatin her alanina girmesiyle birlikte son
yillarda kirsal kesimde kadin girisimciligi artmaya baslamistir (Bayrakgi ve Kése, 2019).

Bu tiir destekler igin ilgili kuruluslar arasinda Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Tarimda
Kadin Girisimcileri Gelistirme ve Hizlandirma Programi ile kirsal alanlarda yasayan kadinlari
destekleyerek siirdirilebilir kirsal kalkinmaya katkida bulunmaktadir (KAGIDER, 2022).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) giliclendirme programlari, mesleki egitim, danismanlik ve
pazarlama hizmetleri olusturmakta ve kooperatiflerin kurulmasina yardimci olmaktadir (Adman ve
Bulut, 2007). Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig (KOSGEB),
ozellikle kirsal kesimde yasayan kadin ve engelli girisimcilere makine, ekipman ve ofis giderleri
konusunda hibe destegi ve mesleki egitim saglayarak kadin girisimciler icin istihdam firsatlar
yaratmaktadir (Cansiz, 2008).

Tiirkiye'de kadin girisimciligini destekleyen bir diger 6nemli kurulus da Kirsal Kalkinma Ajanslandir.
Turkiye'nin farkli bolgelerinde toplam 26 ajansi bulunmaktadir. Bu kuruluslarin iki temel amaci vardir:
tarim ve gida sektoriinde rekabet giicini artirmak ve kirsal alanlarda ekonomik faaliyetleri
cesitlendirmek. Bu amaglar dogrultusunda birgok projeye hem danismanlik hizmeti vermekte hem de
tesvik saglamaktadir (Anonim, 2022).

Bu cabalara ragmen raporda, "Uretim ve isletme Kooperatiflerinin (Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi) 2016 yilinda 115 iken 2019 yilinda 74'e disttgi (Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu,
2016, s. 21; GUmrik ve Ticaret Bakanhgi, 2019), kadinlar tarafindan yonetilen veya yonetilen Tarimsal
Kalkinma Kooperatiflerinin sayisi 2016'da 56 iken 2018'de 43'e diismis, 2019'da ise 35 olmustur
(Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, 2016, s. 26; Tarim ve Orman Bakanhgi, 2018, s. 293; Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, 2019). (A gender- and class-sensitive explanatory model for rural
women entrepreneurship in Turkey. International Journal of Gender and Entrepreneurship Vol. 12
No. 2, 2020 pp. 191-210) Makale, bu kuruluslarin tarimin liberallesmesi ve uluslararasilasmasindan

zarar gordlguni iddia etmektedir.
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"Artan kirsal yoksulluk, tarimin kadinsilasmasina ve kirsal alanlarda gecim kaynaklarinin
cesitlenmesine yol agmistir. Tarimsal Uretimle ilgili sosyal iliskilerin sermaye yogun yeniden
orglitlenmesinde, kirsal kesimdeki erkekler kirsal isglicli piyasasinda insaat, ticaret ve turizme
yogunlasirken, kirsal kesimdeki kadinlar Ucretsiz aile iscisi, tcretli calisan, dislk Gcretli mevsimlik
gdécmen tarim isgisi, glindelikgi ve serbest girisimci olarak ciftlik islerinde ¢alismistir."

Tirkiye'de 1999 yilindan bu yana kadin kooperatifleri, kirsal kesimdeki kadinlarin kaynaklara
erisimini artirmayi ve licretsiz aile iscilerini girisimci olarak kirsal ekonomiye entegre etmeyi
amaclamaktadir. Bu orgitlenmelerin  kirsalda kadin  yoksullugunun ve toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin 6nlenmesinde etkili olmasi beklenmektedir (KEIG, 2018, s. 13; Kocabas, 2010, s. 25).
Kadin kooperatifleri 1999 yilindan bu yana Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi'na bagh tarimsal
kalkinma kooperatifleri, 2013 yilindan bu yana ise Glimriik ve Ticaret Bakanhgi'na baglh ev eksenli
el sanatlan iiretim kooperatifleri veya kadin girisimcilik, liretim ve isletme kooperatifleri olarak
faaliyet gostermektedir. Kadin tarimsal kalkinma kooperatifleri hayvancilik, yesil konut, sebze
Uretimi, agro-turizm ve yiksek verimli tek Grtin Gretimi konularinda uzmanlasirken, digerleri mesleki
egitim vermekte ve kirsal alanlarda el sanatlari veya tek uriin Gretiminde yeni girisimler baslatmak
icin pazarlama firsatlari sunmaktadir.

2.1.2.2 Portekiz

Sosyal tarim kavrami Portekiz'de yeni gelismekte olan bir kavramdir ve bu faaliyeti entegre politikalar
ve girisimlerden olusan tutarli bir bitin halinde cerceveleyecek ve dizenleyecek kurumsal bir
altyapidan hala yoksundur. Ozellikle sosyal tarimi ilgilendiren ulusal politikalar yoktur ve kurumlar ile
uygulayicilar arasindaki etkilesim dizenli bir uygulama degildir. Ancak, bunlari birlestiren ortak bir
cerceve olmamasina ragmen Ulkenin gesitli yerlerinde ¢ok sayida ilging proje yuritilmektedir.

Son birkag yilda, sosyal tarim alaninda Portekizli ortaklarin da dahil oldugu iki ana Avrupa projesi
tespit etmek miimkindir: MAIE projesi "Avrupa'da Cok Fonksiyonlu Tarim - Organik Ciftliklerde
Sosyal ve Ekolojik Etkiler" ve DIANA projesi "Surdurilebilir Tarimda Engellilik: Uygulayicilarin Egitimi
icin Yeni Bir Yaklagim.

Nisan 2011'de Coimbra Yiiksek Ziraat Okulu (ESAC), Coimbra Serebral Palsi Dernegi (Associacdo de
Paralisia Cerebral de Coimbra) ile isbirligi icinde, ilgili taraflari bir araya getirmek ve (ilkemizde sosyal
tarim kavramina yoénelik farkindaligi artirmak amaciyla DIANA projesi kapsaminda Portekiz'de ilk
Sosyal Tarim Toplantisini diizenlemistir (Brites ve digerleri, 2012, s. 2).

Bu etkinlikte, Portekiz'de sosyal tarimin faydalari, firsatlari ve 6nindeki engellere iliskin algilarini
belirlemek amaciyla katilimcilar arasinda bir anket gercgeklestirilmistir. Katiimcilarin sadece %60'i
toplantidan 6nce bu kavrami biliyordu, bu da (lkemizdeki gelisiminin embriyonik asamasini
vurgulamaktadir. Bu faaliyet hakkinda daha fazla bilgi edinmenin ana motivasyonu olarak anket,
tarimin yerel topluluklarin kalkinmasinda ve ayni zamanda gevresel, sosyal ve zihinsel dayanikhligin
artirillmasinda temel bir potansiyele sahip oldugunu ortaya koymustur.

Sosyal tarimin ileriye doniik faydalari agisindan, katilimcilar ¢ogunlukla saglik faydalari ile, yani
"uygulayicilar icin psikolojik ve fiziksel iyilestirmeler (iretmenin terapétik kapasitesi” ile




SO

ilgilenmislerdir. Sosyal tarim, "sosyal ve kisisel yetkinlikleri, sorumluluk ve ¢alisma aliskanliklarini
tesvik etmek ve gelistirmek, miidahale ve terapi yapmak" icin bir yol olarak gortlmustir (idem, s.4).
Uygulayicilar, sosyal tarim faaliyetleri aracihgiyla danisanlarinin 6zsaygl ve kisisel degerlenmeden
faydalanabilecegini kabul etmistir. Ayrica nikslerin, yeniden hastaneye yatislarin, hastane acil
servislerine gidislerin ve psikiyatrik ilag kullaniminin azaltilmasina olumlu katki sagladigini
belirtmislerdir.

Ayrica, katilimcilar sosyal tarimin marjinallesme durumundaki insanlarin yeteneklerini gelistirme
potansiyelinden ve sosyal icermelerine katkisindan bahsetmislerdir (...)

Son olarak, katilimcilar cevreyle olan olumlu baglantiyi, yani cevresel acidan strdirilebilir
uygulamalarin benimsenmesini ve ek gelir elde etme olasiligini vurgulamistir. Sosyal tarim ayni
zamanda hem kirsal hem de kentsel baglamlarda terk edilmis alanlari geri kazanmanin ve pedagojik
ve terapotik bir yaklasimla gida Gretimine topluluk baglarini tesvik ettigi dusinilduginde sosyal
cesitliligi tesvik etmenin bir yolu olarak algilanmistir.

Sosyal tarimin sunabilecegi firsatlarla ilgili olarak, katilimcilar esas olarak ekilmemis alanlarin yeniden
canlandiriimasi, kirsal alanlarin terk edilmesine karsi miicadele ve organik tarim gibi doga dostu tarim
uygulamalarinin kullanilmasi yoluyla olumlu bir cevresel etki yaratiimasiyla ilgilenmektedir. Ayrica,
sadece bireysel diizeyde degil ayni zamanda kuruluslar dizeyinde de ek gelir elde etme ve alternatif
tedavi yontemlerini deneme olanaklarini kesfetmeye istekliydiler.

...Sosyal tarim kurumlarinin biiylik ¢ogunlugunun kamu finansmanina dayandig1 ve ulusal bir sosyal
tarim politikasinin olmamasinin bu girisimlere sibvansiyon ve kurumsal destek tahsis edilmesini
engelledigi duslinildigiinde, katilimcilar tarafindan sosyal tarimin 6niindeki baslica engel
blrokrasidir. Bu kurumsal bosluk, ilgili paydaslar arasinda koordinasyon eksikliginden
kaynaklanirken, sosyal tarim icin egitim ve operasyonel kaynaklar saglayabilecek bir cerceve de
bulunmamaktadir. Algilanan bir diger engel ise, tarimsal uygulamalarin gevresel etkileri konusunda
hala yaygin bir endise eksikligi oldugu ve cogu insanin sosyal tarim kavramindan habersiz oldugu
distnildigiunde, ana akim zihniyetlerle ilgilidir.

(...) Bu calisma on yildan uzun bir slire 6nce yapilmis olmasina ragmen, o zamandan bu yana pek bir
sey degismemis, hatta Sosyal tarim igin bir Ulusal Ag kurulmasina iligkin bir tartisma yapilmis, ancak
bu higbir zaman sonuglanmamistir.

...2013 yilinda Agrobio ve CERCICA (Cascais'in Uyumsuz Vatandaslarinin Egitimi ve Rehabilitasyonu
Kooperatifi) Sosyal Tarim alaninda bir Pilot Egitim Programi diizenlemis ancak bu program devam
etmemistir. Ancak CERCICA, Portekiz'in ilk Sosyal Tarim markasi olan ve halen tarim ve yesil alanlarin
bakimi ve rehabilitasyonu ile ilgili cok sayida hizmet sunan Cerplant'i yaratti. ...

Ozellikle kentsel alanlarda uygulandiginda en ¢ok ilgi gdren alanlardan biri sosyal bahceciliktir....
...Cascais'de bahcecilik girisimlerinin uygulanmasi, cesitli ortaklarin ve ilgili paydaslarin isbirligi yaptigi
ve sorumluluklari paylastigi katilimci bir siireci icermektedir (Valente, 2019).
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2017 yilinda Sosyal ve Tedavi Amach Bahcgecilik (STH) konulu ilk Ulusal Kolokyum, Portekiz Bahgecilik
Dernegi (APH) tarafindan CERCICA ve Cascais Belediyesi ortakliginda Lizbon'da diizenlendi.
Toplantida, bu tiir bahceciligin, topluma sosyal bir hizmet sunarken tarimsal isletmeler icin gelir
kaynaklarinin gesitlendirilmesini tegvik ettigi icin sosyal tarimla ilgili oldugu degerlendirildi.

...Toplantida, STH alaninda belediyelerin yani sira hastaneler ve lniversitelerin de dnemli 6lctide dahil
oldugu artan sayida proje ve girisim tespit edilmistir... Yazarlar, bu kurumsal formatlarda elde edilen
sosyal ve terapotik etkileri 6lcme cabasinin, strdirdlebilir kurumlar ve ortakliklara dayali olarak
mevcut projelerin devamhhligini veya yeni girisimlerin gelistirilmesini strdirebilecek destek ve
ortakliklari glivence altina almak icin gerekli oldugunu disiinmektedir (AAVV, 2017).

2.1.2.3 Slovenya

Tarihsel gelisim nedeniyle, tarimin yapisi daha kiglk ciftliklerle karakterize edilmektedir (2016
yilinda, 69.902 tarimsal isletmede ortalama 6,9 hektar UAA/isletme biiyiikligii; SORS, 2017). Biyiik
cogunluk cesitli kaynaklardan gelir elde etmektedir, bu da ciftlikleri gecmiste kirsal alanlarda ve daha
genis toplumda ekonomik ve sosyal sikintilarin ve catismalarin 6nemli bir hafifleticisi haline
getirmistir.

Slovenya'nin kirsal alan vizyonu, kirsal bélgeyi tiim sosyal gruplar igin is, yasam ve eglence icin cazip
bir yer olarak tanimlamaktadir. Daha spesifik olarak bu, nifusun demografik ve mekansal olarak
homojen bir dagilim géstermesi ve yiksek bir yasam kalitesine sahip olmasi anlamina gelmektedir:

e lyi bir gelir saglayan, deger katan ve temel ihtiyaclar yerel olarak karsilayan ve hareketlilik
ihtiyaclarini azaltan isler (ylksek teknolojili endistriler de dahil olmak lzere geleneksel ve
yeni istihdam bicimlerinde), konut, hizmetler ve altyapi; yeni hareketlilik bicimleri (6rn.
ulagim paylasimi) ve hizmet sunumundan yararlanilir;

e Diyaloga, catisma ¢ozlimiine ve yeni fikirlere (girisimci yenilikcilik dahil) agik ve yeni gelenleri
kabul eden bir ortamda iyi kisiler arasi iliskiler, dayanisma ve nesiller arasi isbirligi;

e Temiz hava ve su, iyi korunmus bir dogal cevre, peyzaj karakteri ve verimli toprak gibi kamu
mallari; doganin korunmasinin 6nemine iliskin toplumda igsellestirilmis kavramlar;

e Tim nesiller igin rahat, glivenli ve iyi bir yasam, aktif yaslanma, yiksek dijital okuryazarlk,
kalkinmanin itici glict olarak gencler, daha az esitsizlik ve daha fazla dayanisma ve isbirligi.

(...) Kirsal bolgelerde yiiksek kaliteli islerin olmamasina ve beyin gogli olgusunun varligina ragmen,
son vyillarda Slovenlerin zihniyetinde bir degisim olmustur. Ljubljana ve Maribor gibi sehirler
doygunluga ulasiyor ve buralardaki yasam, yiksek kiralar nedeniyle geng¢ nifus icin mali agidan
zorlayici. Ayni zamanda modern dijital teknolojiler uzaktan ¢alisma firsatlarini artiriyor. ... Bir
zamanlar eski kusak tarafindan kullanilan ve bosalan ciftlikler, sehir sakinleri ve gelecekte kirsalda
yasamayi sehir yasamindan daha kaliteli bulan geng aileler tarafindan yavas yavas satin aliniyor. Kirsal
kesimin bu yeni sakinleri genellikle farkl bir yasam tarzi arayan egitimli ve serbest meslek sahibi
bireylerden olusuyor.
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Slovenya'daki geleneksel kirsal topluluklarda, aile tyeleri, komsular, arkadaslar, topluluk Gyeleri ve
yabancilar arasinda gayri resmi yardimlasma araglari her zaman mevcut olmustur. ...gonulli
itfaiyecilik, kilttr ve turizm dernekleri ve kadin cift¢i dernekleri gibi topluluk faaliyetleri, bu topluluk
aidiyeti duygusunun sirdiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. ...

Slovenyali bir ciftlik sahibinin ortalama yasi 58 civarinda... Ciftliklerin varhgi icin geng sahipler ve
geng ve motive olmus bir isgiicii gereklidir. Tarim dergisi Stajerski tednik (Eylul 2022) tarafindan
yapilan arastirma, en biiylk gelirlerin 25-30 yas arasi geng ciftgiler tarafindan yonetilen ciftliklerde
kaydedildigini gdstermektedir.

...Genc ciftciler, ebeveynlerinden ya da biyikanne ve biliylikbabalarindan ¢ok daha yliksek bir egitime
sahiptir ve bunun sonucunda ciftlikte ¢alismak icin daha nitelikli hale gelirler. Geng ciftgiler ayni
zamanda daha girisimcidir ve teknolojik, tGretim ve organizasyonel degisiklikler ve yenilikler getirme
konusunda motive olurlar. Ayrica pazarlama ve sosyal medya gorinrligline de yatirrm yapiyorlar.
Cinsiyetler arasinda ugurum var... Ciftliklerin sadece %29'u kadinlar tarafindan yonetiliyor.

Sosyal Girisimcilik: Slovenya, sosyal girisim olarak faaliyet gésteren ¢ok sayida kurulusun yer aldigi
kéklii ve zengin bir gelenede sahiptir, ancak sosyal girisim ve sosyal ekonomi kavramlari
konusunda kafa karisikligi ve sinirh farkindalik devam etmektedir. ...Sosyal Girisimcilik Yasasi'nin
2018 revizyonu, kavramlar arasindaki netligi artirmaya ¢alismistir. ...sosyal girisimcilik; kooperatifler,
dernekler, karsilikli toplumlar ve vakiflar gibi kuruluslari ve son zamanlarda 6zel sosyal girisim
bicimlerini icermektedir. OECD calismasi sosyal girisimleri iki kategoriye ayirmaktadir: eski ve fiili
sosyal girisimler. Dolayisiyla, mevcut sosyal girisimler hem ge¢cmisten miras kalan kuruluslari (6rnedin,
dernekler, kooperatifler ve engellilere yénelik sirketler) hem de daha yakin zamanda kurulan
kuruluslan (6rnegin, enstitiiler, vakiflar ve istihdam merkezleri) icermektedir. Eski sosyal girisimlerin
%5'inden azi tarim alaninda faaliyet goésterirken, fiili sosyal girisimler cogunlukla vakiflar ile sosyal
hizmetler ve saghk alaninda faaliyet gosteren derneklerden olugsmaktadir.

...Ingilizce 'social' kelimesinin Sloven dilindeki daha iyi bir cevirisi, genel olarak toplumun veya
'toplulugun' yarariyla ilgili olan 'druzbeno' olacaktir. (Rakar, Kolari¢ 2019)

Bize goére, tarim alaninda sosyal girisimciligi gelistirmek icin hala ¢ok fazla potansiyel var. Sosyal
hizmetler, yasl bakimi ve sosyal igerme programlari, tarimin ¢ok derin kdklere sahip oldugu kirsal
alanlara geliyor. Sosyal bakim ve tarimin ciftliklerde birlestirilmesi ihtiyaci 2018 yilinda AB Ortak
Tarim Politikasina da dahil edilmistir. CAP, Slovenya'da tarimsal faaliyetlerin cesitlendirilmesini
desteklemeye baslamistir.

(...) Yontemlerden biri sosyal tarimdir.

Slovenya'da "sosyal tarim"”, tarimsal kaynaklarin ve ¢ift¢iligin tedavi edici, rehabilite edici veya sosyal
icerme amaclari icin kullanilmasi olarak anlasiimaktadir. Tarimsal dretimi sosyal hizmetlerle
harmanlayarak engelliler, yashlar veya sosyal dislanma riski altinda olanlar gibi hassas gruplar igin
biitiinlestirici bir alan saglar.
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Sosyal tarim hareketinin nasil ve kimler tarafindan baslatildigini kesfetmek zordur. Gériiniise gére ilk
basta, cogunlukla ailelerinde engelli ya da baska bir bakima muhtacg kisiye bakarken, bu kisilerin bitki
ve hayvanlarla ¢alismasinin ve yerel toplulukta dodayla i¢c ice olmasinin faydalarini fark eden
ebeveynler ve akrabalar arasindaki meraklilar ve énciilerden ortaya cikti. Ancak elbette bir hareketin
yayilip gelismesi ve ilerlemesi igin tek basina cosku yeterli degildir. (Farcura ézet raporu)

Slovenya'da sosyal ciftliklerin ¢ogu kar amaci giitmeyen sivil toplum kuruluslari ya da sosyal
girisimler tarafindan isletilmektedir. Aile ciftlikleri ya da 6zel girisimciler tarafindan isletilen sosyal
giftliklere nadiren rastlanir.

Bu yaklasim, sosyal hizmetleri geleneksel tarim faaliyetlerine entegre etmenin yollarini arastiran
kiiclik aile ciftlikleri ve kooperatifler icin giderek daha cazip hale gelmektedir.

Slovenya'da sosyal tarim genellikle organik ve siirdirilebilir uygulamalarla iliskilendirilmistir...

Tarimsal birlikler ve sosyal kooperatifler gibi yeni sahiplik ve isbirligi bicimleri ortaya ¢ikmis, ortak
bir ekonomi anlayisini tesvik etmis ve kaynaklarin toplum iginde yeniden dagitimi igin bir platform
saglamigtir. ...Ayrica, sosyal tarim yoluyla ciftlik gelirinin ¢esitlendirilmesi sadece cazip bir se¢cenek
degil, ayni zamanda birgoklari igin bir gereklilik haline gelmistir. ...Sloven giftgiler sosyal tarima
sadece bir alternatif olarak degil, modern, dayanikh ve sosyal odakh bir tarim modelinin ayrilmaz
bir pargasi olarak bakmaktadir.

Slovenya'da sosyal tarim alanindaki kilit oyuncular arasinda STK'lar, kooperatifler, aile giftlikleri,
sosyal girisimler ve cesitli dernekler gibi bir dizi paydas yer almaktadir. Bu kuruluslar genellikle
kamu kurumlariyla isbirligi yapar ve kirsal kalkinma, sosyal icerme ve sirdirulebilir tarimi amaclayan
hikimet programlari tarafindan desteklenir.

Slovenya'da sosyal tarimi destekleyenler genellikle strdurilebilir kalkinma, sosyal icerme ve tarimin
tedavi edici ve sosyal degerinin taninmasini savunan kuruluslardir. Bunlar arasinda uzman STK'lar,
arastirma kurumlari, Giniversiteler ve bazen de yerel veya bélgesel hiikiimetler yer alir. Slovenya'da
sosyal tarimi anlamak i¢in 6nemli olan kurum ve kuruluslar Tarim, Ormancilik ve Gida Bakanligi,
Calisma, Aile, Sosyal isler ve Esit Firsatlar Bakanligi ve Ekonomi, Turizm ve Spor Bakanhgi'dir. Bu
kurumlar genellikle sosyal tarim girisimleri icin finansman, politika gelistirme ve destek programlari
saglar.

Slovenya Yerel Eylem Gruplari, Kirsal Kalkinma Ag1 ve cesitli STK'lar gibi dernekler, sosyal tarim
programlarinin savunuculugunda ve sahada uygulanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Tarimsal
uygulamalari sosyal bakimla bitlinlestirmek icin calismakta, kirsal topluluklarin sosyal ve ekonomik
dokusuna katkida bulunurken yerel, organik ve sirdurilebilir Grtinlerin 6nemini vurgulamaktadirlar.
Ayrica, Calisma, Aile, Sosyal isler ve Esit Firsatlar Bakanhgl ve Slovenya istihdam Servisi'nin yetki
alanina giren istihdam ve sosyal refah programlariyla baglantili kalkinma tesvikleri de bulunmaktadir.
... Son olarak yerel eylem gruplarn gibi asagidan yukariya inisiyatifler vardir....Birlesik bir destek
organizasyonu heniz kurulmamistir.




SO

2.1.2.4 Almanya

Sosyal Tarim, Alman tariminda blylyen bir trenddir. Cesitli uygulamalar mevcuttur (bkz. vaka
cahsmalan).

...Almanya'da ciftciligin durumu su sekilde karakterize edilebilir:

Almanya'da 2020 yilinda tarim, ormancilik ve balikgilik 59 milyar avroluk bir Gretim degerine (liretici
fiyatlar) ulasmistir; bu da isgliciiniin %1,3'lik pay! ile brit katma degerin %0,8'lik aritmetik payina
karsilik gelmektedir. (Pascher 2022). Almanya'daki tarimsal isletmelerin sayisinda 440.000'den (1999)
244.000'e (2016) blyuk bir disls yasanmistir.

... Istihdam 1999'dan bu yana neredeyse %50 oraninda azalarak 1.238200'den 695.000'e (2016)
diismUs, kadin galisanlarin orani ise yaklasik ayni kalmistir (%37,8 - 36,1). ...Tarimsal Griinlere yonelik
eski fiyat garantileri blylk 6l¢tide kaldirilmis olup, ciftlikler tarimsal girdi fiyatlarinin yikseldigi ve
Uretici fiyatlarinin belirsiz oldugu dinya piyasalarinin baskisi altindadir. Birgcok durumda, ciftcilerin bir
sonraki nesilde ciftligi terk etmek veya genisletmek ya da tarim disi bir isletme eklemekten baska
secenegi kalmamaktadir. Ciftligin konumuna bagl olarak, turizm ile katma degerli ortakliklar,
otomatlar veya ciftlik diikkanlari kullanilarak Grinlerin dogrudan pazarlanmasi ve tarimla ilgili
hizmetler gibi ekonomik cesitlendirme olanaklari vardir. Ayrica sosyal tarim de bu cesitlendirme
stratejilerinden biridir. (Forum Diversifizierung)

...Cogu bdlgede ciftcilik, kiiciik ve hatta orta dlcekli KOBi'lerden olusan bir yapiyla ic ice gecmistir,
béylece yakin cevrede ciftgilige her zaman bir alternatif bulunmakta ve KOBIi'ler ek isgiiciini
memnuniyetle karsilamaktadir. (sanat, s. 22)

(...) Baylik ve tamamen ticari ciftliklerin daha bliylk bir paya sahip olmasina ragmen, aile ciftlikleri
hala ¢iftgilik klltliriine ve sosyal yasama hakimdir. ...diger yandan giftliklerde bir "geleneksizlesme",
daha blylk birimler ve geleneksel bir aile ciftliginin kapsaminin 6tesinde bir ticarilesme so6z
konusudur. (...) Daha bilylk ve daha profesyonel ("biyl ya da yok oll") ve teknik birimlere gecis
yapan aile ciftlikleri, giivenilir tam zamanl galisanlara ihtiya¢ duymaktadir. Ciftlikler burada hala aile
Uyelerini tercih ediyor, bu da buna uygun yiksek kaliteli bir egitimin cazibesini artiriyor. Pazarlama ve
isleme de dahil olmak tizere bahgecilik veya perma-kultir gibi uzmanlasmis tretim, bu tlr bir egitim
gerektirir. Bu durum, daha ayrintili olarak ele alinacag lizere, sosyal tarim igin de gecerlidir. Burada
genellikle akademik ya da Ust diizey mesleki egitim almis kadinlar, yénetici ya da tam zamanl uzman
calisan olarak daha biyiik bir rol oynamaktadir. (art, s. 21)

...Bavyera'da "sosyal tarim" terimi 2014 yilindan bu yana daha belirgin hale gelmistir. Bu terimin
resmi calismalarda ve politikalarda ciftlik gelirinin "gesitlendirilmesinin" yeni bir yolu olarak
kullanilmasiyla resmi bir tartisma basladi. Bavyera Tarim Bakanhgl ve icra birimlerinde
"cesitlendirme" icin resmi politikalar ve danisma mekanizmalari olusturulmustur. Bu cesitlendirme,
yukarida agiklanan ekonomik zorluklara karsi bir politika cevabi olmustur.

GlnlUmauzde ciftliklerin %66'sinin turizm, yenilenebilir enerji (6zellikle glines moddlleri) ve dogrudan
pazarlama gibi bir tir gelir kombinasyonu uyguladigi tahmin edilmektedir. (XIT 2023, s. 11)
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Bavyera Tarim Bakanhgi'na goére Sosyal tarim su sekilde tanimlanmaktadir:

"Ozel (sosyal) ihtiyaclari olan kisilerin, "kullanici" igin bireysel, yeterli bir yasam tarzini tesvik etmek ve
tarimsal isletme icin gelir ve/veya is performansi seklinde giivenilir katma deger elde etmek amaciyla
tarim, kirsal ev ekonomisi, ormancilik ve bahcecilik alanlarinda desteklenmesi ve istihdam edilmesi."
(StMELF) (2020): Bayerischer Agrarbericht 2020 - Betriebsstrukturen. URL:
https://www.agrarbericht.bayern.de/landwirtschaft-laendliche-entwicklung/betriebsstrukturen.html

https://www.Ifl.bayern.de/mam/cms07/iba/dateien/praxishandbuch sozialelandwirtschaft.klein.pdf

, transl ak
Bavyera'da 2014 yilinda sosyal ciftcilige iliskin ilk genel bakis calismasi tanimlanmustir:

"Sosyal tarim terimi, sosyal hizmetlerin tarimsal ve ormancilik iretim bigimleriyle birlestirilmesini
ifade eder. Sosyal ciftciligin kdkleri uzun yillar 6éncesine dayansa da, bu arastirma alani ancak son
yillarda sistematik olarak ele alinmaya baslanmistir. Bunun arka planinda, ilk olarak, ozellikle kigik
ciftliklerin gecgimlerini saglamak igin giderek daha fazla yeni yollar aramasi (¢ok islevlilik ve
cesitlendirme), ikinci olarak, sosyal girisimcilik bicimlerinin 6nem kazanmasi ve bdylece sosyal
hizmetlerin saglanmasinda pazara yeni oyuncularin girmesi ve Uglincl olarak, "doga" faktoérinin
sadece yeni aktif maddeler ve malzemeler arayisindaki teknoloji ve is diinyasinda degil, ayni zamanda
egitim, 6gretim, saglik ve sosyal sektorlerde de artan bir ilgi gérmesi yatmaktadir." (XIT 2014, s. 3,
transl ak)

Bavyera'da sosyal ciftciligi tesvik etmek icin yonlendirici fikirlerden biri, ciftci ailelerden gelen bircok
kadinin sosyo-pedagoji, egitmenlik, engelli insanlarla ¢alisma vb. gibi sosyal mesleklerde resmi bir
egitim ve 6gretime sahip olmasindan yararlanmak olmustur. Ciftcilikle baglantili sosyal faaliyetlerin
potansiyeli, engelli insanlar icin atblyeler, manastirlar ve diger kurumlarin hayvanlarla galismayi,
bahgeciligi vb. pedagojik bir ara¢ olarak kullanmasi ve musterilerinin yararina "iyilestirici ortamlar"
kullanmasi nedeniyle uzun siiredir kanitlanmistir.

Gelir gesitlendirmesinin finansal motivasyonu, bu geleneksel faaliyetlere "girisimci bir yon" katmis ve
bunlari aile giftlikleri icin erisilebilir ve cazip hale getirmistir.

Fikir kavramsallastirilirken amaclanan faydalar arasinda ciftliklerin yasayabilirligini glivence altina
almak, kadinlara is bulmak ve ana tarim biyulk 6l¢lide makinelesmis olsa bile ciftlikte veya yakininda
kendi islerini ylritmek, yalnizca yari zamanh insan emegi, ek Ucretli isyerleri ve dolayisiyla kirsal
alanlarin gekiciligi yer aliyordu.

Ciftliklerde calisma firsatlari, sirketlerde disaridaki isleri aile, ev ve ciftlikteki islerle birlestirmenin
stresini azaltacaktir.

Bavyera Tarim Bakanligl, "kirsal bolgeleri ne tesvik edebilir?" sorusu dogrultusunda genis bir paydas
yelpazesini iceren bir "Forum Cesitlendirme" (https://www.Ifl.bayern.de/iba/diversifizierung/)
baslatti.



https://www.agrarbericht.bayern.de/landwirtschaft-laendliche-entwicklung/betriebsstrukturen.html
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Sosyal tarim, digerlerinin yani sira van Elsen, HS Kassel tarafindan gelistirilen kavramlari takip eden
umut verici bir kavram olarak ortaya c¢ikmistir. Bu dogrultuda Bakanlik ve uygulayici idaresi
"Bayerische Landesanstalt fir Landwirtschaft", 6zellikle yaslilarla ¢alismaya odaklanarak sosyal tarim
icin ilk kilavuzu yayinlamistir. (LfL 2018)

Bakanlik tarafindan kavramsal, finansal ve egitimsel destegin gelistiriimesine paralel olarak, tarimdaki
paydaslar 2018'den itibaren, geleneksel ciftci orglti Bavyera Cerceveciler Birligi (Bayerischer
Bauernverband BBV) gibi 6nde gelen kuruluslarin yani sira organik tarim o6rgltleri Naturland ve
DEMETER ile sosyal bakim orgitlerinin yani sira bireysel sosyal ¢iftliklerin de Gye oldugu "Sosyal
Tarim Dernegi "ni kurdu.

(...) Cesitlendirme politikasinin zaten eski olmasi ve bu nedenle 40'tan fazla kurumsal paydastan
olusan bir paydas aginin mevcut olmasi yardimci oldu

Ayrica CAP (AB'nin Ortak Tarim Politikasi) ve tarimdaki diger politikalar, ciftliklerin yani sira
paydaslarla yakin temas halinde olan profesyonel bir tarim danismanlari agi ortaya ¢ikarmistir. ...son
tahminlere gore, "sosyal tarim" olarak kategorize edilebilecek 300 ila 500 birim olabilir ve bunlarin
yaklasik %60'i organik tarim ilkelerine gore isletilmektedir (PROFARM (2017))

Giderek artan bir sekilde, yeni kurulan birimler, yani sosyal giftlik olarak kurulan ciftlikler de
bulunmaktadir ("normal" bir ciftligin cesitlendirme faaliyeti/yan isi olarak SC'nin aksine). Bu
birimlerden bazilari terk edilmis ciftlikleri (6rnegin arazinin ¢ogunun kiraya verildigi) yeniden faaliyete
gecirmektedir. Bu tlr faaliyetler ¢ogunlukla sosyal bakim alaninda egitim ve deneyime sahip
kurucular tarafindan yurutiilmektedir. Bazilari boyle bir egitime sahip aile Gyeleridir, ancak disaridan
kurucularin aile ciftliklerini devraldigi ve yeniden amaclandirdigi durumlar da vardir.

Demografik degisim nedeniyle genel olarak yashlara yonelik hizmetlere olan talebin artmasi
("boomer" kusagi emeklilik yasina ulastikca daha fazla yash insan, yasli bakim personelinin yaklasik
%50'sinin go¢ ge¢misine sahip olmasi ve gé¢menlerin metropollerde kiimelenmesi nedeniyle bakim
personeli eksikligi nedeniyle kirsal alanlarda daha az hizmet saglanmasi) gelismenin bazi itici
glcleridir. Kirsal bolgelerden gelen insanlar, yer degistirmeye hazir olmadiklari icin yerel hizmetlere
baghdir. Bu nedenle, yerel sakinler tarafindan saglanan yerde hikiimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diger bir etken de degerlerdeki degisimdir. Dogaya baglilik, organik gida vs. 6zellikle metropollerde
yasayan yuksek egitimli kisiler tarafindan takdir edildiginden, bu kisiler cocuklari icin dogal ve kirsal
ortamlarda egitim ve bakim aramaktadir. Bu da 6rnegin "ciftlikte anaokulu" benzeri hikkiimler icin bir
pazar yaratmaktadir.
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VfsL tarafindan hazirlanan bir genel bakis, hedef gruba gore mevcut tekliflerin tipolojisine genel bir
bakis sunmaktadir:

Cocuklar ve Gengler Yetigkinler Yaslilar
e  Bakim Cocuklari e Engelli bireyler igin e Destekli yasam
e  (Ciftlikte anaokulu atoélyelerin dis isyerleri e Topluluklarda destekli
e Gengler igin bireysel e Ekgelir yasam
konut e "isicin Biitce" (istihdam e Ginluk yasamda biraz
e (Cocuklar igin egitim hizmetlerinin bitinsel yardimla yasamak
dersleri Olgim) e Glinlik Bakim
e Dazenliis yerleri e Engelli insanlar igin
e Ev sahibi ailelerin ciftlikte tatil
yaninda/icinde e Yaslilar, demans
yasamak hastalari  ve onlara
e Rekreasyonel teklifler bakan vyakinlari igin
dinlenme saatleri

Ill.: Bavyera'daki SC tipolojisi (Kaynak VfsL)

Erasmus+ projesi Farcura (https://farcura.eu/), ortak lkelerdeki sosyal tarimin sahiplik ve
kokenlerine iliskin bir tipoloji gelistirmistir.

Kategorileri birbirinden ayirir:

e SC bir aile ciftligi tarafindan isletilmektedir,

e SCsosyal STK tarafindan yonetilmektedir,

e SC, kar amaci giiden 6zel bir isletme olarak yonetilmektedir,

e SC sosyal ve saglik kuruluslari tarafindan isletilmektedir. (Farcura 2023, s. 8)

Almanya igin proje, aile giftlikleri tarafindan isletilen SC'nin en yaygin oldugunu tespit etmistir. Ayrica,
kar amaci gitmeyen STK'lar tarafindan yirutilen SC de yaygindir. Saglik ve bakim kuruluslarinin SC'si
diizensizdir, ancak bazi vakalar mevcuttur, Almanya'da salt kar amaci giidiilmesi ise nadirdir.

Hedef gruplar oldukca cesitlidir. Almanya igin Farcura "iyi temsil edilen" veya "orta derecede temsil
edilen" olarak tanimlamaktadir: lyi temsil edilenler: zihinsel engelliler, ruh saghg sorunlari olan
kisiler, bagimlilar, ¢ocuklar ve gencler. Orta diizeyde temsil edilenler: Fiziksel engelliler, evsizler,
miilteciler, uzun streli issizler. (Farcura 2023, s. 28)

XIT'nin sosyal tarimla ilgili ilk ¢alismasi 2014 yilina dayanmaktadir ve heniliz ayni tasarimla
tekrarlanmamistir, ancak arastirma ve gelistirmenin daha ileri yoniine rehberlik etmistir. Daha
sonraki calismalardan elde edilen anekdotsal kanitlara gére, o zaman tespit edilen bazi bulgular ve
zorluklar muhtemelen devam etmektedir.

Bunlar arasinda, sosyal tarim faaliyetlerinin yalnizca %53'Unin kendi basina ekonomik olarak
surdirilebilir olacagl goriusi de yer almaktadir. Faaliyetlerin sadece %8'i herhangi bir kamu
finansmani olmadan sirdirilebilir. Ekonomik strdirilebilirligin 6ntindeki en bliyik engel, bina ve
altyapiya yapilan nispeten ylksek baslangic yatirrmlaridir.
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Vakalarin %80'i kamu kurumlarindan destek almaktadir (danismanlik, rehberlik), ancak ¢ogu vaka
daha fazla danismanlik ve destek istemektedir. En 6nemli temalar finansal destek firsatlari (%80),
spesifik temalar (%51), isbirligi kurma (%43) ve pazarlamadir (%41) Zamanla mevcut teklifler yetersiz
olarak algilanmistir. (XIT 2014, s. 5f)

Seffaf olmayan ve karmasik basvuru prosediirlerinin yani sira resmi yeterlilik gereklilikleri, ilk fikirlerin
fiillen uygulanmasinin ana engelleyicisi olarak gortlmektedir.

Temel eksiklik, ciftlikler ve sosyal kuruluslar arasindaki gercek isbirligi modelleridir. (XIT 2014, s. 7)

(...) Erasmus+ projesi "Farcura" tarafindan yapilan milkemmel genel degerlendirmeye gore, ciftciler
su firsatlarla motive oluyorlar:

e C(Ciftlik icin ek gelir elde etmek;

e  (Ciftcinin ortaginin evden calismasina olanak saglamak;
e  (Ciftlikteki mevcut kaynaklarin/binalarin kullanimi;

e idealist giidiilerle yeni bir faaliyet ve gelir alani bulmak;
o ciftlik hayatini zenginlestirmek. (Farcura 2023, s. 4f.)

...Almanya'daki sosyal tarim, Anglosakson anlayisindaki "start-up" tipi bir faaliyet degildir (maksimum
kar elde etmek), ancak "sosyo-ekonomik zenginlik" yaratir. Tarimin toplumun ortak refahina gercek
bir katkisidir. Bu nedenle, aralarinda yiksek egitimli geng kadinlardan yashlara ve c¢esitli engelleri olan
insanlara kadar genis bir yelpazede, hizmet saglayicilari veya kullanicilari olarak nifusun farkl
kesimlerini iceren dengeli bir kirsal kalkinmaya katkida bulunabilir.

Ancak bu zenginlik, literatiir galismalarinin gogunun isaret ettigi gibi, daha genis bir toplumdan ve
ozellikle de sosyal, siyasi ve tarimsal orgitler ve kurumlardan olusan karmasik bir kurumsal ve
orgutsel agdaki karar vericilerden gelen olumlu geri bildirim ve destege baghdir. (FARCURA s 4f, XIT
2014, XIT 2023)) (...)

SC igin tek bir yasa yoktur. Almanya'nin federal yapisi ve ilgili politikalarin gogundan eyalet yasama ve
idaresinin sorumlu olmasi, ancak bunlarin da genel federal yasalar cercevesinde olmasi karmasiklig
daha da artirmaktadir. Bu nedenle:

"Ciftgiler ve yardima muhtag insanlar ve onlarin inisiyatif almak isteyen ebeveynleri, ayni zamanda
danisanlari icin uygun ciftlik arayisinda olan terapistler ve sosyal hizmet uzmanlari, kendilerini farkli
irtibat ortaklari, finansman kuruluslari ve hikiimet daireleri ile iliskili, ayrica bir Federal Eyaletten
digerine degisen, neredeyse icinden ¢ikilmaz bir yasa ve yetki ormaniyla karsi karsiya bulmaktadir"
(Van Elsen & Kalisch, 2008, vurgu eklenmistir). ...

Bavyera eyaletinde Tarim Bakanhgl (StMELF) (Bayerisches Staatsministerium fiir Erndhrung,
Landwirtschaft, Forsten und Tourismus) onemli bir aktordir ve ¢ok aktiftir. Bavyera'da tarimin bir
kimlik meselesi olmasindan ve tarimin kendine ait ve ¢ok glicli bir Bakanliga sahip olmasindan
faydalanan Bakanlik, sosyal tarim icin bir danismanlik ve destek yapisi olusturmus ve bu konsepti aktif
olarak destekleyip tesvik etmektedir. Daha ayrintili olarak tartisildigl Uzere, ciftlik gelirinin
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cesitlendirilmesinin bir parcasi olarak SC'yi tesvik etmekte ve bir dizi yeterlilik seminerini,
"cesitlendirme akademisini" desteklemektedir. (FARCURA s 42)

ilgili ortaklardan biri de Sosyal isler Bakanligidir (StMAS, Bayerisches Staatsministerium fiir Familie,
Arbeit und Soziales) ve Caritas, AWO, Diakonie gibi sosyal hizmet saglayan kuruluslari destekler ve
kismen bu kuruluslara tedbirler tahsis eder....

Ayrica, Saglik ve Bakim Bakanhgi (StMGP Bayerisches Staatsministerium fiir Gesundheit und Pflege)
bazi hizmetlere dahil olmak zorundadir.

Ciftciligin en 6nemli 6rglitli, derinlemesine orglitlenmis olan ve ¢ogu ¢iftci icin en uygun bilgi, egitim
ve destek kaynagi olan Bavyera Ciftciler Birligi'dir (BBV). Genel olarak konsepti desteklemekte ve
ozellikle de bircok bolgesel diizeyde orgitlenmis olan Kadin Ciftgiler (Landfrauen) hareketi,
cesitlendirme igin girisimci faaliyetleri desteklemekte ve tavsiye etmekte, "eyalet kadin ciftgisi"
("Landesbauerin") bircok ilgili etkinlikte ve sosyal medyada yer almaktadir. Geleneksel ciftci
orgitlerinin yani sira, Naturland ve Demeter gibi "yeni" ve organik tarim temsilcileri de projeyi
desteklemektedir; zira sosyal ¢iftliklerin yarisindan fazlasi organik tarim ilkelerine gore isletilmektedir.

Tim bunlar, http://www.soziale-landwirtschaft-bayern.org adresindeki SoFar projesinin ortagi olan
Bavyera'daki yeni tematik kurulus (2018'de kuruldu) "Sosyal Tarim Dernegi "nde temsil edilmektedir.

2009'dan beri federal dizeyde faaliyet gosteren DASolL - Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft (Alman Sosyal Tarim Dernegi), bazi 6nde gelen uzmanlari ve aglari bireysel girisimleri
ve ilgili kuruluslari icermektedir. DASoL'un amaci, sosyal tarimin cesitliligi ve daha da gelistirilmesi icin
bir degisim forumudur. http://www.soziale-landwirtschaft.de

Engelli insanlara destek saglama agisindan bakildiginda, Alma - "Arbeitsgemeinschaft Landwirtschaft
mit allen" (Herkesle birlikte tarim c¢alisma grubu) girisimi esas olarak engelli insanlar igin tarimsal
istihdam konusunda uzmanhgi desteklemekle ilgilenmektedir. Burada ilgili giftlikler ve ¢gok 6nemli ve
yerlesik "engelliler icin at6lyeler" ana aktérlerdir. https://www.netzwerk-alma.de

BAGLoB - Bundesarbeitsgemeinschaft Lernort Bauernhof e.V. (Ciftlik Temelli Egitim Federal Birligi)
sosyal ciftgiligin pedagojik degerine dikkat ¢gekmektedir. Tarim ve ¢iftlik isleri deneyimini ¢ocuklara,
genclere ve yetiskinlere tanitmayi amaclamaktadir. Ana Gyeleri "egitim" ve "deneyim" ciftlikleridir. Bu
kavramlar Gizerine egitim de verilmektedir. https://baglob.de/

Gogmenleri ve ozellikle de refakatsiz gocuk miiltecileri sosyal tarima dahil etme girisimleriyle son
zamanlarda c¢okca haber olan ve takdir edilen bir kurulus "Thiiringer Okoherz e.V." https://bio-
thueringen.de/themen/beratungszentrum-soziale-landwirtschaft/ (FARCURA 42 ff.'den 6zetlenmistir)
"Bu literatlir taramasi Bavyera eyaletine odaklanmaktadir. Cok yakin zamanda (2023 sonu) Thiringer
Okoherz, ilk bakista sosyal tarimla ilgili kavram ve miifredatlarin detaylandiriimasinda bir sicrama
saglayan bir dizi Avrupa projesini (SoFarEDU, SoFarTEAMS) tamamlamistir. Bunlar bu rapor
kapsaminda ayrintili olarak incelenemeyecek kadar kapsamlidir, ancak projenin ilerleyen
asamalarinda daha ayrintili olarak incelenecektir.

Uzman VLM, tim engellere ragmen SC'de biylyen bir egilim gozlemliyor. Aralarinda VfsL Uyesi
"Derleth-Salz" gibi Bati Almanya standartlarina goére olduk¢a blyik olan yaklasik 200 hektarlik tarim
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arazisine sahip blyuk ciftliklerin de bulundugu birimlerin sayisi giderek artmaktadir. Ayrica,
Almanya'nin dogu eyaletlerinde, Dogu Alman devlet ciftlikleri (LPG) geleneginde biiyiik birimler daha
yaygindir ve artik 100'den fazla kisiyle calisan Sosyal Ciftlikler vardir. Deneme asamasinda olan bu
birimler, 6zel ihtiyaglari olan insanlarla ¢alismanin daha biyik birimlerde de yonetilebilir oldugunu
kanitlamaktadir. Ayrica, organik tarim standart tarima kiyasla daha fazla el emegi gerektirdiginden,
SC'de organik tarima yonelik egilim devam etmektedir.

Bu alandaki aktorlerin karisimini etkileyecek bir baska egilim de yaslilar icin hizmetli yasamdir, ¢linki
bu konuda biyik bir talep vardir ve metropollerde kalifiye personel eksikligi nedeniyle tedarik
sikintisi yasanmaktadir.

2.2 Sosyal Tarimda Kadinlarin Rolii
2.2.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmali Sentezi

Kadinlar Avrupa genelinde sosyal tarimda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bazi ortak zorluklarin yani sira
benzersiz firsatlarla da karsi karsiyadirlar. Ortaklarin inceledigi literatir, sosyal tarimin kurulmasina
yonelik girisimlerin ¢ogunun kadinlar tarafindan yiritildigini ve kadinlarin katkilarinin giftlik
temelli faaliyetlerin ve gelirin slrdirilebilirligi ve gesitlendirilmesi icin ¢ok 6nemli oldugunu
gostermektedir. Kadinlarin roli en ¢ok aile ciftliklerinde 6nemlidir. Bir yandan erkek aile tyelerinin
disarida is bulmasiyla "tarimin kadinsilastigini" gortrken, diger yandan da literatir, tGrin pazarlama,
turizmle ilgili faaliyetler ve sosyal tarim uygulamalari gibi cesitli yan isleri yonetenlerin genellikle
kadinlar olduguna isaret etmektedir. Bu 6nemli katilimlarina ragmen, geleneksel toplumsal cinsiyet
rolleri karar alma glgclerini ve kaynaklara erisimlerini siklikla sinirlamaktadir.

Kadinlarin sosyal tarimda karsilastiklari baslica zorluklardan biri cinsiyete dayali ayrimciliktir. Bu,
belirli tarimsal gorevleri erkek isi olarak tanimlayan ve kadinlara daha az goriinir ve genellikle goz
ardi edilen roller birakan toplumsal beklentileri ve normlari icerir. Bircok kirsal alanda, geleneksel aile
yapilari kadinlarin yonetim ve karar alma siireglerine katiimini daha da kisitlamaktadir. Bu kultirel
normlar, kadinlarin yeni is kollari kurma ve idari ve mali destek yapilariyla verimli bir sekilde ¢alisma
becerilerini engelleyebilir, ¢linkii bunlar genellikle erkek egemen yapilardir.

Bazi ortak tlkelerde egitime erisim, sosyal tarimda kadinlar icin bir diger 6nemli engeldir. Kirsal
kesimde kadin ve erkek arasindaki egitim esitsizligi, 6zglivenin azalmasina ve is modelleri, kurumsal
dizenlemeler, aglar ve is faaliyetlerinin diger 6n kosullari hakkinda sinirli bilgiye sahip olunmasina
neden olmaktadir. Diger llkelerde kadinlarin 6rgiin egitimi erkek aile tyelerinden bile daha yiksektir,
ancak genellikle dogrudan tarimla ilgili degildir. Kadinlar genellikle sosyal alanlarin yani sira finans ve
isletme yonetimi gibi alanlarda da egitim ve o6gretim aldiklarindan, bu durum ciftlik gelirinin
cesitlendirilmesi icin bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal kisitlamalar, sosyal tarimda kadinlar icin yaygin bir sorundur. Ciftlik mulkiyeti, mulkiin
bolinmesini 6nlemek ve siirdirilebilirligi saglamak icin genellikle - resmi veya gayri resmi olarak -
¢iftligin en buylk ogluna miras kaldigindan, kadinlar genellikle kredi ve diger finansal kaynaklari
glivence altina almak i¢in gereken teminattan yoksundur ve bu da yatirim yapmayi zorlastirir. Yeterli
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finansmana erisimi olmayan kadinlar is fikirlerini hayata gecirmekte zorlanmakta, bu da girisimcilik
potansiyellerinin yeterince kullanilamamasina yol agmaktadir. Ayrica, 6nemli istisnalar disinda pek
cok kadin yasal diizenlemeler ve finansal yonetim konusunda daha az bilgi sahibidir ve bu da yeni
faaliyetlerin finansmanini saglama gabalarini daha da zorlastirmaktadir.

Sosyal tarima katilmaya istekli kadinlar, ev ve ciftlikteki geleneksel ikili rolleri nedeniyle 6nemli zaman
kisitlamalariyla da karsi karsiyadir. Genellikle gocuk bakimi ve ev idaresi de dahil olmak lizere ev
islerinin orantisiz bir kismindan sorumlu olduklarindan tarimsal ve girisimcilik faaliyetlerine ayiracak
zamanlari sinirhdir. Bu c¢ifte ylk sadece (retkenliklerini sinirlamakla kalmiyor, ayni zamanda
sagliklarini ve refahlarini da etkiliyor. Bununla birlikte, evden gikmayi gerektirmeyen faaliyetlerden ek
gelir elde etme arayisi, sosyal tarim icin de bir motivasyon kaynagi olabilir.

Bu zorluklara ragmen, sosyal tarimda calisan kadinlar genellikle glicli bir girisimcilik ruhu ve
dayaniklihk sergilemektedir. Hane gelirlerine katkida bulunma, finansal bagimsizliklarini elde etme ve
sosyal statiilerini iyilestirme arzusuyla motive olurlar. Pek ¢ok kadin resmi ve gayri resmi bilgilerini ve
sosyal aglarini kullanarak basarili olmanin dniindeki engelleri asmaktadir. Sosyal tarima katilimlari
genellikle strdirulebilir uygulamalar tesvik eder ve faaliyetler ¢ok fazla el emegi gerektirdiginden,
sosyal temas ve ag olusturmayi, cesitli aktorlerin ve faaliyetlerin bir araya gelmesini gerektirdiginden,
katilimciligi ve topluluk katihmini tesvik ederek kirsal topluluklarin sosyal dokusunu gelistirir.

Destekleyici politikalar ve programlar, sosyal tarimda kadinlarin karsilastigi zorluklarin ele
alinmasinda ¢ok onemlidir. Egitim, kaynaklara erisim ve finansal destek saglayan girisimler, kadinlarin
sosyal tarima katilma ve sosyal tarimdan faydalanma kapasitelerini 6nemli o6lclide artirabilir.
Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden ve kadinlarin tarimsal, sosyal ve is uygulamalarina yonelik
egitim ve 6gretimini destekleyen politikalar, kadinlarin bu alanda gliglendirilmesi iin elzemdir.

Turkiye'de kirsal kesimdeki kadin girisimciler, karar alma rollerini sinirlayan geleneksel aile yapilari ve
belirli gorevleri erkek isi olarak tanimlayan is bolimi gibi toplumsal cinsiyete dayali 6nemli
zorluklarla karsilasmaktadir. Bu sorunlar, o6zgivenlerini ve vyenilikleri benimseme becerilerini
etkileyen ve dolayisiyla girisimcilik faaliyetlerini engelleyen egitim eksikligi ile daha da artmaktadir.

Kadin girisimciler, genellikle teminat gosteremedikleri ve yasal diizenlemelere asina olmadiklari igin
finansman saglamayi zorlastiran mali kisitlamalarla da miicadele etmektedir. Kirsal turizm, potansiyel
bir firsat olmasina ragmen, kiltiirel zorluklari ve kaynak yénetimi sorunlarini beraberinde getirerek
karhligr olumsuz etkilemektedir. Ayrica, kadinlarin evdeki ve tarimdaki agir geleneksel sorumluluklari
girisimcilige ayiracaklari zamani kisitlamakta, emeklerinin 6nemli bir kismi kayit disi ve licretsiz
kalmakta ve hicbir sosyal glivence saglamamaktadir.

Bu engellere ragmen, kirsal kesimdeki pek c¢ok kadin, hane gelirine katkida bulunma ve
bagimsizliklarini kazanma arzusuyla motive olan gigli bir girisimcilik ruhu sergilemektedir. Ancak bu
kadinlar genellikle resmi egitimden ziyade enformel bilgi ve sosyal aglara glivenmektedir. "Tarimin
kadinsilagsmasi", kadinlarin kentsel alanlara goc¢ ettikten sonra bile aile isletmelerinde ticret almadan
¢alismaya devam ettikleri nemli Gicretsiz isglicl rolleri Gstlendiklerini gostermektedir.
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Portekiz'de kadinlarin tarimdaki rolleri son vyillarda 6nemli Ol¢iide degismistir. Kadinlar sadece
ciftliklerde ¢alisan aile Uyeleri olmaktan ¢ikip bagimsiz Ureticiler ve yoneticiler haline gelmistir. Ancak
hala kaynaklara, ekipmana ve egitime sinirli erisim gibi toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili zorluklarla
karsilasmaktadirlar. Tarimda inovasyon Giindemi ve Ortak Tarim Politikasi Stratejik Plani gibi
politikalar bu sorunlari kabul etse de pratikte uygulama yetersiz kalmaktadir.

Kadin ciftlik yoneticilerindeki kayda deger artisla birlikte, tarimsal rollerdeki kadinlarin sayisi artmistir.
Bu ilerlemeye ragmen, yiksek 6grenim ve teknik egitim alan kadinlarin sayisinda artis olsa da,
kadinlarin tarimdaki egitim seviyeleri disiik kalmaya devam etmektedir. Kadinlar, genellikle aile
emegine dayanan kiguk o6lcekli, kayit disi tarimsal faaliyetler yiritme egilimindedir.

Tarimda galisan kadinlar, erkeklerden daha az kazanmalarina ragmen daha 6nemli yatirrm projeleri
sunma egilimindedir. Ozellikle kiiciik meyve ve cilek gibi sektérlerde aktifler ve girisimcilik girisimleri
genellikle sdrdirdlebilir uygulamalari ve ciftlik faaliyetlerinin gesitlendirilmesini iceriyor. Bunlardan
bazilari artik sosyal ciftciligi de iceriyor.

Slovenya'da kadinlar, tarimsal isletmelerde yer alanlarin 6nemli bir bélimini olusturmaktadir;
%46'lik katihm oraniyla bu oran AB ortalamasinin {izerindedir. Aile ciftlikleri tarimsal manzaraya
hakimdir ve LEADER gibi AB tarafindan finanse edilen cesitli programlar, kirsal alanlarda kadin
girisimciligini ve sosyal icermeyi desteklemektedir. Bu programlar yerel kalkinmayi, istihdami ve geng
ciftcilerin tarimsal isletmeler kurmasini tesvik etmektedir.

Slovenya'daki kadinlar girisimcilik cabalarinin bir parcasi olarak genellikle turizm, el sanatlari ve yerel
kiltirel faaliyetlerle ugrasmaktadir. AB programlarinin destegine ragmen, kadinlar hala kamu
hizmetlerine yetersiz erisim ve ekonomik bagimsizliklarini ve sosyal givenliklerini sinirlayan
geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri gibi zorluklarla karsi karsiyadir.

Slovenya Kadin Ciftciler Dernegi ve Slovenya Kirsal Genglik Dernegi gibi kuruluslar, kadin haklarinin
savunulmasinda ve egitim, sosyal etkinlikler ve savunuculuk yoluyla destek saglanmasinda 6nemli
roller oynamaktadir. Ancak bu kuruluslar, yaslanan Uye sayisi ve profesyonel yapi eksikligi gibi
zorluklarla karsilasmakta ve bu da etkinliklerini engellemektedir.

Almanya'da, oOzellikle Bavyera gibi gliney bolgelerde, kadinlar aile ciftliklerinde 6nemli roller
oynamaktadir. Ciftliklerin yalnizca %9'u kadinlara ait olsa da, genellikle gesitlendirme girisimlerini ve
yan igleri yonettikleri igin etkileri blyulktir. Tarimda ¢alisan kadinlar, genellikle tarim disi alanlarda
ylksek egitim seviyelerine sahip olma egilimindedir ve bu egitim seviyelerini yeni gelir kaynaklari ve
girisimcilik faaliyetleri gelistirmek icin kullanirlar.

Alman kadinlar hala bir dlclide geleneksel rol beklentileriyle karsi karsiyadir ancak strdurilebilir ve
ekolojik tarim uygulamalarini takip etme olasiliklari da daha yiiksektir. Uriin isleme, pazarlama ve
tarim turizmi gibi katma degerli faaliyetlerde yogun olarak yer almaktadirlar. Bu katkilara ragmen,
kadinlar genellikle ev sorumluluklari da dahil olmak lzere birden fazla rolle hokkabazlik yapmakta ve
bu da ylksek stres seviyelerine yol agcabilmektedir.
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FEMAGREE gibi programlar, tarimda kadin girisimciligini motive eden ve engelleyen unsurlari
arastirmis, mevcut ciftlik kaynaklarini, pazar firsatlarini ve destek programlarini kilit motivasyon
unsurlari olarak belirlemigtir. Buna karsilik, blrokratik karmasikliklar, asiri is yiki ve modasi gegmis
kliseler dnemli zorluklar teskil etmektedir.

Orijinal ulusal raporlarin secilmis icerigi asagidadir. Tam referanslar icin litfen orijinal raporlara
basvurunuz. 2

2.2.2. Ulkesel Onemli Noktalar

2.2.2.1 Tiirkiye

"Kirsal alanda faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin karsilastigi en temel sorunlardan biri cinsiyete
dayali sorunlardir. Ozellikle kirsal kesimde geleneksel aile yapisi ve kadinlarin yénetim siireglerinde
s6z sahibi olamamasi en belirgin sorunlardir. Ayrica is kollarinin kadin ve erkek isleri olarak ayrilmasi
da hem kirsal alanda hem de kentlerde kadin girisimcilerin karsilastigi 6nemli sorunlar
arasindadir (Bakay vd., 2020; Adinolfi vd., 2020). Kirsal kesimde kadin girisimcilerin karsilastigi
sorunlarin ¢ogu riskten kac¢inmalarindan, Ozellikle satis ve pazarlama konusundaki
deneyimsizliklerinden ve finansal kaynak saglarken karsilastiklari  zorluklardan
kaynaklanmaktadir (Mehta ve Mehta, 2011).

Kirsal kesimdeki kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini yurutirken karsilastiklari bir diger sorun
da egitim eksikligidir. Ozellikle kirsal kesimde kadinlar erkeklerle ayni egitim hakkina sahip
degildir. Egitim eksikligi nedeniyle 6zglvenleri yiksek degildir (Ozar, 2005). Ayrica egitim
eksikligi nedeniyle teknolojik yeniliklere ayak uydurmakta zorlanmaktadirlar. Bu durum
gelisim ve degisimin gerisinde kalmalarina neden olmaktadir. Teknolojik yenilikler takip
edildigi takdirde kirsal girisimlere katki saglayabilir (Anoteli vd., 2020).

Kadin girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirebilmeleri igin finansmana ihtiyaglari vardir.
Kirsal kesimdeki kadin girisimciler, finans kuruluslarina teminat gosterememekte ve
genellikle sermayeleri bulunmamaktadir. Genel olarak vyasal dlizenlemeleri de
bilmemektedirler (Yilmaz vd., 2019). Kirsal turizm, kirsal girisimcilik faaliyeti olarak bir firsat
olsa da bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir. Gelen turistler kadin girisimcilere bir¢ok
yeni fikir Ogretirken, kultirel yozlasmaya ve kirsal dokunun bozulmasina da neden
olabilmektedir (Pezikoglu, 2012).

Kadinlarin kirsal girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklari bir diger sorun da ¢ocuk bakimiyla
ilgilenmeleridir. Bu nedenle girisimcilik faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamaktadirlar
(Albayrak, 2022). ...kadinlarin sosyal giivencesi yoktur. Sosyal giivencesi olmayan kadinlar
da bir erkegin golgesinde yasamak zorunda kalmaktadir. Uretilen iiriinlerin pazarlanabilmesi

2 Asagidaki paragraflar her bir ulusal rapordan alinti olup, dil kullanimi, dilbilgisi ve yazim tutarliligi icin biraz
dizenlenmistir.
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kadin girisimciler igin bir baska sorundur. Pazarlama bilesenlerinden biri olan lojistik kanallar
kirsal kesimde vyeterince gelismemistir. Bu nedenle kadinlar Urettikleri Urunleri
satamamaktan korkuyor."

FAO tarafindan 'Tarimin Kadinsilasmasi' olarak adlandirilan siireg, birgok az gelismis ve
gelismekte olan llkede gozlemlenmistir. Ancak tarimsal islerin stirdirilmesinde kadin emegi
yaygin olarak kullanilmaktadir (Giinaydin, 2009). Ote yandan, azalan tarimsal kazanclar
nedeniyle Ureticiler kirsal alanlardan tasra ilgcelerine go¢ etmeyi planlamakta ve bu durum
istihdami ters yonde etkilemektedir (Candan ve Gural, 2013). (Tirk Tarinminda Kadinlarin
istihdam ve Girisimcilik Durumu (Konferans Bildirisi Aralik 2020)

...Kisaca 6zetlendiginde, tarimda kadin istihdaminin zayif yonleri sunlardir:

- Kayit disi

- Ucretli olmayan aile isgiligi statiisii

- Cinsiyet ayrimcihigi

- Sosyal Guvenlige erisim eksikligi

- Sinirli istihdam olanaklari

- Tarimsal mekanizasyonun gelistiriimesi ve tarim alanlarinin genisletilmesi yoluyla isglici talebinin
azaltilmasi

- Kirsal niifusun egitim ve okuryazarlik diizeyi sorunlari

- Kirdan kente gog, tarimsal faaliyetlerin azalmasina ve tarimsal isgliciiniin hizmet sekt6riine
kaymasina neden olmaktadir

- isglicli piyasasinin diizensizlesmesi

Almanya'nin Freising kentindeki ilk EMWOFA egitim seminerine katildiktan sonra 13 yayimci
egitimciyle yapilan bir anket, katihmcilarin EMWOFA hakkinda olumlu izlenimlere sahip olduklarini ve
isletme yoOnetimi ve Uretim konularini 6gretme konusunda kendilerine glivendiklerini ortaya
koymustur (Brumfieldetal.2017). ...

2.2.2.2 Portekiz

Sosyal tarima iliskin ulusal bir politikanin yoklugu ve uygulanan girisimlerin daginik yapisi nedeniyle,
Ozellikle kadinlarin bu faaliyetle ilgisine iliskin bilgi bulmak mimkiin degildir. Bu nedenle, Portekiz'de
kadinlarin tarimdaki roliinii daha genis bir sekilde ele alacagiz. Tarimda cinsiyet esitligi kaygisi, 2020-
2030 Tarim icin Yenilik Glindemi ve Ortak Tarim Politikasi Stratejik Plani gibi politika araglarinda kabul
edilmistir, ancak kadinlar hala dogal kaynaklara (arazi ve tohum), ekipmana, egitime ve bilgiye daha
az erisme egilimindedir (Madeira, 2022). Kadinlarin tarimdaki calismalari yalniz ve belirsiz olarak
algilanirken, karar alma sirecleri ve kamusal alanlar erkeklerin hakimiyetinde olmaya devam
etmektedir. Daha gencg kadinlar (34 ve 40 yas arasi), tarimi bir meslek ve saglkli ve stirdiralebilir bir
yasam icin bir arag¢ olarak secerek bu toplumsal cinsiyet 6nyargisinin lstesinden gelme egilimindedir
(Gomes at all, 2022).
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(....) Son 30 yilda tarimsal hane halki niifusunda keskin bir diisiis yasanmis; ancak kadin nifusun orani
neredeyse sabit kalmistir. ...Ayni yil, tarimsal niifusa mensup kadinlarin temel egitim dizeyi 1.
kademe (4 yillik egitime karsilk gelmektedir) gibi cok dislik bir diizeyde kalmaya devam etmistir.

1989 ve 2019 yillari arasinda Portekiz'de yiksek 6grenim gormis kadin sayisinda yaklasik %1'den
%13'e onemli bir artis olmustur, ancak bunlarin sadece %1'i tarim alaninda egitim almistir. Portekiz
¢iftci nifusunun ve ayni zamanda kadinlar arasindaki baskin tarimsal egitim tiir(Q, yalnizca gayri resmi
olup ciftliklerde calisirken edinilen uygulama ve deneyim yoluyla elde edilmektedir.

1989'dan bu yana bireysel Ureticilerin sayisi yaridan fazla azalmistir. Ancak kadin Ureticilerin sayisinda
biyilk bir artis olmustur. 1989 yilinda bu bireysel Ureticilerin sadece %15'i kadinken 2019 yilinda
toplamin %33'Unl olusturmuslardir. Her iki cinsiyet icin de tarimsal Ureticiler agirlikl olarak
otonomdur, yani cogunlukla aile emegi kullanmaktadirlar. 2019 yilinda tarimsal Ureticilerde 6nemli
bir yaslanma gorilmustdr...

Bu 30 yillik donemde, erkek ciftlik yoneticilerinin sayisi %60'tan fazla azalirken, kadin yoneticilerin
sayisi sadece %20 azalmistir. Dolayisiyla tarimda kadin liderlerin orani 1989'da %16 iken 2019'da %3'e
dismiustir. Mutlak anlamda, 2015 ve 2021 yillari arasinda kadinlar erkeklerden daha az kazanmistir
(2021'de ylzde -15,9), ancak ilging bir sekilde, tarim sektorliinde ortalama aylik kazang farki 6nemli
Olcide daha dustktir (2021'de yizde -7,8).

2015 ve 2022 vyillari arasinda kadinlar, erkekler icin onaylanan ortalama yatirrmdan ortalama %27
daha fazla yatinm iceren projeler sunmustur. Kiicik meyve ve yemis sektori, toplam proje sayisina
kiyasla (%43) oransal olarak kadinlardan en fazla talep goren sektordir. Portekiz'deki kadin bireysel
Ureticilerin agirhigr Avrupa Birligi ortalamasinin Gzerindedir.

2.2.2.3 Slovenya

Slovenya'da tarimsal isletmelerde isletme sahibi ve aile lyesi olarak yer alan kadinlarin orani yizde
46 olup, bu oran yiizde 42 olan AB ortalamasindan daha yiiksektir. Ulkemizde tarimsal isletme sahibi
kadinlarin orani yizde 29'dur.

Aile ciftlikleri, Slovenya'daki tarimsal isletmelerin yapisinda énemli bir rol oynamaktadir. 2014-2022
programlama doneminde kadin esitligi, kirsal alanlarda yerel kalkinmanin hizlandirilmasina vurgu
yapilarak sosyal icerme, yoksullugun azaltiimasi ve kirsal alanlarin ekonomik kalkinmasinin tesvik
edildigi LEADER tedbiri cercevesinde ele alinmaktadir. Kadinlar 6zellikle "Genglerin, kadinlarin ve
diger hassas gruplarin daha fazla katilimi" tematik eylem alani kapsaminda desteklenmektedir. ... CAP
cercevesinde, ciftliklerdeki tamamlayici faaliyetler de desteklenebilir. istihdam, girisimcilik ve sosyal
icerme (kirsal kesimdeki kadinlar da dahil olmak tizere) diger AB fonlari - Avrupa Bolgesel Kalkinma
Fonu ve Avrupa Sosyal Fonu - tarafindan da desteklenebilir.

(...) Kirsal kesimdeki kadinlarin girisimcilik faaliyetleri genellikle turizm, el sanatlari ve yerel kiiltir ya
da miras alanindadir. Ciftliklerde, genellikle isleme, giftlikte dogrudan satis veya ciftlik turizmi gibi
teklifi genisletme girisimleri vardir. Girisimcilikte kadinlar, toplu tasima ve temel sosyal hizmetlere
(saglik ve okul 6ncesi bakim) daha az erisim gibi kirsal alanlara 6zgi sorunlarla karsilasabilir.




SO

Kirsal alanlarda, 6zellikle de ciftliklerde kadin sorunu ve toplumsal cinsiyet esitligi meselesi... Kamu
sistemleri bu sorunu tespit etmemekte ve ¢ézmek icin dogrudan dnlemler almamaktadir. Ekonomik
caresizlik ya da bagimlilik ¢ok yaygindir - ¢iftgi eslerinin ¢ogunun (katilimcilarin tahminine gore
%80'inin) kendilerine ait bir islem hesabi ya da kendi gelirleri, milkleri veya tasarruflari yoktur.
Onemli bir kismi emeklilik sisteminin digindadir. Aile icindeki konumlari genellikle esitsizdir ve sosyal
kaliplara tabidir... ayni zamanda tarim meslegi i¢in egitim alaninda nispeten gli¢li bir kadinsilagsma
yasanmaktadir..... (Sherpa)

Kirsal alanlarda kadinlarin sosyoekonomik konumu ve glclendirilmesiyle ilgilenen kurumlar arasinda
Slovenya Kadin Ciftciler Dernegi ile yerel dernekler ve komiteler, Slovenya Kirsal Genglik Dernegi,
Slovenya Tarim ve Ormancilik Odasi ve Slovenya Ciftgiler Birligi sayilabilir.

Kadin giftgileri ve diger kirsal kesim kadinlarini bir araya getiren Slovenya Cift¢i Kadinlar Birligi, kadin
haklari konusunda farkindalk yaratmak amaciyla 1995 yilinda kurulmustur. Su anda 35 dernek
blinyesinde faaliyet gosteren birligin Giye sayisi 3.000'dir (birka¢c on yil dnce 10.000 civarindaydi).
Faaliyetleri arasinda cesitli sosyal etkinlikler ve yarismalar, egitim ve seminerler, geziler ve
profesyonel toplantilar yer almaktadir. Ayrica kirsal yerlesimleri ve kiltirel mirasi korumaya ve
siddet, kanser, psikolojik sorunlar vb. gibi sorunlar hakkinda farkindalik yaratmaya calismaktadirlar.
Temel faaliyetleri arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde ag olusturma ile savunuculuk da yer
almaktadir; bu nedenle dernek, diger seylerin yani sira, 2021 yilinda kurulan ve ciftcilerin toplumda
daha iyi bir konuma gelmesi icin caba gosteren 14 Sloven tarimsal sivil toplum kurulusunun gayri
resmi bir birligi olan Slovenya Tarim ittifaki'nin bir Gyesidir... AFWS'nin temel sorunlari, profesyonel
olmayan (gonilli) érgltlenmesi, Gyelerinin giderek yaslanmasi ve genglerin aktivizme ilgisiz olmasi ve
tarimdan uzaklasmasidir. Orgiitiin profesyonel olmayan yapisi, ihalelere basvururken ézellikle biyiik
bir engel teskil etmektedir (Sherpa).

2.2.2.4 Almanya

Glney Almanya'da, 6zellikle de SoFar'in Alman ortaklarinin bulundugu Bavyera'da, ciftliklerin %94'u
aile ciftligidir. Bunlarin %9'u kadinlara aittir (STMELF, s. 9)*

Ancak sahiplik, kadinlarin 6nemini hafife almaktadir. (alf 2020) Birgok erkek ¢iftlik sahibi (%50'den
fazlasi) ekonomik baski nedeniyle disaridan is ararken, kadinlar giftlikte daha biiyik bir rol oynamakta
ve cogunlukla "cesitlendirme" girisimlerine, yeni Grinler, gelir ve faaliyetler bulmak icin girisimci
girisimlere onciliik etmektedir.

...Bu nedenle, giiniimizde ¢ogu durumda ciftlikle ilgili kararlar erkek mal sahibiyle birlikte alinmakta

ve genellikle kadinlar ciftligin operasyonel kontroliine sahip olmakta ve/veya ciftligin "yan islerini"
ylritmektedir.

Kendi Grdnlerinin pazarlanmasi, turizm ve diger faaliyetler veya alternatif istihdam, cesitlendirme
egitimi veya girisimcilik fikirleri gibi yeni girdiler getirirler.

3 Bu béliimiin giris paragraflari DEMETRA (demetraproject.eu) Erasmus+ projesinin Almanya ulusal raporundan
alinmistir (yayinlanmamis, yazar: Alexander Krauss)
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Bir ciftciyle evlenen ve gesitli alanlarda iyi bir egitim seviyesine sahip olan, ancak kendileri ciftcilik
veya hatta kirsal gegmise sahip olmayan kadinlar 6zel bir durumdur. (sanat, s. 41)

Cok sayida bilimsel ¢alisma, 6zellikle kadinlarin bu giftliklerde bir¢ok rolii ayni anda yerine getirdigini
gostermistir. (sanat, s. 31)

...Artan okul ve mesleki nitelikler, pek ¢ok kadin giftciye, (kendilerine) gelir ve sosyal glivence sunan,
tarimin kiyisinda ya da disinda istihdam firsatlari yaratmaktadir. (Kuhlmann 2016; Schanz, Baur; Biro
2018; art. s. 10)

Kadinlar genel olarak ¢ok iyi bir egitim seviyesine sahiptir. Sonug olarak, kadinlarin 6nemli bir kismi,
egitimlerini daha genis bir alanda uygulama arzusu ile dis istihdama sinirli erisimi, girisimci olmak ve
aile ciftligine veya altyapisina dayali bir yan is kurmak suretiyle uzlastirmayi amacglamaktadir.

Kadinlarin daha iyi egitim almalarina ragmen, yiliksek fiziksel ve psikolojik stres ve ¢ogu zaman
geleneksel "sorumluluk kaliplar" devam etmekte, boylece geleneksel bakim ve ev ici sorumluluklara
yeni faaliyetler eklenmekte, bu da bircok geng kadini kirsal yasamdan uzaklastirmakta, ancak daha
geleneksel degerlere sahip bircok kadini da cezbetmektedir....

(...)Ciftlikler girisimcilik faaliyetleri icin merkezi kosullar yarattigindan, ciftliklerle bagi olan kadinlarin
tarim disindaki kadinlara kiyasla girisimcilik konusunda daha aktif olmasi sasirtici degildir. (Schanz, H.;
Baur, K.; Biro, B. (2018))

...Almanya'da kadin girisimciligi lizerine yapilan ve Bavyera'daki kadin isletmelerini inceleyen 6ncii
calismaya (STMELF 2020) dayanarak, kadin giftgilerin girisimciligini motive eden ve engelleyen bir dizi
unsur tespit edilebilir (STMELF, s. 10 vd):

Motivatorler:
e Bir tarim isletmesinin mevcut kaynaklari
e Aile ve giftlik igin ulasilabilir olmaya devam ederken gelir elde etme arzusu
e Belirlenen pazar firsatlari (6rnegin turistlerin bir kahve evi istemesi)
e Biyogaz veya yenilenebilir enerjiler gibi programlardan potansiyel destek
e Sosyal ag gorindrluginden fikirler ve iyi uygulamalar
e Bir egitim veya akran grubu gayri resmi 6grenme firsatina katilimdan elde edilen fikirler
e lyi uygulamalara maruz kalma
e "Sosyal tarim" igin finansman
e Bahcecilik gibi bir "hobiye" dayali is fikri
e Start-up, aile ve arkadaslardan olusan mevcut bir kaynak agina giivenebilir
e Yiiksek diizeyde i¢csel motivasyon, kar elde etmek i¢in daha az baski

inhibitérler:
o s fikri yok
e Ozellikle baslangic asamasinda asiri ¢calisma (aile bakimi, ciftcilik, is icin haftada 80 saatten
fazla)

e Baslangic asamasinda gerekli olan planlama, arastirma, birokrasi ve egitim icin ylksek caba
(korkutucu ve olagandisi)

e Birokraside ¢oklu sorumluluklar ve siki kontroller

e Seffaf olmayan ve karmasik finansman planlari
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e Baslangi¢ agsamasinda ¢alisanlar igin kaynak yok

e Kirsal kesimde bankalarda, idarelerde, tedarikcilerde ve misterilerde daha ylksek dizeyde
modasi ge¢mis rol kaliplari

e Kar, 6rnegin emeklilik yardimlarinin seviyesini iyilestirmek igin yetersiz

(...) Uzman VLM'ye goére, kadin tarim girisimciligindeki bu genel egilimler SC girisimciligine de
yansimaktadir. Bir ciftlikte evlenen kadinlar ya da c¢ogunlukla erkek cocuklarin kiz kardesleri
(geleneksel olarak ana ciftligi miras alirlar) genellikle egitimci, hemsirelik vb. gibi "sosyal" mesleklerde
egitim ve/veya 6grenim gorirler. Bu durum genellikle ciftlik icinde ayr bir yasal birim olarak kendi
islerini kurmalarina yol agmaktadir.

2.3 Sosyal Tarimla ilgili Egitim Sorular:
2.3.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmali Sentezi

Onceki bélimde de belirtildigi gibi, bazi ortak tlkelerde kirsal kesimdeki kadinlarin egitim ve 6gretime
erisimi hala sinirhdir. Bu nedenle egitim, kadinlarin sosyal tarim ve ciftlik gelirlerini ¢cesitlendirmeye
yonelik daha genel girisimcilik faaliyetlerini strdirmeleri igin gliglendiriimesinde ¢ok énemli bir rol
oynamaktadir. Egitim ve 6gretime daha iyi erisim, kadinlarin yeteneklerini dnemli 6lctide artirabilir,
girisimciligi ve sosyal tarimda liderligi tesvik edebilir.

Sosyal tarimda kadinlara yonelik egitim firsatlari, s6z konusu engellerin asilmasi ve kadinlarin kirsal
ekonomilere etkin bir sekilde katkida bulunabilmeleri icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu firsatlar,
daha fazla ve daha iyi 6rgiin genel egitimden, ciftcilikte ve sosyal ciftciligin sosyal yonleriyle ilgili
meslek profillerinde 6zel mesleki egitime ve sosyal ciftliklerin nasil planlanacagi, uygulanacag ve
surdirilecegine dair 6zel egitime kadar uzanmaktadir. Cok fazla olmasa da Avrupa projeleri, devlet
kurumlari ve ciftci birlikleri aracihgiyla gelistirilen bazi egitim programlari mevcuttur, ancak STK'lar ve
toplum orgltleri tarafindan kolaylastirilan gayri resmi 6grenme ve bilgi alisverisi de bu alanda oldukga
onemlidir. Ortak tlkelerde sosyal tarimin tesvik edilmesinde ilk birka¢ dernegin énemli bir roli vardir.

Bu tiir bir egitimin ulusal raporlarda belirtilen faydalarindan bazilari gliclenme ve gliven, beceri
gelistirme, ekonomik kaynaklara daha iyi erisim ve bagimsiz kullanim, sosyal icerme ve geleneksel
engellerin asilmasidir. Egitim, kadinlarin 6zglvenlerini artirarak ve tarimsal isletmeleri yonetmek ve
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak igin gerekli becerilerle donatarak onlar gliclendirir. Daha iyi
egitim sayesinde kadinlar finansal ve yasal sistemleri daha etkin bir sekilde kullanabilir ve bu da is
sonuglarinin iyilesmesini saglar. Mesleki egitim ve 6gretim programlari, kadinlarin strdirdlebilir tarim
uygulamalari, is yonetimi ve toplumsal katilim gibi belirli alanlarda temel beceriler gelistirmelerine
yardimci olur. Bu beceriler, aralarinda sosyal ciftciligin de bulundugu cesitlendirilmis tarimsal
faaliyetlerin yonetimi icin hayati 6nem tasimaktadir. Sosyal tarim, tarim ve sosyal isler olmak lizere iki
politika alanindaki cercevelere bagh oldugundan, kurumsal ve yasal diizenlemeler, finansman planlari
ve aktor aglar hakkinda ozellikle yiiksek bir farkindalik ve bilgiye ihtiya¢ duyar. Ayrica, sosyal meslek
profillerinde 6zel ve kismen oldukga Ust diizey nitelikler gereklidir.
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Egitim, kadinlarin girisimci girisimlerde bulunmalarini saglayarak ekonomik bagimsizliklarina katkida
bulunur ve sosyal statilerini yikseltir. Egitimli kadinlar, piyasa firsatlarini belirleme ve bunlardan
yararlanma, finansman saglama, isletmelerini karli bir sekilde yonetme ve sirtiisme ve ¢atisma
durumlarinda bile geleneksel aglari ve karar alma modellerini daha glivenle mizakere etme
konusunda daha iyi bir konumdadir.

Egitim, sosyal tarim faaliyetlerinin potansiyel misterileri ve faydalanicilarinin yani sira daha
savunmasiz kadinlarin giftcilige sosyal olarak dahil edilmesinin de 6nemli bir parcasidir.

Tum bunlar, kirsal alanlardaki geleneksel kaliplarin ve rol modellerinin asilmasina katkida bulunurken
bu alanlarin yasayabilirligine de katkida bulunabilir.

Ulusal raporlar, sosyal tarim icin en sik Almanya'da uygulanan ancak Portekiz ve Slovenya'nin da dahil
oldugu Avrupa programlarinin bir parcasi olan cesitli mevcut egitim programlarinin bir tanimini
icermektedir. Ortak raporuna gore Tirkiye icin sosyal tarim gercekten yeni bir konudur, bu nedenle
projenin onci bir cekirdek katalizér/danisman grubu icin bir egitim programi olusturma gabasi son
derece yenilikgidir.

Her bir ulusal durumun bazi kilit yonleri asagida yer almaktadir.

Turkiye'de kirsal kesimdeki kadinlar, egitime erisimlerini kisitlayan geleneksel aile yapilari ve
toplumsal cinsiyet normlari nedeniyle egitim alaninda 6nemli zorluklarla karsilasmaktadir. Kirsal
kesimdeki pek cok kadin dusilik Gcretli, glivencesiz islerde ¢alismakta, 6rgiin egitimden ve mesleki
becerilerden yoksundur. Bu egitim eksikligi, girisimcilik faaliyetlerine katilma ve tarimsal isletmeleri
etkin bir sekilde yonetme becerilerini engellemektedir.

Kirsal kalkinmay tesvik etmek icin kadinlara ve erkeklere esit egitim firsatlari sunmak ¢ok 6nemlidir.
Kadinlara o6zel girisimcilik egitimleri, finansal zorluklarinin giderilmesine ve is becerilerinin
gelistirilmesine yardimci olabilir. Ozel kredilere erisim ve egitim icin kurumsal destek kadin
girisimcileri glclendirebilir. Ayrica, sosyal medyadan yararlanmak ve lojistik aglari gelistirmek, kirsal
kesimdeki kadin girisimcilerin Grlnlerinin pazarlanmasina yardimci olarak ekonomik faaliyetlerini
daha da destekleyebilir.

Portekiz'de su anda sosyal tarima odaklanan 6zel egitim programlari bulunmamaktadir. Ancak MAIE
projesi ve DIANA projesi gibi Avrupa projeleri, Portekizli ortaklari da dahil ederek sosyal tarim
kavramlarini ve uygulamalarini tesvik etmektedir. Bu projeler gayri resmi egitim ve bilgi alisverisini
kolaylastirmakta, farkindahgi artirmakta ve isbirligi firsatlarini tesvik etmektedir.

Portekiz'deki egitim programlari, hem pazar taleplerini hem de sosyal ihtiyaglari ele alarak tarimin
cok islevli yonlerini entegre etmelidir. Egitim tedbirleri slirdirilebilir tarim uygulamalarini, sosyal
bakim entegrasyonunu, is yonetimini ve toplum katiimini kapsamaldir. Bu konularin okul ve
Universite mifredatina dahil edilmesi, sosyal girisimcilik kiltlrini gelistirebilir ve sosyal icerme ve
istihdam rehabilitasyonunu tesvik edebilir.
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Slovenya'da STK'lar ve dernekler, sosyal tarim igin gayri resmi egitim ve kaynak saglamada dnemli bir
rol oynamaktadir. Aglar ve platformlar araciligiyla bilgi alisverisini tesvik ederek yenilikgi uygulamalari
ve isbirligi firsatlarini desteklemektedirler. Slovenya'daki egitim programlari, tarimin ¢ok islevli
dogasini yansitmali ve pazar taleplerini sosyal hedeflerle bitlinlestirmelidir.

Egitim tedbirleri strdirdlebilir tarim uygulamalari, sosyal bakim entegrasyonu, is yonetimi ve toplum
katilimi konularina odaklanmalidir. Bu programlara kamu goérevlileri ve STK temsilcileri de dahil olmak
lizere genis bir katilimin saglanmasi esastir. Sosyal tarimin 6nemli bir yoni olan organik tarim, 6zel
bilgi ve uzun vadeli bir taahhlt gerektirdiginden, hedefe yonelik egitim programlarina duyulan
ihtiyaci vurgulamaktadir.

Almanya'da kadinlar genel olarak érgiin egitime erkeklerle esit erisim imkanina sahiptir. Ornegin
Bavyera'da kadinlarin 6nemli bir ylzdesi lise mezunu ve mesleki egitim almis durumdadir. Bununla
birlikte, ciftci ailelerinin bircok kadin Gyesi niteliklerini tarim disinda, genellikle egitim, sosyal veya ev
bakimi, ayni zamanda is veya bankacilik alanlarinda edindiginden, kadinlar arasinda tarima 6zgu
egitimde dikkate deger bir bosluk vardir.

Tarimda ¢alisan kadinlara yonelik egitim firsatlari arasinda mesleki egitim, girisimcilik alaninda
Universite programlari ve ev ekonomisi ve tarimsal yonetim alanlarinda uzmanhk kurslari yer
almaktadir. Bavyera Tarim Bakanligi'nin "Cesitlendirme Akademisi" gibi programlar tarim turizmi,
etkinlik ciftciligi, dogrudan pazarlama ve sosyal tarim konularinda kapsamli egitimler sunmaktadir. Bu
programlar girisimcilik becerilerini gelistirmek ve kadinlari sirdirdlebilir is modelleri gelistirmeleri
konusunda desteklemek Uzere tasarlanmistir. Ulusal raporda bu programin ayrintili bir agiklamasi yer
almaktadir.

Almanya'da ayrica pratik eylem ve sorun ¢bzmenin egitime entegre edilmesine odaklanilmakta ve
kadinlar gesitlendirme faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmeye hazirlanmaktadir. Genellikle genis
¢apta temsil edilen ve becerikli giftciler birligi tarafindan organize edilen ag olusturma faaliyetleri,
yarismalar ve akran 6grenimi, egitim ortaminin kritik bilesenleridir ve tarimdaki kadin girisimciler igin
destekleyici bir ortami tesvik etmektedir.

Orijinal ulusal raporlarin secilmis icerigi asagidadir. Tam referanslar icin lutfen orijinal raporlara
basvurunuz.*

2.3.2 Ulkesel Onemli Noktala

2.3.2.1 Tiirkiye

Turkiye'deki rapora gore "Mesleki beceri ve egitim eksikligi; toplumsal cinsiyete dayali normlar, roller
ve beklentiler; hane icindeki esitsiz glic iliskileri, kirsal kesimdeki kadinlarin yoksullugu deneyimleme
ve kirsal ekonomiye entegre olma bigimlerini farklilastirmaktadir (Gersil, 2015, s. 162-163). .... Ayrica

4 Asagidaki paragraflar her bir ulusal rapordan alinti olup, dil kullanimi, dilbilgisi ve yazim tutarliligi icin biraz
dizenlenmistir.
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kirsal kesimdeki kadinlar, kirsal yoksullukla basa ¢ikabilmek icin gecici, dusik tcretli ve gilivencesiz
tarla ici islerde giinliik veya mevsimlik isci olarak ¢calismak zorunda kalmistir (Kulak, 2011). ...

Kadin girisimcilerin onlindeki (¢ blylk engel sirasiyla sinirh veya yetersiz fon, dislik 6rgiin egitim
seviyesinden kaynaklanan mesleki yetersizlik ve deneyim eksikligi olarak tanimlanmistir. Kadin
girisimcilere 6zel krediler saglanabilir; boylece fonlari artirilabilir. Aktif destek saglayan kurum ve
kuruluslar da deneyim eksikligi olan kadinlara yonelik egitimleri artirabilir. Kirsal Kesimdeki Kadinlarin
Yerel Pazarlarda Girisimciligini Etkileyen Faktorler: The Case of Samsun Province, Turkey (Tirk Tarim -
Gida Bilim ve Teknoloji Dergisi, 8(2): 301-307, 2020)"

2.3.2.2 Portekiz

Portekiz'de 6zellikle sosyal tarimla ilgili herhangi bir kurs bulunmamaktadir.

Son birkag yil icerisinde, sosyal tarim alaninda Portekizli ortaklarin da yer aldigi iki ana Avrupa projesi
tespit etmek miimkindir: MAIE projesi "Avrupa'da Cok Fonksiyonlu Tarim - Organik Ciftliklerde
Sosyal ve Ekolojik Etkiler" ve DIANA projesi "Surdirilebilir Tarimda Engellilik: Uygulayicilarin Egitimi
icin Yeni Bir Yaklasim".Nisan 2011'de Coimbra Yiiksek Ziraat Okulu (ESAC), Coimbra Serebral Palsi
Dernegi (Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra) ile isbirligi icinde, ilgili taraflari bir araya
getirmek ve Ulkemizde sosyal tarim kavramina yonelik farkindaligi artirmak amaciyla DIANA projesi
kapsaminda Portekiz'de ilk Sosyal Tarim Toplantisini diizenlemistir (Brites ve digerleri, 2012, s. 2).

2.3.2.3 Slovenya

Kirsal kalkinma ve sosyal icermeye adanmis STK'lar ve dernekler, sosyal tarim igin gayri resmi egitim
ve kaynak saglamada ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Yenilikci uygulamalari ve isbirligi firsatlarini
tesvik eden aglar ve platformlar araciligiyla bilgi alisverisini kolaylastirirlar. Slovenya'da tarimin hem
pazar taleplerine hem de sosyal ihtiyaglara cevap verebilen g¢ok islevli bir sektér oldugu goristiniin
degistirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu nedenle egitim programlari ve egitimler bu hususu dikkate
almahdir.

Bircok Avrupa llkesinde oldugu gibi Slovenya'da da sosyal ciftcilige yonelik egitim tedbirlerinin daha
genis tarim ve sosyal girisimcilik programlarina entegre edilmesi muhtemeldir. Belirli yetkinlik listeleri
ve 6grenme hedefleri resmi egitim mifredatinda ve sertifika belgelerinde ayrintili olarak belirtilecek
olsa da, genellikle sunlari igerir:

e Sirdurulebilir tarim uygulamalari ve organik tarim anlayisi.

e Sosyal bakim sistemleri ve bunlarin ciftcilik faaliyetleriyle nasil entegre edilecegi hakkinda
bilgi.

e Sosyal girisimlere 6zel is yonetimi becerileri.

e Toplumsal katilim ve gelisim becerileri.

e Tarimsal faaliyetler yoluyla hassas gruplar i¢in kapsayici ortamlar yaratma stratejileri.

Sosyal, kapsayici veya sosyal sorumluluk sahibi bir girisimcilik kiltlriiniin gelistirilmesi ancak bu
konularin okul ve Universite mifredatina dahil edilmesiyle saglanabilir. Genel girisimcilik bilgisinin




SO

yani sira sosyal girisimler tarafindan gelistirilen faaliyetler hakkinda 6zel bilgileri de iceren, sosyal
girisimcilikte basarili bir galisma igin gerekli olan belirli bilgi ve beceri alanlarinin edinilmesi igin egitim
verilmesi gerekmektedir. Bu bilgilere ek olarak, programlar sosyal icerme ve istihdam
rehabilitasyonunu tesvik edecek bilgileri de icermelidir. Egitim programlarina cesitli hedef katilimci
gruplarinin genis Olglide dahil edilmesini saglamak gereklidir. Bunlar sadece sosyal girisimciler veya
sosyal girisimlerde ¢alisanlar degil, ayni zamanda kamu goérevlileri ve sivil toplum sektori
temsilcileridir

Organik tarim oOzel bir ¢alisma bilgisi gerektirir ve kimyasallar kullanilmadigi i¢in tarlada daha fazla el
emegi gerektirir. Uzun vadeli bir toprak zenginlestirme siireci gereklidir, bu nedenle bir gecede
baslatilabilecek bir sey degildir. Organik bir ciftlik nispeten kapali bir sistem olarak da calisabilir,
ornegin bir aile veya bunu gecimlerini saglamak icin yapan daha kiigik bir insan sistemi ve ekonomi
ile ilgili bir sorunlari yoktur. Ancak, Grliniin bir kismi pazarda da satildiginda, bilgi birikimini, uzun
vadeli yaklasimi, tGretimde yer alan biliylik miktarda isi ve elbette pazardaki alicilarin kabul etmesi
gereken daha yiiksek Gretim fiyatini dikkate almak gerekir.

2.3.2.4 Almanya

Genel olarak, ginimizde Almanya'da kadinlar erkeklere kiyasla en azindan esit dizeyde o6rgin
egitime sahiptir. Bavyera eyaletindeki kadin tarim girisimcileri Gizerine yapilan 6ncil arastirmanin nitel
bulgularina gore, kadinlarin %47'si (ist orta 6gretim derecesine sahiptir. 17'si tarimla ilgili mesleklerde
mesleki egitim derecesine ve %47'si ev ekonomisi de dahil olmak {izere tarimsal meslekler disinda bir
mesleki dereceye sahiptir. (zit. n.DEMETRA 2022)

Tarimla ilgili 14 meslek/meslek profili bulunmaktadir. Dereceler genellikle g yillik ¢irakhik egitimiyle
elde edilmektedir (http://www.die-deutschen-bauern.de/gruene-zukunft). Halihazirda, bu ciraklik
egitimleri  icin  basvuran sayisi  yetersizdir ve 3000 bos pozisyon bildirilmistir
(http://www.bauernverband.de/da-geht-noch-eine-menge).

"Yesil mesleklerin" timinde, bir isletmeyi yonetme yetkinligi, ustalik seviyesindeki egitimin nihai
hedefidir ve girisimci dislince, gelistirilecek yetkinliklerin bir parcasidir.

Ancak kadinlar arasinda ev ekonomisi hemsireligi vb. profiller de hala oldukg¢a yaygindir.

Tarimda kadinlar Gzerine yapilan "sanat" ¢alismasi, "(katilimcilarin) gogunlugunun resmi niteliklerini
tarim disinda edindigine isaret etmektedir. Buna atifta bulunan devlet yayim servisi temsilcileri ve
uygulayicilar, bir ¢iftligi yonetmek icin temel becerilerdeki bariz eksikliklere dikkat ¢ekti. ...(art, s. 55,
transl SoWiBeFo)

...kadinlar genellikle "sadece lretim teknolojisindeki eksikliklere degil, ayni zamanda metodolojik
eksikliklere de sahiptir. Beklendigi gibi, tarim disi egitim, bir tarimsal isletmenin basarili bir sekilde
yonetilmesi ve tarimsal kalkinma konseptinin kavranmasi icin gerekli bilgiyi vermediginden, kadinlar
(tarimsal vyeterlilikleri olmayan) erkeklere (tarimsal egitim almis) kiyasla dezavantajli olma
egilimindedir." (makale, s. 62, SoWiBeFo gevirisi).

Bavyera'da resmi tarim idaresi 48 okulda ev ekonomisi egitimi vermektedir. Bu 6zel bir egitim tlriudir
¢link tarim disi bir meslekte egitim gérmis ancak ciftliklerle iliskisi olan kadinlarin glinlik kosullarini
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dikkate alir. Bu ev ekonomisi egitimine, 630 Uniteye yari zamanl olarak ¢ogunlukla bir bucuk yil
boyunca katilabilirler. Ozellikle bir isletmenin nasil kurulacagi konusunda egitim alyorlar. Bir
ciftlikteki tim farkh gesitlendirmeler tanitiimaktadir. Bu egitimin sonunda tanimlanmis bir meslek
olan ev ekonomisi alaninda bir final sinavina girebiliyorlar. Bu sinavla birlikte yliksekdgrenime devam
etmeleri de mimkiin oluyor.

Genel olarak uzmanlar asil kayginin egitim, 6gretim ve danismanlik olanaklarinin bulunmamasindan
ziyade kirsal kesimdeki kadinlarin hala erkek egemen bir ortamla, modasi ge¢cmis rol modellerinin
aktarimiyla ve cesaret kirici olabilen "eski tifek" aglarinin baskinhgiyla karsi karsiya kalmalari
oldugunu degerlendirmektedir...

Bu durum ayni zamanda "tarimin her agidan - ve dolayisiyla sosyal acidan da - strdurulebilir
kalkinmasi Uzerinde gergek bir etkiye sahip olmamasina" da yansimaktadir. (ibd.) Ayni calisma,
mevcut egitim firsatlarinin, algilanan asiri is yiikii nedeniyle nadiren kullanildigini ortaya koymustur.

Bu nedenle ankete katilan kadinlar en 6nemli bilgi kaynaklarinin uzmanlasmis dergiler, internet
kaynaklari ve kiiglk olgekli ¢esitlendirme programina bagh cesitlendirme danismanlarinin kiiglk
Olcekli danismanligi oldugunu soéylemistir. Ankete katilanlarin sadece %10'undan biraz azi diger kirsal
kesim kadinlariyla toplantilari, calisma gruplarini ve benzer formatlari kullandiklarini soylemistir.

Genel olarak tarim girisimciligindeki kadinlara iliskin tim bu bulgular, 6zellikle kadinlarin sosyal tarim
alanini neden bu kadar g¢ekici bulduklarini bir oOlglide agiklamaktadir: Bu alan, tarimdaki gikar
temsilciligi, egitim ve ag olusturma gibi baglantili aglarin yani sira hala erkek egemen olan ana ise ¢ok
fazla midahale etmek zorunda kalmadan kendi 6zel becerilerini kullanma firsati sunmaktadir. Bu,
kadinlarin kendi oyun alanlarini yaratabilecekleri ve kendi paralarini kazanabilecekleri yeni ve
sekillendirilebilir bir alandir.

Genel olarak, bazi 6zel egitim tekliflerinden bahsetmeye deger:

Resmi tarim idaresi daha ileri bir egitim konsepti sunmaktadir. ilk olarak, iki giin boyunca tim
katilimcilara SWOT analizi, oryantasyon semineri olarak adlandirilan bir seminerde 6gretildi. Béylece
bir ¢esitlendirme girisimini yuritmek igin gligli ve zayif yonleri, engelleri ve egilimleri hakkinda
disinmeleri gerekmektedir. Farkli cesitlendirme olasiliklari tanitildi. Sonunda, ciftliklerinde hangi tir
cesitlendirmenin mimkin olabilecegini distinebilirler.

Bu oryantasyon seminerinden sonra gesitlendirme alaninda 6zel bir isletme dalini yonetmek igin
seminerlere katilabilirler. Agro-turizm, etkinlik ciftciligi, dogrudan pazarlama, ciftlik-gastronomi ve
hatta sosyal tarim alanlarinda 13 gilin siren seminerler sunulmaktadir. Seminerin sonunda
katilimcilarin kendi giftliklerine uygun bir gesitlendirme konsepti gelistirmeleri gerekmektedir.

(...) Tarim sektoérinde Bavyera Tarim Bakanhgi 2002 yilindan bu yana "Yilin Girisimcisi Kadin Ciftci"
yarismasini tesvik etmektedir. Bu yarisma halen her iki yilda bir dizenlenmektedir. "Deutscher
Landfrauenverband" (Kirsal Alandaki Kadinlar Birligi) de 2012 yilindan bu yana Bavyera'daki yarismayi
temel alarak ciftgilik veya kirsal alanlardaki girisimcilik faaliyetleri icin "Land Frauen mit Ideen -
Unternehmerin des Jahres" (Yenilik¢i tasrali kadinlar - yilin kadin girisimcisi) yarismasini
desteklemektedir (http://www.landfrauen.info/mitmachen/wettbewerbe-und-auszeichnungen/).
Kazananlarin faaliyetleri, su anda givenilir istatistikler veya kapsamli akademik calismalar
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kapsaminda yer almasa bile, kirsal aile isletmelerinin girisimcilik faaliyetlerine uygun bir 6rnek teskil
etmektedir.

"dvs-Netzwerk Landliche Raume" (https://www.netzwerk-laendlicher-
raum.de/service/publikationen/veranstaltungen/seminarberichte/) tarafindan koordine edilen ve
kismen dlzenlenen "bdlgesel kalkinma" konusuna odaklanan ¢ok sayida ag olusturma faaliyeti,
konferans ve seminer bulunmaktadir.

Ornegin, kirsal alanlarda genisletilmis deger zincirlerini tesvik etmeyi ve ag olusturmayr amaglayan
"tarimda cesitlendirme" programlari gibi 16 federal eyalet diizeyinde girisimler bulunmaktadir.

Bavyera eyaletinde, Bavyera Gida, Tarim ve Ormancilik Bakanhgi, tarimda alternatif gelir kaynaklari
konusunda temel bir seminer, konaklama, hizmet kalitesi ve pazarlama saglayicilari icin temel egitim
gibi bazi egitimler vermektedir. Bolgesel kalkinmanin ¢esitli yonleri igin kolaylastiriimis akran
0grenme gruplari ("ag kurma glnleri") bulunmaktadir
(http://www.stmelf.bayern.de/landwirtschaft/erwerbskombination/004033/index.php)

Bakanlik, "LEADER-Highlights fiir den erfolgreichen Agrotourismus - Lehrfahrt" (1 giin) adli LEADER
projelerinin en iyi uygulama oOrneklerine ziyaretler sunan bir "Cesitlendirme Akademisi"
(https://www.weiterbildung.bayern.de/index.cfm?seite=veranstaltungsliste&bereichfilter=Akademie
%20f%C3%BCr%20Diversifizierung), "Erlebnisbduerin" olmak igin 16 glnlik bir program (ciftlikte
deneyimlerin ve etkinliklerin saglanmasi, "¢iftlikte tatil" ev sahibi olarak baslamak igin 12 glnlik bir
seminer (Urlaub auf dem Bauernhof), teklifin pazarlanmasi Uzerine birka¢ 1 glinlik seminerler
ylritmektedir.

"Nasil yenilik¢i bir girisimci olunur" konulu bir seminer (2 glin) genel girisimcilik Gzerine bir egitim
teklifidir. Ornegin 2017 yilinda her biri 35 katilimciya kadar 2 giinliik 3 seminer 30 € gibi cok miitevazi
bir fiyatla sunulmustur. Seminer agiklamasinda sunulan igerikler: ¢iftlikteki son durumun analizi ve bir
is kurma hakkinda temel bilgiler, ¢esitlendirme i¢in potansiyel ve secenekler, SWOT analizi yoluyla
baglamin ve mevcut isin analizi. Yasal konular ve planlama, strateji gelistirme. Seminer, is gelistirme
konusundaki diger seminerler igin temel bir yeterlilik olarak tasarlanmistir.

Bavyera'da politika diizeyinde, Bakanlik cesitlendirme konusunda iki yillik bir paydas forumunu tesvik
etmistir (2013-2016) (https://www.Ifl.bayern.de/iba/diversifizierung/).

...Sosyal tarim igin en uygun egitim Cesitlendirme Akademisi kapsaminda verilmektedir:

Egitim, alti ay icinde bes modilde (bes cevrimici seminer gini dahil) toplam on iki glini
kapsamaktadir. Farkh seminer yerlerinde verilmektedir. Amag, katilimcinin kendi sosyal tarim
konseptini olusturmasidir. Seminer bir sertifika verilmesi ile tamamlanir.

Seminer, yukarida tartisildigi gibi cesitlendirmeye yonelik genel girisimci egitimi Uzerine insa
edilmistir. Bu nedenle, bu egitime basvurmak icin 6n kosul, daha 6nce "Yenilikgi bir girisimci olmak ve
olmak" seminerine katilmis olmaktir.
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Seminerler asagidaki modeli takip etmektedir:

Modiil 1: Giris gereklilikleri, hedef gruplar ve hizmet yelpazesi, teklif tirleri icin gereklilikler, kendi
glcll ve zayif yonlerinin analizi, isletme subesi konseptini olusturma prosediirii, yasal temeller I
insaat hukuku, is hukuku

Moddl 2: Egitim turu, sosyal tarim yapilan ciftliklere ziyaretler, hedef gruplarin beklentileri ve
ihtiyaclari

Moddl 3: Karlhihk ve faydalar, ciftlige 6zgli pazarlama kavrami, finansman ve fon olanaklari, gerekli
kanitlar, sigorta policeleri

Modiil 4: is yonetimi, liderlik davranisi, hedef grup odakli yapi, ag olusturma, yasal temeller Il: sosyal
hukuk, kira hukuku

Modil 5: Geri bildirim ile konseptlerin sunumu, konseptinizin olusturulmasi ve sunulmasi, basarili
konsept olusturulduktan sonra sertifika verilmesi
https://www.stmelf.bayern.de/landwirtschaft/erwerbskombination/soziale-landwirtschaft-seminar-

zur/index.html

Seminerler, Tarim Bakanligi'nin operasyonel resmi ofisleri olan ve 32'den fazla ilcede faaliyet

gosteren "Gida, Tarim ve Ormancilik Ofisleri" (Amter fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten)
temelinde oldukg¢a gelismis bir danismanlik yapisina dayanmaktadir. Ofislerin bir kismi tarim
okullaridir ve tarim danismanlari cogunlukla bu okullarda da ders vermektedir.

Bu nedenle danismanlar bolgelerindeki ciftcileri cok iyi tanimaktadir ve bilgiler haber biltenleri,
dizenli etkinlikler ve egitimler araciligiyla giincellenmektedir. Bu nedenle, SC ciftciligi kavraminin
tarim danismanlari tarafindan benimsenmesi c¢ok 6nemlidir. Bu, degisken bir dereceye kadar
gerceklesmistir; Passau bolgesi gibi bazi bolgeler ozellikle aktiftir ve tema igin 6nde gelen biilteni
diizenlemektedir.

Modelproje EIP-Agri (XIT 2023)

EIP Agri Avrupa projesi, tarimda inovasyonu, ¢ogunlukla lretimde, ancak son zamanlarda SC olarak
cesitlendirmeyi de tesvik etmektedir. Operasyonel gruplar projeler gelistirir ve uygular, bu durumda
"Innovationspartnerschaft Soziale Landwirtschaft Bayern e.V. (Innovation Partnership Social Farming
Bavaria tescilli dernek)" Proje 2018-2023 yillari arasinda 5 yil sirmistir. VfsL baskani ve SoFar ortak
uzmani VLM'nin de aralarinda bulundugu 3 kisi danismanlik ekibini olusturmustur.

Bir basvuru slirecinin yani sira proje, Bavyera'da faaliyete baslamamis ve Oonceden bir konsepti
olmayan 10 SC gelistirdi. Bu nedenle EIP agri, SC'de hedeflenen danismanlik ve gelistirme icin transfer
edilebilecek bir sablon sunmaktadir.

Danismanligin yapisi ve projede gelistirilen iyi uygulamalar ayrintili olarak belgelenmistir. SoFar'in
amaci dogrultusunda, projenin, bilginin mifredat unsurlarina ek olarak, nitelikli danismanlar
aracihgyla kisisellestirilmis ve kisiye 6zel danismanligin bir basari faktéri oldugunu ortaya koydugunu
belirtmek 6nemlidir. Ayrica, ciftlikler arasindaki ag olusturma ve deneyim alisverisi de kritik bir deger
tasimaktadir.

ilgili girisimlerin diger o6rneklerini tanimak giiclii bir motivasyon kaynagidir ve deneyimlerin
paylasiilmasi degerli bilgi ve tavsiyelere giden kestirme bir yoldur. SC dinamik bir alan oldugundan,
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surekli glincellemeler ve paydaslarla, 6zellikle de c¢oklu finansman programi sorumlulari ve

danigsmanlarla strekli bilgi aligverisi zorunludur.

Proje asagidakilerin bir kombinasyonunu 6nermektedir

e Grup danismanligi yapilarinin olusturulmasi

e Bilginin yayillmasi ve en iyi uygulama orneklerine erisim

e Temel ve uzman diizeyinde bilgiler

e Bilgi, 6rnek ve deneyim alisverisinin organize edilmesi

(XIT 2023, s. 93)

Proje, genel olarak kavram ve o6zel olarak finansman firsatlari hakkinda iyi bilginin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu nedenle, projenin gelistirdigi sosyal tarim el kitabinda sosyal tarim faaliyetleri ve

yatirimlari igin 18 farkl (potansiyel) finansman firsati listelenmistir (XIT 2023, s. 98 vd).

Bunlarin her biri, programin varhgi, ilgili danismanlik ve proseddirler konusunda farkindalik ve takip de

dahil olmak tizere bagvuru yapma yetkinligi gerektirir.

Bu nedenle kurumsal bilgi, potansiyel SC tarafinda ima edilmektedir.

Ayrica, danismanlar ve kurumlar ¢cogunlukla tematik ve son derece uzmanlasmis olduklari icin daha
fazla egitime ihtiya¢ duyulurken, her firsat icin son derece uzmanlasmis uzmanlarin yani sira genel

bilgi ve canli bir aga sahip genel uzmanlardan olusan bir aga ihtiya¢ duyulacaktir.

Bu nedenle, kamu idarelerindeki uzmanlasmis birimler ve genel ciftci birliklerinin yani sira SC igin

tematik orgutler cok Gnemlidir.

Bilgi ve yeterlilik icin XIT raporu firsat listesi asagidadir:

LfL - Leitfaden Soziale Landwirtschaft /SC igin
Kilavuzlar

LfL - Newsletter "Diversifizierung" /Haber
Biilteni Cesitlendirme

LfL - Homepage Diversifizierung
Newsletter Soziale Landwirtschaft
Passau)

Seminar zur Entwicklung des Betriebszweiges
Soziale Landwirtschaft / SC bransinin
gelistirilmesi icin seminer

(AELF

Verein Soziale Landwirtschaft Bayern e.V.
Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft (DASoL) / Bavyera Sosyal Tarim
Dernegi

Verein  Thiringer
"Thiiringer Okoherz"

Okoherz  /Association

Soziale Landwirtschaft - Leitfaden fir
landwirtschaftliche Betriebe

Senioren auf dem Bauernhof - Leitfaden zum
Aufbau zielgruppenorientierter Angebote
https://www.Ifl.bayern.de/iba/280117/index.
php
https://www.lfl.bayern.de/diversifizierung
https://www.aelf-
pa.bayern.de/landwirtschaft/272932/index.ph
p
https://www.stmelf.bayern.de/landwirtschaft
Jerwerbskombination/sozialelandwirtschaftse
minarzur/index.html ---
https://soziale-landwirtschaft-bayern.org/

http://www.soziale-landwirtschaft.de/

https://bio-thueringen.de/themen/soziale-
landwirtschaft/
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Landliche Familienberatung /Kirsal kesimdeki
ailelere danismanlk

Koordinationsstelle Wohnen im
Alter/Koordinasyon merkezi "yash yasami ve
konut"

Koordinationsstelle Pflege und Wohnen
/Koorinasyon merkezi "Bakim ve barinma"
Ambulant betreute Wohngemeinschaften /
destekli ortak konut topluluklari

Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale
Landwirtschaft (DASoL) /Alman Calisma Grubu

S¢

Bauernhofkindergarten /Ciftlikte Cocuk
Bahcesi
Tiergestiitzte Intervention (TGl) /Hayvan

temelli pedagojik miidahaleler

https://landwirtschaftliche-
familienberatung.de/einrichtungen/ihre-
region/bayern
https://www.stmelf.bayern.de/mam/cms01/s
ervice/dateien/10hilfsangebote_faltblatt.pdf
https://wohnen-alter-bayern.de/
www.bayernpflegewohnen.de --

https://www.stmgp.bayern.de/pflege/ambula
nt-betreute-wohngemeinschaften/
https://sozialministerium.baden-
wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-
sm/intern/downloads/Publikationen/Planungs
leitfaden_Ambulant_betreute_ Wohngemeinsc
haften_2019.pdf
http://www.soziale-landwirtschaft.de/

www.lv-waldkindergarten-bayern.de
https://baglob.de/bundestagungen/doku-
buta-bauernhofkindergarten2021/
https://baglob.de/2018/10/24/leitfaden-zur-
gruendung-eines-bauernhofkindergartens/
www.ifp.bayern.de

Ausbildung:
www.esaat.org/
Terapi Dernegi)
https://isaat.org/de/home-2/
Hayvan Destekli Terapi Dernegi
https://iahaio.org (Uluslararasi insan Hayvan
Etkilesimi Kuruluglar Birligi)
https://atn-akademie.com/
www.tiergestuetzte-
therapie.de/pages/fortbildung/fortbildung.ht
m
https://www.tiergestuetzte.org/tiergestuetzte
-interventionen/weiterbildung

Netzwerke:

www.tiergestuetzte.org (Bundesverband
Tiergestlitzte Intervention e.V.; BTI)
https://therapie-tiere.de (Deutsche
Gesellschaft fir Tiergestitzte Therapie e. V.)
www.tiergestuetzte-therapie.de (Portal fir
tiergestlitzte  Therapie in  Deutschland,
Osterreich, Schweiz, Luxemburg)
www.buendnis-mensch-und-tier.de

(Avrupa Hayvan Destekli

(Uluslararasi

(Stiftung




Betreutes Wohnen in Gastfamilien / ev sahibi
ailelerde destekli konut

Ausgelagerte Arbeitsplatze einer Werkstatte

Blindnis, Mensch und Tier)
bauernhoftiere-bewegen-Menschen
Merkblatt Nr. 131 Nutzung von Tieren im
sozialen Einsatz (Stand: Nov. 2021) -
(Informationsflyer der Tierdrztlichen
Vereinigung fir Tierschutz e.V.; TVT)
www.bwf-info.de

www.sozialteam.de

www.integrationsfachdienst.de

lebenshilfe-schweinfurt.de
www.integra-mensch.de
conceptnext.de
www.sozialteam.de
www.zbfs.bayern.de/behinderung-
beruf/inklusionsamt/
www.teilhabeberatung.de

fur behinderte Menschen /engelli insanlar igin
atoélyelerin dis isyerleri

Arbeitsplatze im Inklusionsbetrieb / kapsayici
sirketlerdeki is yerleri

Bilgi, finansman firsatlari ve danismanlik teklifleri cok degisken ve karmasik oldugundan ve
cogunlukla tematik olmadigindan, yani daha biiyik birimlerin veya programlarin kicik bir parcasi
oldugundan, sosyal tarim konusunun ve kavraminin tematik kuruluslar tarafindan desteklenmesi ve
pekistirilmesi cok 6nemlidir.

Sonug olarak, 2008'deki ilk arastirma girisimleri ve projelerinden bu yana, yaklasik 2014'ten itibaren
Almanya c¢apinda sosyal tarim c¢alisma grubu Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft
(DASol) /G http://www.soziale-landwirtschaft.de/ akademik arastirma ve uygulayicilar arasinda bir

merkez olarak hizmet vermektedir.

Thiringen eyaletinde, "Thiiringer Okoherz" dernegi, kendi girisimleri ve bir dizi Avrupa projesine
katilim yoluyla, kendi faaliyetlerini ve ayni zamanda SC icin tematik bilgi ve kavram tedarikini, cok
cesitli hedef gruplari ve pedagojik midahaleleri kapsayan ve en son Mesleki Egitim ve Yiksek
Ogretimde SC Ogretimi kadar (https://bio-
thueringen.de/themen/soziale-landwirtschaft/)

icin kavramlara genisletmistir.
Bavyera eyaletinde SoFar ortagi "Bavyera Sosyal Tarim Dernegi" (VfsL) yaklasik 60 paydasi ve sosyal
ciftligi kapsamaktadir. Cogunlukla Bavyera'daki ciftliklerde ek gelir kolu olarak SC'yi gelistirmeye

yonelik Bavyera konseptini desteklemeye odaklanmistir.

XIT projesinin son sonug raporu (XIT 2023, S. 16f, transl SoWiBeFo) sosyal bir ¢iftcinin sahip olmasi
gereken temel yetkinlik gerekliliklerini su sekilde 6zetlemektedir:

"Ciftliginizde sosyal bir teklif olusturmak istiyorsaniz, insanlarla ugrasmak zorunda oldugunuzun
farkinda olmalisiniz. Bu insanlar sosyal destege ihtiya¢ duyan insanlardir. Bu insanlarla ilgilenmek igin
cesitli kisisel ve ailevi gereksinimler gereklidir.

Sosyal disiinme ve hareket etmenin temel dayanaklarina ek olarak, destek ihtiyaci olan kisilerle
ilgilenirken genellikle blylk bir anlayis ve sabir gerekir. Alisilmis rutinler bozulabilir ve ayarlama
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gerektirebilir. Tartismalar ve gorevlerin tekrarlanan acgiklamalari icin zaman ayrilmalidir ve destek
alan kisiler genellikle inisiyatiften yoksundur. Ozellikle sosyal alanda egitim almamis ciftciler icin bu
yeni ve kapsamli bir alandir. Bu nedenle, "sosyal tarim" gibi kesitsel bir konuyu iyice tanimak
onemlidir. Bir diger onemli faktor de girisimci dislincedir. Sosyal ciftciligin bir hobi degil bir gelir
kaynagl olmasini saglamak igin baslangictan itibaren karliiga odaklaniimaldir. Ancak, oncelikle
parasal cikarlari gozetenler, ciftliklerin kendine 6zgii konseptleri nedeniyle kar marjlarinin biiytk
farkhliklar gosterdiginin farkinda olmalidir. Bu nedenle her proje ayrintili olarak planlanmali, tiim
maliyetler hesaplanmali, ne kadar is gerektigi ve karliligi baslamadan dnce kontrol edilmelidir.

Bu dnkosullardan bagimsiz olarak, ideal kosullara sahip isletmeler bile (6rnegin mali imkanlar, uygun
tesisler, nitelikler) basarma arzusu eksikse ve hedefe gerekli kararhlikla gidilmiyorsa basarisiz
olacaktir. Azim, bu yenilikgi is kolu i¢in dGnemli bir 6n kosuldur."

Rapordaki tartismadan cesitli yeterlilikler/onkosullar/basari faktoérleri tiretilebilir:

e Farkli insanlar, sapkin davranislari veya kisitlamalari olan insanlar da dahil olmak (zere
insanlarla ilgilenmek

e Sosyal diisiinme ve hareket etme

e Anlayis ve sabir

e "Sosyal tarim"in temel kavramlari hakkinda bilgi

e  Girisimci dlslince

o Karhhgin hesaplanmasi

e Basarili olma istegi

e Belirleme

o Kalicilik

e Yenilikgilik

o Liderlik becerileri, 6zellikle aile iginde fikir birligi olusturma (ayni zamanda nesiller arasi)

e Ogrenme ve gelisme istegi ve yetenegi

e Spesifik iletisim becerileri. Orn. isbirligi ortaklarini bilgilendirme ve ikna etme, kazan-kazan
durumunun sunumu

e Ekonomik performansi  degerlendirebilme (hasta ¢iftlikler SL ile kendilerini
kurtaramayacaklardir)

e SCyan isi, sosyal tarim yoluyla diger dis gelir kaynaklarinin yerini alabilmelidir

e Mevcut binalar ve nitelikler gibi kullanilmayan kaynaklar

e lyi diizenlenmis ciftlik veraseti

e Zaman kaynaklari (ancak giftliklerin %40' 0 zamanlari oldugunu séyliiyor)

o Kisisel esneklik ve stresle basa ¢ikma becerisi

o Mesleki nitelikler, 6rnegin bir anaokulunda galismak i¢in egitimci

o Lliderlik becerileri

e  Ciftligin toplu tasima ile erisilebilirligi

e Pazar durumu (yerel ve bolgesel gereksinimler, rakipler)

e Baz faaliyetler icin mesleki yeterlilikler (bakim, anaokulu vb., acik hava isyerleri icin DEGIL,
engelsiz kiralama vb.)
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e Finansman, oyuncular vb. ile ilgili kurumsal bilgi.

e Ailenin acik tutumu, sabri ve belirgin 6z bakimi

e Farkli davranislara karsi hosgorili ve yardimsever tutum

e Empati, anlayis ve sinir ¢cizme arasinda iyi bir denge (performans beklentileri, kurallar,
suistimal)

e Yaklasan gorevlerin ve gereksinimlerin gercek¢i degerlendirmesi; kisisel deneyim iyidir (6rn.
bir aile tyesinin rahatsizligl, mesleki faaliyetlerden edinilen deneyim)

e Uzmanlk hizmetlerinden profesyonel destek alma istegi

(XIT 2023, s. 75)
Basaril bir kalkinmanin 6niindeki engeller arasinda XIT 2023'e gore, s. 28 vd.:

o Beklenti ve gerceklik: sosyal bakim, siki diizenlemelere ve yerlesik bir oyuncu agina sahip ¢ok
ozel bir uzmanlik alanidir "hizmet finansori, hizmet saglayici, hizmet kullanicisi ti¢ggeni"

e Yasal kisitlamalar, 6rnegin hizmetler ancak ekonomik olduklari takdirde finanse edilebilir.
Seffaflik ve rekabet anlamina gelir "yiksek diizeyde diizenlenmis piyasa"

o Riskli finansman (yeterli 6z sermaye olmamasi)

e Potansiyel gelir ilk yatirim igin ok diislik

o Aile rizasi ve destegi (fikirler, degerler, aliskanliklar (aile giftligindeki yabancilar), risk algisi

e Ana faktor olarak nesilsel ardillik: cok erken veya cok geg olabilir, yasayabilirlik icin 6n kosul
olabilir, ardilik motive edici olabilir vb....6rnegin sadece SL ve kendi niteliklerinin kullanimi
yoluyla kiz ¢iftligi devam ettirmeye karar verir

e Potansiyel isbirligi ortaklarinin ilgisizligi

e Pazar ihtiyaclar potansiyel teklifle eslesmiyor (kres ve kalici konaklama)

e Finansal kisitlamalar (diger bakim tirleriyle rekabet, ilk yatirim ihtiyaclari)

e Toplu tasima erisimi cok zayif

Rapor, SoFar projesi kapsaminda gelistirilmesi planlanan temel bir miidahaleye isaret ediyor: "belirli,
uzmanlasmis c¢ok disiplinli bir uzman aginin eksikligini" gidermek icin egitimli danismanlarin
gelistirilmesi

"Sosyal tarim alanina giren ciftgiler icin temel bir engel, bu ¢esitlendirme alaninin karmasikligi, yasal
gerekliliklerin cesitliligi ve 6rnegin sosyal giivenlik fonlari araciligiyla finansman seceneklerine iliskin
netligin olmamasidir. ilgilenen ciftcilerin sorulari icin dogru kisileri bulmasi zordur. Sosyal tarimi bir
konsept olarak bilen ve sorularinda yetkin destek saglayabilecek yerel baglantilardan olusan
profesyonel bir aga erisimleri olmasi ciftcilere yardimci olacaktir. Gida, tarim ve ormancilik
ofislerindeki danismanlar, tavsiyeye ihtiyac duyan ciftlikler icin ilk temas noktasidir. Ancak ayrintih
sorular konusunda uzman olamazlar ve boélgesel olarak mevcut bir ag tarafindan rahatlatilabilirler."
(XIT 2023, s. 93, transl ak)

Bu rapor icin son bilgi toplama tarihinden sonra, SoFarEDU projesi Mesleki Egitim ve Ogretimde SC
Ogretimi icin kapsamli mufredat yayinlamistir (https://sofaredu.eu/teaching-material/).
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2.4 lyi Uygulamalar

- Litfen SoFAR'a yenilikci sosyal tarim basari hikayelerine dair kanit saglayabilecek 5 (Turkiye) ila 20
(DE, SI, PT) iyi uygulamayi tanimlayin. Litfen bu uygulamalarin (kadin) destekgilerinin hangi gecmise
sahip olduklarini ve hangi yetkinlikleri kullandiklarini (uygulama hakkindaki goézlemleriniz veya
bilgileriniz) belirtiniz (ekteki raporlama sablonuna bakiniz).1

SoFar ortaklari tarafindan sosyal tarimla ilgili zengin bir vaka koleksiyonu arastirilmistir (DE, SI ve
PT'de 20'ser vaka, Tirkiye su anda ilgili bir vaka tespit edilemedigini bildirmistir). Bunlar bu raporun
ekinde belgelenmistir ve proje boyunca egitim materyali olarak kullanilacaktir.

Bu vakalarin en onemlileri ortaklar tarafindan ilk ulusal raporlarinda ele alinmistir. Bunlar asagidaki
paragraflarda belgelenmistir.

Tiirkiye

Turkiye'de sosyal tarim kavrami heniiz gelismediginden, yine de konuyla ilgili bes uygulama tespit
edilebilir.

Sinirl Sorumlu Bergama Kadin Girisimi Uretim Ve isletme Kooperatifi

"Sinirl Sorumlu Bergama Kadin Girisimi Uretim Ve isletme Kooperatifi" 2009 yilindan bu yana kendini
Surdirdlebilirlik, Egitim ve Uretime adamistir. Sosyal medya araciligiyla halka ulagmaktadir:
https://www.instagram.com/bergamakadinkoop/ ve

https://www.youtube.com/watch?v=EqMbAxjLYgQ

Kar amaci gitmeyen bir kooperatiftir ve el yapimi halilar satmaktadir. Kooperatifin 100 Uyesi
Bergama halisi dokuyan kadinlardan olusmaktadir. Karsilasilan zorluklardan bazilari yiksek fiyatlar,
yuksek maliyetler, nakliye masraflari ve pazarlamadaki nakliye masraflari isleri zorlastirmaktadir.

iz Yasam Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi

iz Yagam Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi 2021 yilindan bu yana organik tarim elemanlari,
egitim, surdurulebilirlik (http://www.izyasam.org/izyasam.asp) konularinda ¢alismaktadir.

Sosyal yonleri organik tarim hakkinda egitim vermesi, organik kompost satmasidir. 9 kurucu Uyesi
bulunmaktadir. Zorluklar yetersiz hitkimet fonlaridir.

Tomurcuk Egitim Kiltiir Dayanisma ve isletme Kooperatifi

"Tomurcuk Egitim Kiiltir Dayanisma ve isletme Kooperatifi" 2006 yilindan bu yana kar amaci
glitmeyen bir kooperatif olarak egitim, engellilik, strdurulebilirlik, egitim
(https://www.facebook.com/groups/228703670576006/?locale=tr_TR) alanlarinda ¢alismaktadir.
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Engelli insanlari egitir ve engelli bireye sahip tim aileleri hedefler. Su anda 840 Uyesi bulunmaktadir.
Burada da maddi destege erisim ve engelli bireylerin sosyal hayata entegrasyonunda zorluklar
yasanmaktadir. (https://www.youtube.com/watch?v=EpuCmjVCL-c)

EkoDoku Sardarilebilir Yasam Kooperatifi (EkoDoku Sustainable Living Cooperative)

2017'den beri tarim, organik tarim, egitim, 6gretim alanlarinda calismaktadir. https://ekodoku.com/
web sitesi lGzerinden bilgi alinabilir.

Kooperatif egitim vermekte, ipekbdcegi ve ipek lGretmekte, ipek giysiler dokumaktadir. Kooperatifin
150'den fazla tyesi bulunmaktadir.

Zorluklar, finansal destege erisim zorlugu ve yetersiz egitimdir. Amaclar arasinda kirsal kesimde
yasayan dezavantajli bir grup olan kadinlarin sosyal statislnin yikseltiimesi de yer almaktadir.
(https://www.youtube.com/watch?v=zxotX9mkbLQ)

"Amasya Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Amesia Ari Kadinlar Kooperatifi

Hayvansal Urlnler lreten bir tarim kooperatifidir. 2011'den beri egitim ve Ogretim vermektedir
(https://www.amesia.com.tr/)

200'den fazla Uye, egitim ve mali destek eksikligini zorluk olarak belirtiyor. Kirsal kesimde yasayan
dezavantajli bir grup olan kadinlarin sosyal statilerinin ylikseltilmesi hedefleniyor.

Portekiz

Portekiz'deki lyi Sosyal Tarim Uygulamalari, ortak noktasi cogunlukla organik ve siirdirilebilir tarim
ile hassas gruplarin sosyal entegrasyonu uygulamalarini birlestirmek olan bir dizi uygulamayi
kapsamaktadir. En son anlayisa gore sosyal tarim nispeten yeni olsa da, tanim kapsamina girecek bazi
uygulamalar oldukca eskidir, 6rnegin yetimlere, hapishane mahkumlarina veya uyusturucu
bagimhlarina bakanlar gibi. Bu raporun ekinde daha derinlemesine bilgi iceren daha uzun bir liste yer
almaktadir. Portekiz'de 6ne ¢ikan bazi vakalar asagida yer almaktadir:

SEMEAR

BIPP dernegi tarafindan 2004 yilinda baslatilan ve 2014 yilinda Semear Akademi'yi de kapsayacak
sekilde genisletilen SEMEAR, kapsayicilik, engellilik, strdurulebilirlik, egitim ve istihdam konularina
odaklanmaktadir. Kar amaci gitmeyen bu kurulus, zihinsel engelli kisileri egitip istihdam ederek
ozerklik kazanmalarina ve issizligi azaltmalarina yardimci olmaktadir. Ciftlikte zihinsel engelli yedi kisi
calismaktadir ve 60'tan fazla mezun egitimlerini tamamladiktan sonra is sozlesmeleri kapsaminda
calismaktadir. Faaliyetler arasinda kapi kapi dolasarak organik sepetler satmak, restoranlara sebze
tedarik etmek, sosyal ekip olusturma etkinlikleri ve acik ciftlik glinleri yer almaktadir. SEMEAR, egitim
ve izleme icin Ozel personelin 6nemini vurgulamakta ve engelli insanlarin ihtiyaglarina gore
uyarlanmis 6gretim yontemleri kullanmaktadir.
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Horta Associativa da Adroana

2016 yilinda kurulan ve Camara Municipal de Cascais tarafindan yonetilen Horta Associativa da
Adroana, topluluk bahceciligi yoluyla sosyal uyumu gliclendiriyor. Bolge sakinleri 46 parselde tarim
yaparak kullanilmayan bir alani verimli bir topluluk alanina donustlriyor. Gondllller, araziyi
hazirlamak ve gerekli altyapiyi kurmak icin asamali olarak calisarak bahgenin gelisimine énemli dlglide
katkida bulundu. Bu girisim, topluluk duygusunu gelistiriyor ve yerel sakinler arasinda isbirligini tesvik
ediyor.

Lisboa Belediye Bahgeleri

Camara de Lisboa tarafindan 2011 yilinda baslatilan Parques Horticolas Municipais de Lisboa,
belediyeye ait 22 bahcecilik parkinda kentsel tarimi tesvik etmektedir. 9,9 hektarlik bir alana yayilan
ve 888 parselden olusan bu parklar, kullanicilari arasinda yaraticihgi, dayaniklihg ve karsilikli yardimi
tesvik ediyor. Parklar, organik bahcecilik egitimi vermenin yani sira stirekli teknik destek sunarak
bireylerin kendi sebze bahgelerini yonetmelerini ve kentin zengin bitki mirasina katkida bulunmalarini
saghyor.

Horta do Baldio

2013 yilinda kurulan Horta do Baldio, Lizbon Universitesi ve diger yerel kurumlar tarafindan
desteklenen bir kentsel topluluk bahcesi projesidir. Bu proje, permakiiltiir ve organik tarim ilkelerini
kullanarak bos bir araziyi gelisen bir bahceye dénistirmistir. Bahge, strdirdlebilir kentsel tarimin
bir 6rnegi olarak hizmet vermekte ve toplum igin egitim ve ekim firsatlari sunarak gevre yonetimini ve
toplum katilimini tesvik etmektedir.

CERGARDEN

CERCICA'nin bir parcgasi olan ve 1976 yilinda kurulan CERGARDEN, eko-okullara ve kapsayiciliga
odaklanarak engelli genclere egitim ve istihdam olanaklari saglamaktadir. CERGARDEN'e bagh tarim
Urdnleri magazasi ¢it ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Proje, misterilerinin ihtiyaglarini karsilamak
icin surekli olarak adapte olmakta ve cesitli egitim ve rekreasyon faaliyetleri yoluyla kapsayiciligi
tesvik etmektedir.

Associagdo DiaNova

Cesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ve kar amaci glitmeyen bir kurulus
olan Associacdo DiaNova, uyusturucu bagimhligi, davranis sorunlari ve sosyo-toplumsal kalkinma
konularini ele almaktadir. Kurulus, riskli davranislari 6nlemek, uyusturucu bagimliliklarini tedavi
etmek ve cinsiyete dayali siddet magdurlarini desteklemek icin egitim ve 6gretim programlari
sunmaktadir. DiaNova'nin kapsaml yaklasimi, kisisel gelisim ve beceri egitimini de icermekte ve
ihtiyag sahibi bireylerin yeniden entegrasyonuna ve desteklenmesine katkida bulunmaktadir.
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Quinta do Pisdo

2012'den bu yana Cascais Kent Konseyi tarafindan yonetilen Quinta do Pisdo, cevre egitimi ve
surdurdlebilirligi tesvik ederken dogal ve kiltiirel mirasi korumaya adanmistir. 1 hektarlik giftlikte
tematik atolye calismalari, cevre gondlltliga, kiltirel ve egitici etkinlikler ve yorumlayici doga
ylriyusleri diizenleniyor. Proje, bolgenin kiltirel ve dogal mirasini korurken toplum katilimini, cevre
bilincini ve yerel istihdami artirmayi amachyor.

EcoAldeia de Janas

2015 yilinda kurulan EcoAldeia de Janas, sirdirulebilirlik, egitim, topluluk ve dayanikhlik odakh, kar
amaci giitmeyen bir dernektir. Uyelik aidatlari, bagislar ve hibelerle desteklenen proje, organik tarim,
dogal yapi atblyeleri, permakiltir tasarim kurslari ve geleneksel el sanatlari atolyeleri sunmaktadir.
EcoAldeia de Janas, glcli bir topluluk duygusunu tesvik etmekte ve sirdirilebilir yasam
uygulamalarini destekleyerek biyolojik cesitliligi ve yerel gida Gretimini artirmaktadir.

Montado do Freixo do Meio

1990 yilinda kurulan Montado do Freixo do Meio, rejeneratif tarim uygulamakta ve toplum egitimi,
sosyal icerme ve cevresel sorumluluga odaklanmaktadir. Bir aile isletmesi olan ciftlik, ylksek kaliteli
organik gida Uretmekte, egitim atolyeleri ve ciftlik turlari sunmakta ve engelli insanlar icin sosyal
icerme programlari yirtutmektedir. Ciftligin cabalari Montado ekosistemini ve kiltirel mirasini
korurken sosyal ve cevresel konularda farkindalik yaratiyor.

Projeto Horta Urbana Social "Horta N’isso"

2019 yilinda Casulo Associacdo Loulense tarafindan baslatilan Horta N’isso, kentsel tarimi, sosyal
katilimi ve gevresel sirdirilebilirligi tesvik etmektedir. Proje, engelliler ve issizler igin istihdam ve
egitim firsatlari sunarken, ayni zamanda saglikh beslenme ve surdirilebilirlik konusunda farkindalik
yaratiyor. Faaliyetler arasinda kapasite gelistirme, egitim projeleri, terapo6tik bahgecilik ve dayanisma
sepetleri dagitimi yer almaktadir. Horta N’isso sosyal igcermeyi, toplum katiimini ve yerel gida
Uretimini gelistirmektedir.

Projecto LAR

2018 yilinda kurulan Projecto LAR, milteci ve go¢cmen ailelere barinma, mesleki entegrasyon
saglayarak ve Onyargilarla micadele ederek destek oluyor. Avrupa fonlari ve 6zel bagislarla
desteklenen proje, surdirilebilir tarim yoluyla kirsalin yeniden canlandiriimasina odaklaniyor.
Faaliyetler arasinda ev yenileme, dil ve beceri egitimi, ise yerlestirme yardimi ve tarimsal egitim yer
almaktadir. Projecto LAR, ailelerin Portekiz toplumuna basarili bir sekilde entegrasyonunu
kolaylastirmayi ve kirsal alanlarda ekonomik faaliyeti artirmayi amaclamaktadir.

Equal Rural

LEADER Programi ve yerel kalkinma gruplari tarafindan desteklenen Equal Rural, kadinlarin tarima
katihmini ve temsilini artirmaktadir. Proje, katilim igin iyi uygulamalari tanimlamakta, kadinlarin
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rolleri konusunda farkindalk yaratmakta ve liderlik, iletisim ve is yonetimi konularinda egitim
vermektedir. Ag olusturma ve mentorluk programlari kadin ciftgileri desteklemekte, toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmekte ve tarim sektoriinde kadinlari gliclendirmektedir.

Slovenya

Slovenya'da tarim alaninda faaliyet gosteren kirsal kesimdeki kadinlara yonelik sosyal girisimciligin en
iyi uygulamalari az sayidadir.

Sosyal Ciftlik Korenika

Sosyal ciftlik Korenika (www.korenika.si) organik tarim, organik gida isleme alaninda faaliyet

gostermekte ve turistik, sosyal ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Kirsal bolgelerdeki engelli ve diger
hassas gruplarin istihdami ve is egitimi icin bir merkezi temsil etmektedir. Goran ve Lili MiloSevic¢
2008 yilindan bu yana Korenika sosyal ciftligini birlikte yonetmektedir. Bir kadin tarim girisimcisi olan
Lili, kapsayici pedagoji alaninda yiksek lisans derecesine ve 6zel ihtiyaglari olan insanlarla ¢alisma
konusunda 20 yillik deneyime sahip. Korenika'da profesyonel calismalar yiirlitmekte ve mentorlarin
yani sira Korenika'daki ¢alismalara dahil olan galisanlar ve diger kullanicilarin sirekli kisisel ve sosyal
gelisimi icin kosullar yaratmaktadir.

Korenika sosyal ciftligi Slovenya'daki en taninmis ve en bliyik sosyal ciftliklerden biridir. Ciftlik, her
biri kendi hikayesine sahip, yenilenmis Ug¢ kirsal ciftlikten olusan bir kompleksten olusmaktadir. En
blylik bolimde bir bitki bahgesi, sebze tarlalari, tretim alanlari, isleme ve misafir kabul alanlari yer
aliyor. Ayni zamanda bir kiltiirel miras alani olan ikinci ¢iftlikte, cocuklar ve hassas gruplar icin gercek
bir cazibe merkezi olarak hizmet veren bir hayvan parki kurulmustur. Ciftlik ayni zamanda
Slovenya'nin yerli hayvan tlrlerini koruyan bir sandik ciftligidir. 2021 yilinda Uglincu giftlik
blinyesinde, oOzellikle kirsal kesimde yasayan yaslilara yonelik egitim ve diger sosyal programlari
amaclayan Storklja adli kusaklar arasi bir merkez kurulmustur. Ciftligin en yeni eklentisi, cok sayida
bitki ve cicek iceren ve Ozellikle bahar ve yaz aylarinda aktiviteler icin gercek bir cennete donisen
terapotik bir bahgedir. 2026 yilina kadar, tim sosyal ciftlik kompleksi icinde 24 sakini barindiracak bir
yash evi de faaliyete gececek. Boylece Korenika Sosyal Ciftligi, Avrupa'da olmasa bile Slovenya'da bir
sosyal ciftlik ile yaslilar igin kurumsal bakim arasindaki bu tir bir isbirliginin ilk rnegi olacak. Korenika
toplamda hassas gruplardan 50 kisiyi istihdam etmekte, kusaklar arasi programlarin bir parcasi olarak
haftada 30'dan fazla yasliya ev sahipligi yapmakta ve yilda 50'den fazla ¢ocuk, geng, engelli, emekli ve
diger ilgi gruplarindan olusan daha blylik gruplar tarafindan ziyaret edilmektedir. Korenika, hem
¢iftligin hem de markasinin gorindrlGgini artirmaya da biylk 6nem vermektedir. Bitki caylari, cay
karisimlari, suruplar, bitkisel tuzlar, gida baharatlari, regeller, tursular, merhemler ve tentirleri iceren
Korenika markasi altindaki organik drinler Slovenya'daki tiim bliyik marketlerden satin
alinabilmektedir. Facebook sayfasinin 6,100 takipgisi var ve Urinler web magazasindan da satin
alinabiliyor.
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Eko Bahge Beltinci

Eco Garden Beltinci (https://www.zrirap.org) organik tarim prensibiyle ¢alismakta ve ayni zamanda
bu arazinin bir kismini kendi sebzelerini yetistirmek icin kendi topraklarina sahip olmak isteyen
vatandaslara birakmislardir. Sebze ve bitki Gretimine (bunlar gesitli Grlinlere donustirtyorlar) ek
olarak, faaliyetleri arasinda anaokullari ve ilkokullarin yani sira diger gruplar ve bireyler i¢in cesitli
egitim iceriklerinin uygulanmasi da yer aliyor. Atélye ¢alismalari gerektiginde ve misteriyle mutabik
kalinarak da diizenlenebilir. Sabina Sajher, ortagi Tomaz Rous ile birlikte ve 2013 yilinda en basindan
beri biylk bir sevkle Beltinci'deki Alternatif Uygulamalari Arastirma ve Gelistirme Enstitlisi'nin
(ZRIRAP) faaliyetlerini ylriten bir sosyal hizmet uzmanidir. Sabina'nin sosyal hizmet alanindaki
profesyonel bilgisi, organik tarim ve isletme yonetiminden gelen bilgilerle siirekli olarak
desteklenmektedir. ihtiyag sahibi insanlara karsi hissettigi duygu ve hizmetlerinden yararlanan herkes
ve galistigl tim toplum icin daha iyi bir yasam saglama arzusu 6zellikle belirgindir.

Brinjevka Ciftligi

Brinjevka ciftligi (https://brinjevka.si): Ruh Sagligi ve Yaratici Bos Zamanlar Dernegi VEZI ve bir sosyal
girisim olarak faaliyet gosteren organik ¢iftlik Brinjevka glclerini birlestirdi ve buglin Brinjevka, hem
istihdami zor insanlar icin yeni isler yaratma hem de saglikh bir yasam tarzi agisindan yeni firsatlar
sunan bir proje. Brinjevka'nin itici gliclerinden Vida Mesar, dogdugu ciftligin sosyal girisimin yeni evi
haline gelmesinden ¢cok mutlu ve VEZI mag derneginin sekreteri. Katarina Tomazi¢, kendi ciftliklerini
kurmadan 6nce bile Gindiz Bakim Merkezleri ve Ruh Saghgi Sorunlari Olan Kisiler icin Konut Gruplari
kullanicilarinin ise entegrasyonuyla ilgileniyordu. Cahsabilirlik ve sosyal statiiden bagimsiz olarak
¢alismanin, olumlu bir kimlik ve sosyal icerme igin en iyi kdpri oldugunun farkindalar.

Grunt - Zadrgal Ciftligi

Grunt (https://www.grunt-sop.si) bir sosyal girisimdir ve merkezi, ¢alisanlarin cesitli ciftlik islerini
ylratttga Zadrgal Ciftligi'nde bulunmaktadir. Grunt, yerel cevrede istihdam icin daha az firsata sahip
olan kirsal kesimden engelli insanlar istihdam etmektedir. Aralarinda engellilerin ve diger istihdami
zor kisilerin de bulundugu hassas gruplardan pek ¢ok kisi issiz kalmaktadir. Calisanlar, uzmanlarin (is
arkadaslari) siki ve dogrudan liderligi altinda cesitli ¢iftlik islerini ytrttmektedir. Bu isler tarlada
¢alismayi, tarimsal Urinlerin islenmesini, ara Urtnlerin hazirlanmasini ve triinlerin satis ve dagitimini
icermektedir. Calisanlarin ¢cogu recel, hamur isleri, sit Grinleri, suruplar, meyve sulari, makarna,
sebze ve daha fazlasi gibi nihai Urunleri hazirlayan kadinlardir. Ayrica kirsal kesimde engellilere
yonelik istihdam programlarinin gelistiriimesine aktif olarak katilmakta ve kamuoyunu bu konuda
bilgilendirerek farkindalik yaratmaktadirlar.

Allium Ciftligi

Allium (https://dobro.si/o-nas) Slovenya'nin merkezinde yer alan bir ciftlik, sosyal enstitl ve istihdam
merkezidir. Strdurulebilir tarim ilkelerine gére gida Uretimi ve islemesine odaklanan bireylerin yani
sira ¢esitli ortaklari, giftlikleri, enstitiileri ve akademik uzmanlari birbirine baglamaktadir. Kapsayici bir
toplum yaratilmasini tesvik etmekte ve hassas gruplardan kisileri istihdam ederek is ve kariyer
gelisimine olanak saglamaktadirlar. Enstitiinin baskani Marija Lovrencic, isi yonetiyor ve engelli
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insanlarin egitimi ve istihdami ile ilgileniyor. Calisanlarin ¢cogu sebze hasadi yapan, 6gle yemegi ve
cesitli atistirmaliklar hazirlayan kadinlardan olusuyor.

Dobrina Kooperatifi

Dobrina Kooperatifi (https://www.zadruga- dobrina.si/): siirdirilebilir yerel tedarikin gelistirilmesi

amaciyla faaliyet gostermektedir. Dobrina kooperatifinin temel amaci kar elde etmek degil, kiiclik
ciftliklerin gelistirilmesi, adil gida ticareti ve yetistirici ve Ureticilere adil licretlendirme icin firsatlar
saglamaktir. Kooperatif, 60'tan fazla ¢iftligi bir araya getirerek kamu kurumlarina ve yerel halka taze
sebze saglamaktadir. Magazasinda ciftliklerden gelen irinleri satmakta ve kirsal alanda yemek
hizmeti sunmaktadir. Kooperatifin baskani Dr. Milojka Domanjko'dur. Milojka Domanjko'dur. Dobrina
Kooperatifi, ozellikle kadinlarin bildigi ve hazirladigi ¢iftlik yemeklerinin ve lezzetlerinin
hazirlanmasinda kirsal kesimdeki kadinlari iceren iyi bir uygulama ornegidir. Bu sekilde topluma
entegre olmakta, kendilerini tanitmakta ve kirsal kalkinmada aktif bir rol oynamaktadirlar.

Almanya

Almanya'da gectigimiz on yillarda sosyal tarim alaninda bir dizi iyi uygulama ortaya c¢ikmistir.
Bunlardan bazilari sosyal kuruluslar tarafindan baslatiimis veya desteklenmis, bazilari ise ciftlik
gelirlerini gesitlendirmek igin girisimci girisimlerin sonucu olmustur.

18 vakadan olusan bir liste, referanslar ve daha derin bilgilere ulasilabilecek baglantilarla birlikte bu
raporun ekinde ayrintili olarak aciklanmaktadir.

Almanya'daki uygulamalarin gesitliligini gostermek icin su secilmis 6rneklere bakilabilir:
Tennental Village Toplulugu

Tennental Communities e.V. yardima muhtag¢ insanlari destekleyen kapsayici bir topluluktur.
Topluluk, konutlar, ayakta destekli yasam, bir anaokulu, atolyeler, 6zel bir okul ve Demeter sertifikali
tarimi icermektedir. 1991 yilinda kurulan topluluk, tim bireyler icin kendi kaderini tayin etme ve
sayginhgl vurgulamaktadir. Tarimsal faaliyetleri arasinda st siirlisi ve tarla tarimi yer almakta olup,
Urlnler regel, biskivi ve peynir olarak islenmekte ve dogrudan ciftlik dikkanlarinda ve cevrimici
olarak satiimaktadir.

Krummbek'teki Organik Ciftlik Muhs

Krummbek'te organik bir ciftlik isleten Muhs ailesi, Wurzelkinder e.V. adli bir ¢iftlik anaokulunu da
blinyesinde barindirmaktadir. Burada, okula baslayana kadar Ug¢ yasindaki cocuklar dogayi
deneyimlemekte ve kigik hayvanlarin bakimi gibi ¢iftlik islerine katilmaktadir. Ciftlik ayrica Gonullu
Ekolojik Yil programi da sunmaktadir. Ciftlik faaliyetleri arasinda organik bir kasaplik ile tarla ve
hayvancilik yer almaktadir. Ciftlik anaokulu 18 ¢ocugu agirlamakta ve egitim ile ¢iftlik yasaminin essiz
bir karisimini sunmaktadir.
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AWO Reha-Gut Kemlitz gGmbH

Bu vaka, biyuk ve kokli bir sosyal bakim saglayicisi tarafindan baslatilan bir sosyal ¢iftlik 6rnegidir.
Brandenburg'da bulunan AWO Reha-Gut Kemlitz, yiksek diizeyde mekanize ve modern geleneksel
tarim yoluyla bolgesel tarim Urinleri Gretmeye, islemeye ve satmaya odaklanmaktadir. 1994 yilinda
kurulan bu kapsayici ¢iftlik, hasta, sosyal acidan dezavantajli ve engelli insanlar igin istihdam firsatlari
sunmaktadir. Ciftlikte mahsul yetistiriciligi, sit hayvanciligl ve patates soyma ciftligi isletiimektedir.
Ciftlikte ayrica bir tatil ve eglence merkezi bulunmakta ve gevre egitim programlari sunulmaktadir.

Pusch Vakfi - Bakim Ciftligi

Pusch Vakfi, Rheinland-Pfalz'da destekli yasam ve bakim hizmeti veren bir bakim giftligi isletmektedir.
Vakif, bakim ve bakim personeli icin cazip bir calisma ortami yaratmaya odaklanirken, sakinler i¢in de
anlamli faaliyetler sunuyor. Organik tarim faaliyetleri, kapali dongii bir ekonomide dogala yakin
Gretim yoluyla konut gruplarinin kendi kendine yeterliligini destekliyor. Vakif, ciftlikleri korumak ve
mimkin oldugunca ¢ok sayida yasli vatandasa ev ve amac¢ saglamak icin konsepti genisletmeyi
amaclamaktadir.

Lebenshof Rottal

Bavyera'da bulunan Lebenshof Rottal, tekerlekli sandalye kullananlar ve engelliler de dahil olmak
lizere ihtiyac sahibi kisilere destekli yasam ve bakim sunan bir ciftlikte yer alan bir konut
toplulugudur. Ciftlik temizlik, alisveris, yemek pisirme ve geziler dlzenleme gibi hizmetler
sunmaktadir. Haslinger ailesi tarafindan isletilen giftlik, kiracilarina rahat ve kapsayici bir yasam
deneyimi sunmayi amaglayarak kirsalda hayvanlarla temas halinde birlikte yasamayi vurgulamaktadir.

Luisenhof

Saksonya'da bulunan Luisenhof, bakim ihtiyaci olan c¢ocuk ve gencleri desteklemektedir. Bu
biyodinamik ciftlik ayni zamanda bir misafirhane ve ¢iftlik kafesi isletmektedir. 2009 yilinda kurulan
Luisenhof, kapali dongl geri donlisim yodnetimi icin Demeter yodnergelerini takip ederek kendi
kendine yeterlilik ve sakinler icin anlamli faaliyetler saglyor. Ciftligin dogrudan pazarlama faaliyetleri
arasinda bir ciftlik magazasi da yer aliyor ve seminerler ile atélye calismalarina ev sahipligi yaparak
toplum egitimine ve katihmina katkida bulunuyorlar.

Hofgemeinschaft Weide-Hardebek/ LBF gGmbH

Schleswig-Holstein'da yer alan Hofgemeinschaft Weide-Hardebek, antroposofik ilkelere dayali bir
topluluk ciftligidir. Destek ihtiyaci olan ve olmayan insanlarin birlikte yasadigi ve calistigi i¢ Demeter
ciftliginden olusmaktadir. Ciftlik, tarim, sosyal hizmet ve doga korumayi entegre ederek organik bir
dikkan, ciftlik kafesi ve SoLaWi (toplum destekli tarim) isletmektedir. Bltincll yaklasimlari tarla
tarimi, hayvancilik ve sebze vyetistiriciligini iceriyor. Kiltlrel etkinliklere ev sahipligi yapiyor ve
tesislerini aktif olarak genisletiyorlar.




SO

Wellnesshof Lang

Bavyera'daki Wellnesshof Lang, tekerlekli sandalye kullananlar ve engelliler icin erisilebilir tatil
konaklama birimleri sunan ve aile tarafindan isletilen bir kir giftligidir. Ciftlikte blylkbas ve kiiglikbas
hayvan vyetistiriciligi yapilmaktadir. Ayrica konuklar igin genisletilmis bir tatil programi sunarak Bad
Worishofen saglik beldesine katkida bulunmaktadir.

Naturlandhof Derleth

Bavyera'daki Naturlandhof Derleth, kendi ciftliklerinden ve bolgedeki diger organik ciftliklerden
organik Urlinler satan bir ciftlik magazasi isletmektedir. Engelli insanlari istihdam ederek, disaridaki
bir isyerinde anlamli bir istihdam sunuyorlar. Kirsal Kalkinma igin Avrupa Tarim Fonu (EAFRD)
tarafindan desteklenen ciftlik, sebze ve yumurtlayan tavuklardan yumurta (retiyor. Dogala yakin
Uretim yontemleri cevresel sirdirilebilirligi destekliyor ve Griin satislari yoluyla gelir saghyor.

Almanya'daki bu sosyal tarim ornekleri, tarimin sosyal bakim, egitim ve toplum katilimi ile
bitlnlestiriimesine yonelik farkli yaklasimlari gostermektedir. Her bir ciftlik, stirdtrilebilir tarim ve
sosyal destegin daha genis hedeflerine katkida bulunarak kendi kendine yeterliligi, kapsayiciligl ve
bolge sakinleri icin anlamli faaliyetleri vurgulamaktadir.

2.5 Projenin Yénii ve Bulgulara iliskin Ortak Beyanlar
2.5.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmali Sentezi

ik literatiir calismasina son olarak, ortaklardan proje icin ve politika yapicilar icin vardiklari
sonuclarin ve tavsiyelerin genel bir 6zetini vermeleri istenmistir. Sonuglarin bir 6zeti asagida
yer almaktadir. Alt bélimler ulusal raporlardaki orijinal materyalleri belgelemektedir.

Portekiz

Ortak raporuna gore Portekiz'de sosyal tarim énemli bir potansiyele sahiptir, ancak su anda
ulusal bir politika ve koordinasyon yapisindan yoksundur. On arastirma, SOFAR projesi icin
vaka calismalari ve iyi uygulama modelleri olarak hizmet edebilecek ¢esitli ve gelecek vaat
eden sosyal tarim projelerini vurgulamistir. Portekiz'de sosyal tarim, Oncelikle Ulkedeki
baskin tarim modeli olan aile giftciligi ile iliskilendirilmektedir. Ancak, diger bazi uygulamalar
daha da gelistirilebilir: Raporda o6zellikle engelliler, yaslilar, mahkumlar ve gé¢menler gibi
hassas gruplarin topluluk bahcgeleri, sosyal amacgli gida lretimi ve tarimsal is egitimi yoluyla
topluma entegre edilmesini iceren Sosyal icerme Tarimi 6rneklerinden bahsedilmektedir.

Bir diger 6nemli uygulama grubu ise kaliteli gida lireterek, yerel lriinleri degerlendirerek ve
turizmle ilgili Griin ve hizmetler yaratarak kirsal topluluklarin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina odaklanan Yerel Kalkinma Tarimi vakalaridir. Cevresel Tarim vakalari da
bununla yakindan iliskilidir. Burada uygulamalar organik tarim, biyocesitliligin korunmasi ve
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dogal kaynak yonetimi yoluyla cevreyi korumayi ve sirdirilebilirligi tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Arastirma, topluluk bahceleri ve tarimsal egitim programlari gibi girisimlere 6ncilik eden
kadinlarin sosyal tarimdaki kritik rolliniin altini cizmektedir. SOFAR tarafindan saglanan
kaynaklar ve egitim firsatlari, 6zellikle de Portekiz'de diizenlenecek olan egitim programi,
kadinlarin bu sektérdeki beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi igin hayati 6nem tasimaktadir.

Ayni sekilde, proje karar alicilari ve politika yapicilar bilgilendirmek ve motive etmek igin
kullanilmahdir:

- Sosyal tarim i¢in ulusal bir politika gelistirilmesi.
- Cesitli proje ve ¢abalari birlestirmek icin bir koordinasyon yapisi olusturmak.

- Hedeflenen egitim ve kaynaklar araciligiyla kadinlarin sosyal tarima katiliminin tesvik
edilmesi.

- Sektoriin gelisimine rehberlik edecek ortak bir eylem planinin olusturulmasini
kolaylastirmak.

Slovenya

Slovenya raporundaki genel gézlemlere gore, Slovenya'nin kirsal alanlari tarim, ormancilik,
aile ciftlikleri ve koy yerlesimleri ile karakterize edilmektedir. Tarim, gida Uretimi, kiltirel
kimlik, dogal kaynak y6netimi ve dengeli bolgesel kalkinmaya katkida bulunan ¢ok islevli bir
rol oynamaktadir. Ancak, kirsal alanlarda yasam kalitesini artirmak icin yeni ekonomik
faaliyetler ve sirdirilebilir kaynak yonetimini entegre eden biitlincil bir yaklasima ihtiyag
vardir.

Vurgulanan temel hususlar arasinda, siirdirilebilir tarim modelleriyle uyumlu olan ancak
uygun destek ve tesvikler gerektiren aile ciftciliginin 6nemi yer almaktadir. Gelecekteki
gelisim, net bir vizyona sahip, pazara uyum saglayabilen ve ylksek kaliteli UGrlinlere
odaklanan profesyonel ciftliklere odaklanmalidir. Geng aileler, tarimi kirsal turizm, mirasin
korunmasi ve yenilenebilir enerji Gretimi gibi diger yerel ekonomik faaliyetlerle entegre
etmeye daha yatkin olduklari icin cok 6nemlidir. Bu nedenle Slovenya, Sosyal Girisimciligin
bir alt tliri olarak cok butiincil bir Sosyal Tarim anlayisi kullanmakta ve kamu yararini tesvik
etmeyi anlayisinin merkezine koymaktadir.

Politika yapicilar icin tavsiyeler sunlardir:

e  Bitincul kirsal kalkinmaya yonelik tedbirlerin gliglendirilmesi.
o Aile ciftciligini modern teknoloji, arazi erisimi, finansal kaynaklar ve inovasyon ile destekleyin.
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e Baslangic yardimlari ve tarimsal gida zincirine rekabetci entegrasyon yoluyla genc ciftcilerin
rollintin tesvik edilmesi.

o Kullanilmayan yerel kaynaklarin harekete gecirilmesini tesvik eden politikalar gelistirin ve
sosyal girisimlerde istihdam programlarini destekleyin.

Almanya

Almanya'nin sosyal tarim konusundaki deneyimi FACURA ve EIP Agri gibi projeler ve ortak
VfsL'nin uzmanligl ile desteklenmektedir. Belirlenen temel zorluk, karmasik finansman ve
mevzuat ortaminda yol bulmaktir. Ozellikle, tarim ve sosyal bakim olmak iizere iki alandaki
finansman, diizenlemeler ve aktor topluluklari gogunlukla birbiriyle baglantisizdir ve nadiren
birlikte yonetilmektedir. Bu nedenle, istikrarli ve nitelikli bir profesyonel danismanlar
grubunun olusturulmasi elzemdir. Belirli bir modiilde profesyoneller yetistirmek icin sosyal
tarimi yliksekogretime entegre eden SOFAR yaklasimi bu bulgularla dogrulanmaktadir.

Almanya'nin modeli, sosyal tarim girisimleri arasinda zamaninda iletisim, iyi uygulamalarin
paylasimi ve Kkarsilikli destegin 6nemini vurgulamaktadir. Tematik uzman kuruluslarin
gelistirilmesi ve finanse edilmesi, sosyal tarimi ilerletmek igin kritik 6neme sahiptir. Daha
fazla arastirma icin 6nemli bir alan, ciftcilikle ugrasan sosyal kuruluslar ile sosyal faaliyetler
Ustlenen ciftgiler arasindaki dengeyi anlamaktir; bu denge Almanya'ya 6zgil olabilir veya
diger ortak lilkelerde yaygin olabilir.

Politika yapicilar icin tavsiyeler:

e Sosyal tarim icin finansman ve dizenleyici slrecleri basitlestirin ve kolaylastirin.

e Sosyal tarim girisimlerine rehberlik edecek profesyonel bir danismanlik kurumu kurulmasi.

e Sosyal tarim modiillerinin yiksekogretime entegrasyonunun desteklenmesi.

e letisimi ve en iyi uygulamalarin paylasimini tesvik etmek icin tematik uzman kuruluslar
gelistirmek.

e Destek yapilarini optimize etmek igin sosyal organizasyonlar ve ciftcilik faaliyetleri arasindaki
dengeyi arastirin.

Ortaklarin tavsiye ve gozlemlerinin pek cok ortak noktasi oldugu ve Tirkiye'de konseptin
olusturulmasi ve Portekiz, Slovenya ve Almanya'daki mevcut yaklasimlarin giglendirilmesi
icin bir grup danismanin egitilmesine yonelik 6ngoriilen SoFar yaklasiminin literatir
calismasiyla dogrulandigi konusunda hemfikir olduklari sonucuna varabiliriz. Politika 6nerileri
ile ilgili olarak, asagidaki hususlarin tim (Glkelerde dikkate alinmasi gerektigi
genellestirilebilir:

e Sosyal ciftciligi taniyan ve destekleyen tutarh ulusal ve bolgesel politikalar gelistirmek.
e (Cabalari birlestirmek ve siiregleri kolaylastirmak icin koordinasyon yapilari olusturun.
e Sosyal tarim girisimleri icin tutarh ve erisilebilir finansman akislarinin saglanmasi.
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e Birokratik prosedirlerin basitlestirilmesi ve sosyal ve ¢evresel tarim uygulamalari icin mali
tesvikler saglanmasi.

e Sosyal ciftciligin mesleki egitimden yliksekogretime kadar her diizeyde egitim mifredatina
dahil edilmesi.

e Ozellikle kadinlar ve geng ciftciler icin, Sosyal Tarim icin faydali yetkinlikler de dahil olmak
Gzere becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek Uzere hedefe yonelik egitim programlari
saglayin.

e Halkla iliskiler kampanyalari ve toplumsal katihm faaliyetleri yoluyla sosyal ciftciligi tesvik
etmek.

e Yeni girisimlere ilham vermek ve yol gostermek icin basarili vaka ¢alismalarini ve iyi
uygulamalari vurgulayin.

e Farkli baglamlarda sosyal ciftcilig§in kendine 0zgli yonlerini anlamak ve destek
mekanizmalarini optimize etmek i¢in daha fazla arastirma yapin.

e Ortak projeler ve bilgi aligverisi yoluyla sosyal tarim uygulamalarinda yenilikgiligi ve yaraticilig
tesvik etmek.

Ulusal raporlardan alintilar asagida yer almaktadir.
2.5.2. Ulkesel Onemli Noktalar

2.5.2.1 Portekiz

"Bu rapor kapsaminda yapilan 6n arastirma, SOFAR projesi kapsaminda 6rnek olay ve iyi uygulama
olarak kullanilabilecek ilging ve gesitli sosyal tarim projelerinin varli§ini ortaya koymustur. Ancak,
sosyal tarima iligkin ulusal bir politikanin ve tiim bu projeleri birlestirecek bir koordinasyon yapisinin
bulunmamasi, daha yapilacak ¢ok is oldugunu ve llkemizin SOFAR'In, 6zellikle de Almanya ve
Slovenya'daki en deneyimli ortaklarimizin  katkilarindan  biyik fayda saglayabilecegini
gostermektedir.

Portekiz'de Sosyal Tarim esas olarak Ulkedeki baskin tarim bicimi olan aile ciftgiligi ile
iliskilendirilmektedir. Ancak Portekiz'de Sosyal Tarim ile iliskilendirilebilecek ve SOFAR kapsaminda
daha da gelistirilebilecek baska uygulamalar da vardir:

- Sosyal icerme tarimi: Engelliler, yaslilar, mahkumlar ve go¢menler gibi hassas gruplarin topluma
entegre edilmesini amaclar. Sosyal icerme tarimi uygulamalarina 6rnek olarak topluluk bahcelerinin
olusturulmasi, sosyal amacl gida Uretimi ve genclerin ve yetiskinlerin tarimsal isler icin egitilmesi
verilebilir.

- Yerel kalkinma tarimi: kirsal topluluklarin ekonomik ve sosyal kalkinmasini amaclar. Yerel kalkinma
tarimi uygulamalarina 6rnek olarak kaliteli gida Gretimi, yerel Urlinlerin degerlendirilmesi ve turizm
Urlin ve hizmetlerinin yaratilmasi verilebilir.

- Cevresel tarim: cevreyi korumayi ve silrdirilebilirligi tesvik etmeyi amaclar. Cevresel tarim
uygulamalarina 6rnek olarak organik tarim, biyocesitliligin korunmasi ve dogal kaynak yonetimi
verilebilir.
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Bu genis anlayis ¢ercevesinde, kirsal alanlarda yoksullugun ve sosyal izolasyonun azaltilmasina, yerel
topluluklarin ekonomik kalkinmasina ve cevrenin korunmasina katkida bulunabileceginden, sosyal
tarimin Portekiz baglaminda 6nemli bir rol oynayacagina inaniyoruz. Sosyal tarim baglaminda
kadinlar, genellikle aile ciftciligi faaliyetlerinin yonetiminden sorumlu olduklari icin 6zellikle 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bircok durumda kadinlarin, topluluk bahgelerinin olusturulmasi, sosyal amacl gida
Uretimi ve genglerin ve yetiskinlerin tarim isciligi konusunda egitilmesi gibi sosyal tarim girisimlerinin
ana itici glici oldugunu gordik. Bu nedenle SOFAR tarafindan saglanacak kaynaklardan ve egitim
firsatlarindan, 6zellikle de bu yilin sonlarinda Portekiz'de diizenlenecek egitim programindan biyuk
Olglde faydalanabilirler. Bu aslinda sadece yeni yetkinlikler edinmek ve deneyimleri paylasmak igin
degil, ayni zamanda bu sektoriin tlkemizde hala eksik olan yapisini olusturabilecek ortak bir eylem
plani olusturmak igin de ilgili kuruluslara ve uygulayicilara katilmak igin blylik bir firsat teskil
edebilir."

2.5.2.2 Slovenya

Slovenya kirsal alanlari tarim, ormancilik, aile giftlikleri ve koy yerlesimleri ile karakterize edilir.
Ciftlikler kirsal arazinin kilit yoneticileridir ve tarimin belirgin bircok islevli rolii vardir. Gida Gretimi,
nifusun beslenmesi agisindan oldugu kadar ulusal kiltirel kimlik, dogal kaynaklarin yénetimi ve
dengeli bolgesel kalkinma agisindan da énemlidir. Ancak, kirsal alanlara tek sektorlii bakisin 6tesine
gecmek ve tarimin potansiyellerini koruyup gelistirirken ayni zamanda kirsal kesime yeni ekonomik
faaliyetler ve kirsal kaynaklarin gelistirilmesine yonelik siirdirilebilir yaklasimlar getirecek ve bolge
sakinleri i¢in onurlu ve kaliteli bir yasam saglayacak bitincil bir yaklasim gelistirmek gerekmektedir.
Bu nedenle, kirsal alanlarin butlincil kalkinmasina yonelik tedbirlerin gliclendirilmesine acik bir
ihtiyag vardir.

Tarimin kiltiirel peyzaj ile estetik ve dogal degerler lzerinde hala 6nemli bir etkisi vardir. Saghkli,
yerel olarak uretilen gidalarin ve glivenli Gretim siireglerinin insan saghginin saglanmasindaki rolii de
tartisiilmazdir. Ekonomik ve sosyal rolliyle tarim, kirsal alanlardaki canhlik ve nifus yogunlugu
Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir.

Aile ciftgiliginin, sirdiriilebilir bir tarim modelinin tiim bu yoénlerine karsiik geldigi
diisinilmektedir. Ancak bunun gergekten yapilabilmesi icin uygun ortam ve tesviklerin saglanmasi
gerekmektedir. Gelecekteki gelisim ancak profesyonel olarak tarimla ugrasan, kendi gelisimleri
konusunda net bir vizyona sahip, piyasa kosullarina uyum saglayabilen ve daha yliksek katma degere
sahip yuksek kaliteli Grinlerin Gretimine odaklanacak giftliklere dayanabilir. Ayrica bu giftlikler, cevre
Gzerinde onemli 6lclide daha az etkiyle daha etkin lretim yapabilmek icin modern teknolojiye,
araziye, finansal varliklara, bilgiye ve yenilige erisebilmelidir. Kalite planlari, tarimsal Urlinlere deger
katma, yerel pazarlarda ve kisa tedarik devrelerinde tanitim ve diger isbirligi bicimleri yoluyla tarimsal
gida zincirine daha iyi entegre olarak rekabet gliclerini artirmalari tesvik edilmelidir.

Geng aileler, kirsal ekonomilerin gelecekteki bel kemigi olduklari igin tiim bu ¢abalarin merkezinde
yer almalidir. Sadece ciftciligin strdlrilmesinde dnemli bir rol oynamakla kalmazlar, ayni zamanda
tarimi kirsal turizm, dogal ve kiltirel miras, geleneksel bilgi ve beceriler, egitim faaliyetleri,
yenilenebilir enerji tretimi ve sosyal bakim gibi yerel ekonominin diger alanlariyla iliskilendirmeye
daha yatkindirlar. Ozellikle geng ciftciler, genellikle daha vyenilikgi, kaynaklari verimli kullanan ve
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girisimci olduklarindan ve eski nesillerin bilgi ve deneyimlerini sektérdeki en son gelismelerle etkili bir
sekilde birlestirebildiklerinden, ¢iftligi devralmalari ve bu meslegin firsatlarini yakalamalari igin tesvik
edilmelidir. Bir nesilden digerine bilgi aktarimi, gelenegin sirdirilmesi, nesiller arasinda karsilikh
destek ve yerel topluma katilim i¢in bu kapasite, sosyal dokuyu gliclendiren ve yerel topluluklarin
canhhgina katkida bulunan aile ciftciliginin bir baska benzersiz 6zelligidir.

Tum bu hususlar dikkate alindiginda, aile ciftgiligi gercekten de geng ve girisimci insanlar igin zorlu
ama ayni zamanda umut verici bir ekonomik faaliyet olabilir. Gengler, RDP 2014-2020 kapsaminda
'Ciftlik ve is gelistirme' tedbiri kullanilarak desteklenecek ve ciftliklerini gelistirmeleri icin kendilerine
baslangic yardimi sunulacaktir. Yapisal degisim, rekabet glicinin arttirilmasi ve nesiller arasi
yenilenme icin RDP 2014-2020'de mevcut tiim fonlarin %20'si ayrilacaktir. Olumsuz yapisal ve dogal
ozellikler Slovenya tariminin ¢ok daha iyi kosullara sahip Ulkelerin rekabet giiciine ulasmasini
engellediginden, (rlnlerin katma degerinin artinlmasina ve tiketicinin taniyacagl (rinlerin
sunumunda daha fazla farklilasma saglanmasina da odaklanilacaktir.

(Aile giftciligi bilgi platformu: https://www.fao.org/family-farming/countries/svn/en/)

Kadinlarin, 6zellikle benzer bir misyonu hedefleyen bir grup kadinla birlikte calisacaklari dernekler
seklinde veya aile ciftliklerinde sosyal ciftciligin gelistiriimesinde daha biiylk 6l¢lide inisiyatif sahibi
olma potansiyelini goriyoruz. Aile ciftliklerinde, kadinlarin sosyal programlarin uygulanmasi igin
profesyonel yonetici roluni Ustlenebilecegini, erkeklerin ise tarimsal kismi (mekanik isleme)
Ustlenebilecegini gorliyoruz. Bu durum, genc kadinlarin kendi ciftliklerini tamamen yonettikleri birkag
iyi uygulama oOrnegini de dislamamaktadir. Sosyal tarimin gelistiriimesinde kadinlar igin Kkilit
yetkinlikler olarak, (organik) tarim alaninda bilgi (hem teori hem de pratik, saha ve ofis calismasi),
girisimcilik bilgisi (sosyal beceriler, is yonetimi, muhasebe, iletisim, egitim ve 6gretim, isbirligi, proje
yonetimi, dijital okuryazarlik, yenilikcilik ve yaraticihk vb.) Yetkinliklere ek olarak, kadinlarin
glclendirilmesi ve esit muamele goérmelerinin saglanmasinin (kadin ciftciler derneginin temsil
etmedigi) ve potansiyel olarak mentorluk programlarinin gelistiriimesinin (6rnegin, deneyimli bir
giftginin tarimdaki potansiyel bir kadin girisimciye mentorluk yapmasi) ¢ok 6nemli olduguna
inaniyoruz.

Sosyal ¢iftciligin gelisiminin baslatilmasi icin ¢cok dnemli bir kosul stiphesiz finansal destektir. Temel
tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi i¢in arazi, tarim makineleri, fide ya da tohum yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir, zira ilk birkag¢ yilda elde edilecek verim neredeyse yok denecek kadar azdir ve bu da
isletmeyi karsiz hale getirmektedir. Kendi deneyimlerimize gore, AB Ortak Tarim Politikasinin esas
olarak buyik ciftlikleri ve bireylerin tarim sigortasi kapsaminda oldugu ciftlikleri destekledigini
gorliyoruz. Bu nedenle, daha kigiik bir giftligin tarim sektoriinde gelisim i¢in fon elde etmesi zordur.
Girisimciligin gelistiriimesine yonelik destekler ve sosyal programlar tarimi dislamaktadir. Dolayisiyla,
sosyal ciftciligin halihazirda bir ciftlige sahip olan ya da sosyal ciftligin tarimsal kismini gelistirmek
veya satin almak igin kendi kaynaklarinin 6nemli bir kismini yatirmaya istekli olan bir kisi tarafindan
gelistirilebilecegi anlasilabilir. Bu baglamda, halihazirda ciftlik sahibi olan ve ciftliklerinde dizenli
olarak istihdam edilen veya istihdam edilmek isteyen kadinlar arasinda sosyal ciftciligin gelistirilmesi
icin potansiyel goriyoruz.....
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Bolgesel dizeyde, sosyal girisimciligin gelistirilmesiyle ilgili projelerin bélgesel kalkinma
programlarinin uygulanmasina dahil edilmesinin ve mevcut 6zel tesviklerin ve finansman
kaynaklarinin tanimlanmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Tarimda sosyal girisimciligin uzun vadeli olarak gelismesi igin ilgili tim paydaslari (sosyal girisimler,
kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum sektéri ve is dlinyasi) iceren sosyal girisimciligi
destekleyen bolgesel ag.

Sosyal giftliklerin gelecekteki gelisimi icin yerel topluluklarin elindeki kullanilmayan yerel kaynaklarin
(arazi, bina, ekipman) harekete gecirilmesi ¢ok dnemlidir. Yerel topluluklar ayrica sosyal girisimlerin
istihdam programlarini, sosyal girisimlerin kalkinma programlarinin es-finansmani seklinde finansal
olarak desteklemelidir.

Hem ulusal hem de yerel diizeyde politika araclarinin isletilmesi i¢in kilit alanlar:

e Sosyal girisimciligin her diizeyde tesvik edilmesi

e Tesvik edici bir yasal ve mali cerceve olusturmak

e Finansal kaynaklara kalici erisimin saglanmasi

e Gelisimsel is hizmetleri ve destekleyici bir ortam sunmak
e Yeni pazarlara erisimin saglanmasi

e Daha fazla arastirma igin destek" (MiloSevic)

Sosyal girisimciligin mesleki egitimden isletme okullarina ve Universitelere kadar her diizeyde isletme
egitimine dahil edilmesi. Gengleri sosyal girisimciligin icerigiyle tanistirmak, genc yetenekleri sektore
¢ekmenin yollarindan biridir.

Sosyal ve kirsal kalkinma politikalarinin uyumlastirilmasi

e Sosyal tarima katilmak isteyen ciftcileri bir araya getirecek ve ¢ikarlarini temsil edecek bir
kurulusa ihtiya¢ duyulmaktadir,

e iletisim ve bilgilendirme destegi, potansiyel yeni giren ciftciler icin pratik kilavuzlarin
tanimlanmasi, parasal tazminat, mesleki egitim, yapisal yatirimlar icin yardimlar ve teknik
yardim,

e Sosyal tarimin yenilikgi potansiyelinin devlet kurumlari ve politika yapicilar tarafindan
hafife alinmasi.

e Katilimcilar, giftgiler ve kurumlar arasinda ortakliklar kurulmasi.

e Katiimcilara tarim/ciftlikle ilgili faaliyetlerin tanitilmasi

e Sosyal tarim faaliyetlerinin koordinasyonu ve uygulanmasi ¢cok zahmetli ve blyuk
sorumluluk gerektiriyor ancak calisma kosullari diger yerlere goére daha az stresli ve daha
rahat (Farcura)

Geng nesle hitap etmemiz ve ciftgiligin kirsal alanlarin sosyal, ekonomik ve gevresel gelisiminde
onemli bir rol oynadigini gostermemiz 6nemlidir. Ayrica tim hedef kitlelere Avrupa projeleri ve
tedbirlerinin kendi toplumlarina getirdigi firsatlari ve ihalelere nasil basvuracaklarini ve bunlari nasil
uygulayacaklarini gostermeliyiz.
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2.5.2.3 Almanya

Almanya'dan gelen girdiler, FACURA ve EIP Agri projelerinin sonuglari ve ortak VfsL'nin uzmanhgi ile
desteklenmektedir.

SC gelisiminin 6niindeki en bliyik zorluk, finansman ve diizenlemelerden olusan mevcut karmasadir.

SC girisimlerine bu karmasada rehberlik etmek icin istikrarli ve nitelikli bir profesyonel danismanlar
grubuna ihtiyag vardir.

Bu durum, SoFar'in SC'yi yliksekdgrenime sabitleyerek buradaki profesyonelleri belirli bir modilde
egitme yaklasiminin degerine isaret etmektedir.

Ayrica, uzmanla birlikte calismak Gzere toplum temelli katalizorlerin gelistiriimesi kavrami da bu
deneyimlerle desteklenmektedir.

Buna ek olarak, Almanya'dan edinilen deneyim, ilgili tim gelismelerin zamaninda iletilmesinin, iyi
uygulama ahisverisinin ve karsilikli destegin 6nemine isaret etmektedir.

Bunun i¢in tematik uzman kuruluslarin gelistirilmesi ve finanse edilmesi 6nemlidir.

Ciftcilik yapan sosyal kuruluslar ile sosyal faaliyetlerde bulunan ciftciler arasindaki dengenin
Almanya'ya 6zgi mui yoksa diger ortak tlkelerde de goriilen bir model mi oldugu arastirilmalidir.

Ozellikle transfer alan ortak tilke Tiirkiye igin arastirma ve gelistirmenin temel noktasi, iftcilikte bu
tur faaliyetleri finanse etmeye ve profesyonel olarak desteklemeye istekli ve muktedir olacak ya da
ciftcilere bunu yapmalariicin lisans verecek kurum ve kuruluslarin tespit edilmesi olacaktir.

SC'nin degeri ve uygulamasi Almanya'da halihazirda olduk¢a gorinir olsa da, Tirkiye'de SC'yi
destekleyebilecek profesyonel ve finansal modellerin aktarilabilirligi temel nokta gibi goériinmektedir.
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3. Ciftciler ve Paydaslarla Yapilan Goriismelerin Sonuclari

3.1. Giris

SoFar ortaklari, ilk literatlir calismasinin ve onceki projelerin bulgularini desteklemek icin, ortak
Ulkelerdeki sosyal tarimin gergek aktorlerinin uzmanhgini dahil etmek lzere yola giktilar.

Her bir ortak, bir dizi sosyal ciftcinin yani sira sosyal kuruluslarin temsilcileri, politika yapicilar ve
sosyal tarim kuruluslarinin temsilcileri gibi sosyal tarim paydaslarina da ulasacaktir.

Gorlismeler Nisan-Mayis 2024 tarihleri arasinda yapilmistir. Her bir milakat 30 ila 90 dakika arasinda
siirmus ve ¢ogunlukla telefon veya video konferans yoluyla gerceklestirilmistir.

Elde edilen bilgilerin yani sira, miilakatlar proje etrafinda ilgili kisi ve kuruluslardan olusan bir topluluk
kurulmasina da yardimci olmustur; zira katiimcilarin ¢ogu projenin Ulusal Danisma Kurullarinda yer
almayi veya en azindan projenin ilerleyisi ve sonuglari hakkinda bilgilendirilmeyi kabul etmistir.

TUm orijinal yanitlarin tam bir dokiimantasyonu, gorisulen kisilerin bir listesi gibi, talep lzerine kayith
kullanicilar igin projenin veri havuzunda mevcuttur.

Her milakat, dnce PT, SI, DE ulkesi ve Ciftlik (F) veya paydas (S) ve benzersiz bir tanimlayici numarasi
belirten bir tanimlayici ile kodlanmistir. Dolayisiyla, gerektiginde tiim ifadelere bakilabilir.

Bu raporun amaci dogrultusunda, 35 sayfadan fazla goériisme dokiimantasyonundan en ilgili genel
ifadeleri sentezlemeyi ve bu nedenle ilgili noktayl en agik sekilde ifade eden cevaplarin 6rnek bir
sayimiyla birlikte cevap 6geleri olusturmayi hedefledik. Konuyu aciklayan alintilar da bu sayima
eklenmistir.

Gorismecilere konusmalarinda 6nemli 6lglide serbestlik taninmistir. Bu nedenle, 6rnek bir soru
formilasyonuyla birlikte genel konusma noktalari dnerilmis, ancak goriismecilere gogunlukla dogal
bir konusma akisini takip etmeleri tavsiye edilmistir. Bu da tlkeler ve miulakatlar arasinda biraz farkli
sorularin sorulmasiyla sonuglanmistir.

Analiz icin bunlar bazi daha genel basliklar altinda toplanabilir.

Gorismelerde ilk olarak, bireysel ve daha genel, amag odakli diizeyde sosyal tarima yonelik genel
motivasyonlar hakkinda bilgi edinilmistir.

Bu motivasyonun aksine, SC'nin uygulanmasina yonelik zorluklari, engelleyici ve olumsuz faktorleri
temsil eden faktorleri de sorduk.

Katilimcilardan ayrica kendi iyi uygulamalarinin yaninda iyi uygulamalar da istenmistir. Bu bilgiler, ek
gorisme ortaklarina ulasmada ve bu oOrneklerin vaka ¢alismalarinda daha fazla incelenmesinde
kullanilmistir (bkz. bu raporun eki).

Katilimcilara bu 6rnekleri basarili kilan unsurlara (bagari faktérleri) iliskin gozlemleri sorulmustur.
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SoFar, egitim programini kismen Sosyal Tarim igin girisimcilik ve diger temel yetkinliklerin tanimi
lizerine insa etmeyi amaclamaktadir. Bu analiz birden fazla kaynaktan yararlanacaktir, ancak miilakat
firsatini kullanarak deneyimli katilimcilara sosyal tarim igin en 6nemli 5 yetkinliklerini serbest
formatta sorduk (6nlerine herhangi bir liste veya tanim konulmadi). Bunlar yorumlanacak ve
EntreComp vyeterlilikler sistemi igcin tanimlayicilarin olusturulmasinda ve egitim programi igin
o0grenme hedeflerinin belirlenmesinde ekibin kendi uzmanhgi ile birlikte kullanilacaktir.

Bu konu ayni zamanda bir sonraki tartisma noktasinin da konusuydu: Katilimcilarin SC'ye 6zgi egitim,
formati ve igerigi ile ilgili nceki deneyimleri. Bu bilgi ayni zamanda kendi egitim materyali icerigimizi
ve egitim formatimizi belirlemek icin de kullanilacaktir.

Son olarak, katilimcilara politika yapicilardan kendi destek ihtiyaglari sorulmustur. Bu bilgiler,
raporun genel politika tavsiyelerinde dikkate alinacaktir.

Takip eden bolimlerde, her bir konu ortak Ulkeler genelinde genel olarak ele alinmakta ve ulkelere
0zgl hususlar vurgulanmaktadir.

3.2 Sosyal tarim icin Motivasyonlar: Liitfen durumunuzu tanimlayin: Ne
yapiyorsunuz, neden ve nasil? (F) Liitfen sosyal tarimin motivasyonunu ve
durumunu tanimlayin. (S)

3.2.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmal Sentezi

Nitel milakat verilerine dayanarak, katilimcilarin sosyal tarimi faaliyetlerine entegre etmek igin
belirttikleri birincil motivasyonlar asagida yer almaktadir. Veriler on temel motivasyon kaynagi olarak
kategorize edilmis, alintilarla gosterilmis ve her bir noktanin acik¢a belirtiime sikhgi sayilmistir.
Yanitlar ayrica her (lke icin belirli noktalari vurgulamak iizere analiz edilmistir: Almanya (DE), Portekiz
(PT) ve Slovenya (SI).

e Sosyal Sorumluluk ve Kapsayicilik:

Katilimcilarin ¢ogu sosyal sorumluluk duygusunu ve engelliler veya yaslilar gibi hassas gruplari dahil
etme ve destekleme arzusunu vurgulamaktadir. Bu gérev duygusu genellikle kisisel deneyimlerden ve
olumlu bir sosyal etki yaratma taahhtdinden kaynaklanmaktadir. Yanit veren kuruluslardan bazilar
bu tur bir destegi kurumsal bir misyon olarak benimserken, Ozellikle yanit veren ciftgiler igin
motivasyon daha kisisel, bireysel deneyimlerden kaynaklanmaktadir.

Bazi temsili alintilar sunlardir: "Destege ihtiyaci olan kisileri is siireclerimize entegre etmek gibi bir
sosyal sorumlulugumuz var. Ben destek ihtiyaci olan insanlar icin bir isyeri sagliyorum, isyerim igin
insanlar degil." (DE_F2); "Hedeflerimiz sosyal icerme, istihdam ve kirilgan sosyal gruplarin
yasamlarina, yeteneklerine ve becerilerine uygun ve evlerine yakin bir sekilde desteklenmesidir."
(SI_F1)

Motivasyon katilimcilar tarafindan genis olgliide paylasilirken, 9 net ifade bulunmaktadir (DE: 4 D F1,
D F2, DS1 DS2, PT: PT S1, PT F5, 2, SI: SI F1, SI S2, SIS3, 3)
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o Kisisel ve Ailevi Degerler

Aile gelenekleri ve sosyal sorumluluk ve bagkalarini Gnemseme ile ilgili kisisel degerler, katilimcilari
sosyal tarimi entegre etmeye motive etmektedir. Bu degerler genellikle koklidir ve nesiller boyunca
aktarilir.

Secilmis temsili alintilar sunlardir: "Tim aile sosyal distincelere sahip oldugundan, bir tatil evi insa
ederken engelli dostu bir dairenin de sunulmasi dogaldi." (DE_F1); "Dogayla ve ¢evreyle baglantinin
her zaman hayatimizin énemli bir pargasi oldugu bir ailede blayidim." (SI_F4); "Ailenin kizlari da
tedavi edici egitim hemsireligi gibi sosyal bir meslek secti." (DE_F1) Bu konuya deginen 7 kisi (DE: 3,
PT: 2, SI: 2) oldugu dusinilebilir.

e Katiimcilar Uzerinde Olumlu Etki

Sosyal tarimin katilimcilarin refahi ve kisisel gelisimi Uzerindeki olumlu etkilerini gozlemlemek
katilimcilari motive eder. Genellikle katilimcilarin zihinsel ve fiziksel sagliklarinda 6nemli iyilesmelere
tanik oluyorlar.

Alintilar sunlarn icerir: "Bu yaklasim, eylemlerinizin olumlu sonuglarini gordiginizde pekisiyor."
(DE_F4)", "Hassas gruplardan bireylere yardim etmek, onlarin sosyal ciftlikteki memnuniyetlerini
gormek beni daha da motive etti." (SI_S5), "Ciftciler genellikle demansh akrabalarina kendileri
bakmislardir. Aciklar, daha az korkulari var ve neye ihtiya¢c duyuldugunu hemen gorebiliyorlar."
(DE_S2). 5 bahsin (DE: 2, PT: 1, SI: 2) bu yoénu icerdigi distnulebilir.

e Ekonomik Uygulanabilirlik ve Faydalar

Mali destek ve sosyal tarim faaliyetlerinden elde edilen ek gelir de dahil olmak lizere ekonomik fayda
potansiyeli glcli bir motivasyon kaynagidir. Bu, daha az kalifiye iscilere de istihdam sansi verme,
subvansiyon alma ve gelir akislarini gesitlendirme firsatini igerir.

Secilen bazi alintilar sunlardir: "Bu finansal bir faktor ¢inki ciftlikteki isleri yapmak icin vasifh bir
isciye ihtiyacim yok." (DE_F2); "Sosyal girisimcilik, ciftcilerin gelir akislarini genisletmelerine ve
boylece geleneksel tarim uygulamalarina olan bagimliliklarini azaltmalarina olanak taniyor." (SI_S1);
"Ornegin emeklilik dairesinden de destek aliyoruz, ancak siibvansiyonlar bunu tam olarak
karsilamiyor." (DE_F6)

Mali hususlar en sik Almanya'da dile getirilmistir. Toplamda 6 kez bahsedilmistir (DE: 3, PT: 1, SI: 2)
e Mevcut Kaynaklarin Kullanimi

Bos binalar veya kullanilmayan araziler gibi mevcut kaynaklardan faydalanmak, sosyal tarimi entegre
etmek icin pratik bir motivasyon kaynagidir. Bu yaklasim, mevcut varliklarin kullanimini en st diizeye
cikarir ve sirdirlebilir uygulamalara katkida bulunur.

Alintilar sunlardir: "Kullanilabilecek bos bina stogu." (DE_S1); "Terk edilmis ciftlikler ve islenmemis
araziler seklinde gelisme potansiyelleri vardl." (SI_F2); "Kent sakinleri, hem kendi gidalarini Gretmek
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hem de bos zaman aktiviteleri icin kent bahgelerine biyilk ilgi ve motivasyon gostermektedir."
(PT_S3)

4 katilimci bu hususu agikga belirtmistir (DE: 2, PT: 1, SI: 1)
e Toplum Katilimi ve Destegi

Toplumla iliski kurma ve yerel aglara ve kuruluslara katkida bulunma arzusu glicli bir motivasyon
kaynagidir. Bu, batincil bir kirsal kalkinmanin yarari icin topluluk icinde bir aidiyet ve karsilikh
yardimlasma duygusunun gelistirilmesini icerir.

Alintilar sunlari icerir: "Yerel ag 6nemlidir." (PT_S2); "Yerel aglardan ve kurumlardan gelen destek."
(SI_F1); "Ciftciler, girisimlerine topluluklari da dahil ederek kaynaklari, bilgiyi ve sosyal sermayeyi
paylasan canli bir ag olusturabilirler." (S1_S1)

5 atif (DE: 1, PT: 2, SI: 2) bu hususu icermektedir.
e Egitim ve Mesleki Gegmis

Katilimcilarin sosyal hizmet veya ilgili alanlardaki egitim ve mesleki gecmisleri, sosyal tarima
katilimlarini  yonlendirmektedir. Uzmanlklar, sosyal tarim programlarini etkili bir sekilde
yonetmelerini ve sunmalarini saglamaktadir.

Alintilar arasinda: "iste bu yiizden sosyal hizmet okudum." (DE_F4); "Ana, bu projeyi tutkusuyla
ortlstigl ve ihmal edilmis bir sosyal sorunu ele aldigi igin istedi." (PT_F4); "Bir 6zel egitim 6gretmeni
olarak, savunmasiz sosyal gruplardan insanlarla nasil ¢alisacagimi biliyordum." (SI_F1)

4 katihmci bu hususu agik¢a belirtmistir (DE: 1, PT: 2, SI: 1)
e (Cevresel ve Surdirilebilir Uygulamalar

Bazi (lkelerde sosyal tarim, daha genis kapsamli sirdirilebilir kalkinma kavramlarina dahil
edilmektedir. Bu nedenle, sirdirilebilir arazi yonetimi ve cevre yonetimine baghlik bazi katilimcilari
motive etmektedir. Buna organik tarim, tarimsal ormancilik ve agroekolojik egitimin tesvik edilmesi
gibi uygulamalar da dahildir. Portekiz bu konuda 6ne ¢ikmaktadir, ancak DE ve SI da bu anlayisi
paylasmaktadir.

Alintilar sunlari igerir: "XXX, sirdirdlebilir arazi yénetimi ve toplumun refahina olan baghhgiyla
motive oluyor." (PT_F3); "Ciftcilik, cevresel sorumlulukla ilgili degerlerimi korurken ve gelistirirken bu
baglantiyr glinlik hayatima tasimami saghyor." (SI_F4); "XXX strdurilebilir arazi yonetimi, toplum
refahi ve ¢evre yonetimine baghlik igeriyor." (PT_S5)

4 atif (DE: 1, PT: 2, Sl: 1) agik¢a bu hususa atifta bulunmaktadir.
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e Kilturel ve Geleneksel Degerler

Ciftcilik ve kirsal yasamla ilgili kultiirel ve geleneksel degerlerin korunmasi bazi katimcilari motive
etmektedir. Buna yerel mirasin korunmasi ve toprakla olan bagin giiclendiriimesi de dahildir.

Alintilar sunlari igeriyor: "Gelenek kesinlikle bir rol oynuyor; yirmi yil 6nce ¢ok sayida kiglk iftlik
vardl." (SI_S6); "Montado do Freixo do Meio'da sosyal tarim uygulama karari ekonomik faktorler,
egitim ilkeleri ve kultlrel geleneklerin bir araya gelmesinden etkilenmistir." (PT F3) "Ciftcilik, ozel
ihtiyaclari olan veya sosyal olarak dezavantajli ge¢cmise sahip cocuklarin ve ebeveynlerinin de
katilabilecegi kapsayici bir ortam yaratmami sagliyor." (SI_F4) "Sosyal tarim, 6zellikle tarimin her
zaman birincil gecim kaynagi oldugu bélgemizde ¢cok dnemli bir yenilik. insanlar, dzellikle de yasllar
icin bu is, onunla bayddkleri icin tanidik geliyor (SI S6)"

5 bahseden (DE: 0, PT: 2, SI: 3)
e Yenilikci is Modelleri

Sosyal ve ekonomik hedefleri birlestiren yenilikgi is modellerinin gelistirilmesine duyulan ilgi, bazi
katilimcilar igin bir motivasyon kaynagidir. Bu, sosyal hizmetleri geleneksel tarim uygulamalariyla
bltlnlestirmek icin yeni yollar yaratmayi da igeriyor.

Temisili bir alinti: "Sosyal tarim alanindaki ¢calismalarimin temel motivasyonu, yaratici faaliyet ve yeni
is modellerinin pratikte uygulanmasi arzusudur." (SI_F2)

3 net ifade vardir (DE: 0, PT: 1, SI: 2), ancak genel olarak birgok katilimci, "is modeli" kelimesi cevapta
yer almasa bile, sosyal giftliklerini finansal agidan da strdurilebilir bir sekilde kurmak icin birkag farkl
faktori nasil bir araya getirdiklerini agiklamaktadir.

Goriismeler, ulusal raporlarda yer alan ve Almanya, Portekiz ve Slovenya'da sosyal tarimin
entegrasyonuna yon veren sosyal, ekonomik, ¢evresel ve kisisel motivasyonlarin bir karisimi olan
analizi dogrulamistir. Her ulkenin kendine 6zgu kiltirel ve sosyal baglami, hem ortak degerleri hem
de farkli bolgesel oncelikleri yansitan bu motivasyonlari sekillendirmektedir. Katilimcilarin
motivasyonlari arasinda gugli bir sosyal sorumluluk duygusu, cevresel ve kirsal kalkinmanin
surdirilebilirligine baghlik ve mevcut kaynaklari kullanma ve toplumlariyla etkilesim kurma arzusu
yer almaktadir. Ayrica, kisisel ve ailevi degerler, sosyal bakim alanindaki profesyonel gecmisler ve
yenilikci is yaklasimlar, giftcileri sosyal tarimi faaliyetlerine entegre etmeye motive etmede dnemli
rol oynamakta veya tam tersi sekilde sosyal kuruluslari tarimi (bahgecilik ve sarapgilik dahil) bakim
konseptlerine ve pedagojilerine dahil etmeye motive etmektedir.




BO

sofar

3.2.2 Ulkesel Onemli Noktalar

Portekiz'de (PT) toplum katilimi, slrdirilebilir uygulamalar ve kiltiirel degerler en goérindr
motivasyonlardir. Katilimcilar siklikla yerel aglarin, ¢evre yonetiminin ve kiiltirel geleneklerin
korunmasinin 6neminden bahsetmektedir.

Slovenyali katilimcilar, sosyal girisimcilik kavramina dayali olarak sosyal sorumluluk, toplumsal destek
ve kirsal kalkinmaya odaklanmaktadir.

Almanya'da, bireysel motivasyonlar ve sosyal icerme egitimi firsatina dayali olarak ciftlik gelirinin
cesitlendirilmesi ¢ok mevcuttur. Katilimcilar genellikle kokli aile geleneklerini ve hassas gruplari
destekleme konusundaki kararliliklarini temel motivasyon unsurlari olarak vurgulamaktadir.

3.3 SC'yi engelleyen faktorler: (Sosyal tarimi faaliyetlerinize entegre etmeniz icin
sizi motive eden faktorler nelerdir? Bildiginiz kadariyla: diger ciftcileri sosyal
tarimda aktif olmaktan caydiran sey nedir? (F) Sosyal tarimin ana engelleyicileri
nelerdir? (S))

3.3.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmali Sentezi

Nitel mulakat verilerine dayanarak, takip eden bolim katihmcilarin sosyal tarimla ilgili olarak
belirttikleri en yaygin olumsuz faktorleri ve zorluklari analiz etmektedir. Veriler bes temel yapisal
faktor ve bes bireysel zorluk olarak kategorize edilmis, alintilarla gésterilmis ve bahsedilme sikliklari
sayllmistir. Yanitlar ayrica her dlke icin belirli noktalari vurgulamak tizere analiz edilmistir: Almanya
(DE), Portekiz (PT) ve Slovenya (SI).

Ciftcilerin Sosyal Tarima Dahil Olmasini Engelleyen Yapisal Faktorler:
e Bilgi ve Farkindahk Eksikligi

Bircok cift¢i sosyal tarimin ne anlama geldiginin ve potansiyel faydalarinin farkinda degildir. Bu
durum, kavramin hi¢ bilinmemesini, nasil baslanacaginin, mevcut firsatlarin ve gerekli becerilerin
anlasilmamasini da icermektedir.

Alntilar: "Sosyal tarimin nasil isledigi konusunda bilgi eksikligi." (DE_F3); "Bu insanlar giftlikteki veya
¢alisma ortamindaki islere nasil dahil edebileceginize dair bilgi eksikligi." (SI_F3);

6 acik atif (DE: 2, PT: 1, Sl: 3) sayilabilmistir.
e Finansal Kisitlar

Tesis kurmanin, finansman saglamanin ve finansal uygulanabilirligi temin etmenin yiksek maliyeti
onemli bir caydirici unsurdur. Buna yatirim, licretlendirme ve devam eden operasyonel maliyetlerle
ilgili endiseler de dahildir.
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Alintilar sunlardir: "Bazi ciftciler engelsiz daireyi donatmanin daha yiiksek maliyetli olmasindan
cekinmektedir." (DE_F1); "Mali kaynaklar, arazi alimlari (mevzuat), uygun personelin egitimi ve ise
alinmas1." (SI_F1).

Bu tir faktorlerden 6 kez agikca bahsedilmistir (DE: 2, PT: 2, SI: 2).
e Biirokratik ve Yasal Zorluklar

- Ciftciler onemli birokratik engellerle karsilasmakta ve genellikle sosyal mevzuata asina
olmamaktadir. Gerekli izinlerinalinmasi ve mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilmesi bliylik engeller
teskil etmektedir.

Bazi ilgili alintilar: "imar kanunu, insaat genellikle acik alanlarda gerceklesir." (DE_S1); "Ciftliklerdeki
sosyal girisimcilik, blylk burokratik engellerle engellenmektedir." (SI_S1); ); "Ciftliklerdeki sosyal
girisimcilik, barokratik engeller ve devlet desteginin eksikligi nedeniyle engellenmektedir." (SI_S2)

5 acik atif (DE: 2, PT: 1, SI: 2) sayilmistir.
e Zaman ve Kaynak Sinirlamalari

Geleneksel ciftciligin emek yogun yapisi, sosyal tarim gibi ek faaliyetler icin cok az zaman
birakmaktadir. Buna giinlik ciftlik islerini yonetmek ve yeni sorumluluklari entegre etmek de dahildir.
Kadinlar i¢cin hem ciftlige hem de aileye bakmanin getirdigi cifte caba genellikle bir faktordur.

Dogrudan alintilar sunlardir: "Diger insanlara ayiracak, onlarla birlikte calisacak ve hatta onlar
korumak isteyecek zaman kalmadi." (DE_F5); "Zaman eksikligi." (DE_S2)

4 bahseden (DE: 3, PT: 0, SI: 1)
e Kulturel ve Toplumsal Direnis

Ciftcilikle ilgili geleneksel gorisler ve degisime karsi direng, giftcileri sosyal tarim uygulamalarini
benimsemekten alikoyabilir. Buna sosyal damgalama ve toplum destegi eksikligi de dahildir.

Alntilar: "KiltUrel ve sosyal faktorler: ciftgilige iliskin geleneksel gorisler hakimdir." (SI_F4)
3 bahseden (DE: 0, PT: 0O, SI: 3)
Sosyal tarimda Aktif Olmada Bireysel Zorluklar

Ayrica, genellikle yapisal faktorlerle yakindan baglantili olmasina ragmen, bahsedilen daha bireysel
faktorler de vardir. Bunlardan en dikkate deger olanlari sunlardir:

e Finansal Uygulanabilirlik ve Finansman

Finansman saglamak ve sosyal tarim girisimlerinin mali agidan uygulanabilirligini saglamak zordur.
Buna maliyetleri yonetmek, siibvansiyonlari giivence altina almak ve finansal istikrari korumak da
dahildir.
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Alintilar sunlardir: "Tim maaslari ve sosyal glivenlik primlerini 6deyecek parayl bulmak." (DE_F5);
"Mali stirdirulebilirlik stirekli bir endise kaynagidir." (PT_F4)

Bu faktérden en az 5 kez bahsedilmistir (DE: 2, PT: 2, SI: 1).
e Bilgi ve Beceri Eksiklikleri

- Ciftciler, 6zellikle de sosyal hizmet alaninda bir gecmisleri yoksa, sosyal tarim icin gereken ozel
bilgi ve becerilerden genellikle yoksundur. Bu eksiklikler arasinda sosyal bakimin yani sira yeni bir is
kolunu planlama ve uygulama teknikleri de yer almaktadir.

Tipik Alintilar: "En blylk zorluk, sosyal ¢iftciligin nasil baslatilacagina dair bilgi eksikligidir." (DE_F4);
"Sosyal tarimin basarisi i¢in sosyal hizmetler alaninda ¢ok fazla 6zel bilgi gereklidir." (SI_F2)

Bu faktor 5 kez agikca belirtilmistir (DE: 2, PT: 0, Sl: 3)
e Biirokratik ve Dlzenleyici Engeller

Yapisal faktorler olarak bahsedilen kural ve yonetmeliklerin uygulanmamasinin aksine, bireysel olarak
bunlarin Ustesinden gelme becerisi de endise kaynagidir. Biirokratik gereklilikler arasinda gezinmek
ve gerekli izinleri almak biylk bir zorluktur. Buna sosyal mevzuatla ugrasmak ve izinleri glivence
altina almak da dabhildir.

Bu durum ornegin su alintilarda ifade edilmektedir: "Teklif, bolge ofisindeki saglk otoritesi ile
netlestirilmelidir." (DE_F2); "Ciftliklerde sosyal girisimcilik biyik birokratik engellerle engelleniyor."
(SI_S1)

4 acik ifade vardi (DE: 1, PT: 1, SI: 2)
e QOperasyonel ve Lojistik Zorluklar

Tesislerin bakimi, giivenilir personel saglanmasi ve yeni faaliyetlerin entegre edilmesi gibi sosyal
tarimin pratik yonlerini ydnetmek 6nemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Alintilar sunlardir: "Dairenin modern standartlara uygun olmasi i¢in siirekli olarak yeniden désenmesi
gerekiyor." (DE_F1); "Sosyal tarim altyapi, egitim ve ¢iftlik adaptasyonlari icin baslangicta finansal
yatirimlar gerektirir." (SI_F4)

4 atif (DE: 1, PT: 0, SI: 3) sayllmustir.
e Sosyal ve Duygusal Talepler

Engelli veya diger destek ihtiyaclari olan kisilerle calismanin duygusal ve sosyal talepleri yorucu
olabilir ve dnemli olglide kisisel baglilik gerektirir. Bu da isin cazibesinin bir pargasidir, ancak egitimli
veya deneyimli olmayanlar icin genellikle kolay degildir.

Alintilar: "Sosyal hizmet yorucudur, kisiseldir ve bagimlilarla ya da suglularla ¢alisirken ¢ok fazla
zaman gerekir." (DE_F5) "Savunmasiz gruplarla ¢alismak birgok kisi icin bir engeldir." (SI_S5)
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4 atif (DE: 2, PT: 0, SI: 2) sayilmistir.

Bu analiz, ciftcilerin sosyal tarima katilmayi disinirken veya katilirken karsilastiklari cesitli yapisal
engelleri ve kisisel zorluklari sentezlemektedir. Bu bilgiler, daha fazla c¢iftginin sosyal tarim
girisimlerine katilmasini tesvik etmek icin politikalara ve destek mekanizmalarina bilgi saglayabilir.
Temel yapisal faktorler arasinda bilgi eksikligi, finansal kisitlamalar, birokratik ve yasal zorluklar,
zaman ve kaynak sinirlamalari ve kiltirel direng yer almaktadir. Bireysel zorluklar ise finansal
uygulanabilirlik, bilgi ve beceri eksiklikleri, burokratik engeller, operasyonel zorluklar ile sosyal ve
duygusal taleplere odaklanmaktadir. Her dlkenin kendine 6zgl kiltlrel ve sosyal baglami bu
zorluklari sekillendirmekte ve hem ortak hem de farkli bolgesel dncelikleri yansitmaktadir.

3.3.2 Ulkesel Onemli Noktalar

Portekiz (PT), finansal kisitlamalar ve biirokratik zorluklar gibi yapisal faktorlerin yani sira kiltirel
dirence de vurgu yapmistir. Ayrica, mali yeterlilik ve toplum destegine duyulan ihtiyac gibi bireysel
zorluklardan da bahsedilmistir.

Slovenya (Sl) yapisal faktérler olarak birokratik zorluklar, kiltiirel direng ve bilgi eksikliklerinden;
bireysel zorluklar olarak da bilgi eksiklikleri, finansal uygulanabilirlik ve operasyonel zorluklardan
bahsetmektedir.

Alman katilimcilar, finansal kisitlar ve biarokratik zorluklarin yani sira yapisal bir kisit olarak karar
vericiler ve yoneticiler tarafinda kavrama iliskin bilgi eksikligini vurgulamaktadir. Bireysel diizeyde
bunlar finansal uygulanabilirlik, bireysel bilgi eksiklikleri ve coklu dizenleyici engellerin Ustesinden
gelme olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.4 lyi Uygulamalarin Basar1 Faktérleri (S)

3.4.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmal Sentezi

Katilmcilarin kendi 6rneklerinde ve diger 6rneklerde gozlemledikleri sosyal tarim uygulamalarina
yonelik birincil basari faktorlerine iliskin algilarini sorduk. Veriler on temel basari faktori olarak
kategorize edilmis, alintilarla gosterilmis ve bahsedilme sikliklari sayilmistir. Yanitlar ayrica her (lke
icin belirli noktalari vurgulamak Gzere analiz edilmistir: Almanya (DE), Portekiz (PT) ve Slovenya (Sl).

e  Madsteriler igin iliskiler ve baghlik olusturma

Katilmcilarla yogun bir sekilde ilgilenmek ve glicli iliskiler kurmak ¢ok dnemlidir. Bu, engelli kisilere
esit davranmay!i ve destekleyici bir ortam yaratmayi icerir.

Alintilar: "Engelli insanlara normal insanlar gibi davranmak. Yogun bir sekilde angaje olun ve iliskiler
kurun." (DE_F1); "Israr, sabir, hassas sosyal gruplardan insanlarla ¢alisma bilgisi, diger kurumlarla
baglanti kurma." (SI_F3)

5 net soz edilmistir (DE: 2, PT: 1, SI: 2)
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o Aile ve Toplum Destegi

Aile ve yerel toplum destegi, sosyal tarim girisimlerinin basarisinda hayati bir rol oynamaktadir. Buna
aile tyelerinin katihmi ve toplum kuruluslarinin destegi de dahildir.

Bazi tipik alintilar sunlardir: "Aile en blylk basari faktoridur. Sosyal hizmet teklifimin tamamen
arkasindalar." (DE_F2); "Guglu toplum katihmi ve destegi." (PT_F3); "Toplumla iliski kurmanin ¢ok
onemli oldugu yerlerde toplumla baglanti kurmak." (SI_F4)

Bu faktérden 6 kez (DE: 2, PT: 2, Sl: 2) bahsedilmistir.
e  Gulnluk Ciftlik Yasamina Entegrasyon

Sosyal tarim faaliyetlerini ciftligin glnlik rutinine entegre ederek tim katilimcilarin ¢iftlik
faaliyetlerinin bir parcasi olmasini ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamak.

Alintilar: "Ciftlikte birkac kisi birlikte calisir. Is bircok omuza yayilmistir ve galisan her kisi biitiiniin bir
parcasidir." (DE_F4); "Herkes bir butlinlin parcasi ve herkes glnluk bir rutine entegre olmus
durumda." (DE_F4)

Frekans 3 kez bahsedilmistir (DE: 3, PT: 0, SI: 0)
e (Cesitli ve Yenilikgi Projeler

Bircok yerde SC, ciftlik gelirinin ¢esitlendirilmesine yonelik daha genis kavramlarin bir pargasidir.
Cesitli ve yenilikgi projelerde yer almak, sosyal tarim girisimlerinin siirdirilmesine yardimci olur.
Buna yeni Urlinlerin, ekonomik sektorlerin ve stirdirilebilir uygulamalarin kesfedilmesi de dahildir.

Alintilar: "XXX (g sttunla iyi bir konuma sahip... tniversiteler ve Fraunhofer Enstitilisi ile her zaman
ishirligi yapiyor." (DE_F6); "Agroekolojik ilkelere ve siirdirilebilir arazi yénetimi uygulamalarina
baghlik." (PT_F3); "Yenilikci is modelleri slirdirilebilir gelir ve uzun vadeli finansal sirdarilebilirlik
saglar." (SI_S1)

Frekans 6 kez bahsedilmistir (DE: 2, PT: 2, SI: 2)
e Ag Olusturma ve isbirligi

Aglar gelistirmek ve yerel ortaklar, tniversiteler ve paydaslarla isbirligi yapmak bilgi alisverisi, destek
ve daha fazla gelisim igin gereklidir.

Alintilar: "Degisim ve daha fazla gelisim icin bir agin gelistirilmesi." (DE_S2); "Yerel ortaklar ve
paydaslarla isbirligi." (PT_F3); "Bolgedeki ve 6tesindeki diger paydaslarla ag olusturma." (SI_S5)

Frekans: 7 atif (DE: 2, PT: 2, SI: 3)
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e Kurumsal ve Finansal Destek

Vakiflar, devlet kurumlari ve diger finansman kaynaklarindan gelen mali destek, sosyal tarim
projelerinin strdirulebilirligi icin cok 6Gnemlidir.

Alintilar: "Bir vakfin mali destegi basari icin ¢cok o6nemlidir." (DE_F2); "Belediye bu girisimleri
uygulamak icin gerekli araclara, kaynaklara, glice ve siyasi iradeye sahiptir." (PT_S3); "Kalkinma
desteklerinin ve stibvansiyonlarin mevcudiyeti ve idari erisilebilirligi." (SI_F2)

Frekans: 6 atif (DE: 2, PT: 2, SI: 2)
e Uzmanlik ve Egitim

Tarim, sosyal hizmet ve isletme yonetimi alanlarinda uzmanhgi da iceren bilgili ve yetenekli bir ekibe
sahip olmak, sosyal tarimin basarisi igin esastir.

Alintilar: "Ekibin en yeni arastirmalar, politika kararlari, vatandas bilimi ve bilim iletisimi konularindaki
uzmanhgl." (PT_S5); "Ekibin esnekligi, bilgi birikimi ve engelli bireyleri istihdam etme misyonuna
odaklanmasi." (PT_F4); "Bilgi, cesaret, sosyal inovasyon, cesitli finansman kaynaklari, personel
gelisimi." (SI_F1)

Frekans 5 kez bahsedilmistir (DE: 0, PT: 3, Sl: 2)
e Net Vizyon ve Hedefler

Net bir vizyona ve tanimlanmis hedeflere sahip olmak, sosyal tarim faaliyetlerinin etkili bir sekilde
planlanmasina ve uygulanmasina yardimci olur.

Alintilar sunlardir: "Acik bir vizyon ve net hedefler de gereklidir ¢linkii sosyal tarimla neyi basarmak
istediginizi ve bunu nasil basaracaginizi bilmek faaliyetlerinizi planlamayi ve uygulamayi kolaylastirir."
(SI_F4); "... basari faktorleri ekibin esnekligine, bilgi birikimine ve engelli bireyleri istihdam etme
misyonuna odaklanmaya dayanmaktadir." (PT_F4)

Frekans: 3 atif (DE: O, PT: 1, SI: 2)
e Uyarlanabilirlik ve Yenilikgilik

Uyarlanabilir ve yenilige acik olmak, sosyal tarim girisimlerinin gelismesine ve yeni zorluklara ve
firsatlara yanit vermesine yardimci olur.

Alintilar: "Degisikliklere uyum saglama, misyona, degerlere ve hedeflere uygunluk." (SI_S1)

"Ekip, en yeni arastirmalar, politika kararlari, vatandas bilimi ve bilim iletisimi konularinda uzman."
(PT_S5); "Sebat, sabir, hassas sosyal gruplardan insanlarla ¢alisma bilgisi, diger kurumlarla baglanti
kurma." (SI_F3)

Frekans 4 kez bahsedilmistir (DE: 0, PT: 2, Sl: 2)
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e Sirdirilebilirlik ve Cevresel Yonetim

Organik tarim, tarimsal ormancilik ve agroekolojik egitimin tesvik edilmesi gibi uygulamalar da dabhil
olmak tzere surdirilebilirlik ve cevre yonetimine baghlik 6nemli bir basari faktoriddr.

Alintilar: "Agroekolojik ilkelere ve strdurtlebilir arazi yonetimi uygulamalarina baglihk." (PT_F3);
"Sardaralebilir arazi yonetimi, toplum refahi ve ¢evre yonetimi." (PT_S5); "Kendi kendine yeterlilik
tesvik edilir ve sosyal tarim ile topraga saygi duyulur ve kar icin sonsuza kadar sémurilmez." (SI_S6)

Frekans: 3 atif (DE: O, PT: 2, SI: 1)

Kendi gozlemlerinin ve ilgili vakalarin degerlendirilmesine dayanan analiz, SC'nin motivasyon
kaynaklari konusunda daha 6nce elde edilen bulgulari dogrulamaktadir: sosyal, ekonomik, ¢cevresel ve
kisisel faktorlerin bir karisimi Almanya, Portekiz ve Slovenya'da sosyal tarimin basarisina katkida
bulunmaktadir. Temel basari faktorleri arasinda glicli iliskiler kurma, aile ve toplum destegi, glinlik
ciftlik hayatina entegrasyon, cesitli ve yenilikci projeler, ag olusturma ve isbirligi, kurumsal ve finansal
destek, uzmanlik ve egitim, net vizyon ve hedefler, uyarlanabilirlik ve yenilikgilik ile strdarilebilirlik
ve cevre yonetimine baghlk yer almaktadir.

3.4.2 Ulkesel Onemli Noktalar

Portekiz (PT) temel olarak toplum katilimi, ag olusturma ve isbirligi, uzmanhk ve egitim ile
surdirilebilirlik konularina odaklanmaktadir.

Slovenya (SI) ag olusturma, toplum destegi, uyarlanabilirlik ve strdurdlebilirlik konularina vurgu
yapmaktadir. Net vizyon ve hedeflerin 6nemi de vurgulanmaktadir.

Almanya iliski kurmaya, aile ve toplum destegine, giinliik ciftlik hayatina entegrasyona ve finansal ve
kurumsal destege bliylik 5nem vermektedir.

3.5 Basarili Sosyal Tarim icin Gerekli Temel Yetkinlikler

3.5.1 Ulke Durumlarimin Karsilastirmah Sentezi

Ciftciler ve paydaslar tarafindan serbest formatta verilen yanitlara dayanarak, sosyal tarimda basari
icin gerekli bazi temel yetkinlikleri belirleyebiliriz. Veriler bilgi, beceri ve tutumlar olarak kategorize
edilmis, alintilarla gosterilmis ve bahsedilme sikliklari sayilmistir. Yanitlar ayrica her ulke igin belirli
noktalari vurgulamak (izere analiz edilmistir: Almanya (DE), Portekiz (PT) ve Slovenya (Sl).

Bu analiz, daha once basari faktorleri ve sinirlamalar arasinda belirtilen faktorlerin bircogunu
dogrulamaktadir.

Temel bilgi alanlari arasinda tarimsal uygulamalar, sosyal ve psikolojik anlayis ve proje yonetimi yer
almaktadir.

Temel beceriler arasinda etkili iletisim, liderlik ve uyum saglama yer almaktadir.
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Onemli tutumlar empati, aciklik ve azmi kapsar. Her iilkenin kendine 6zgii baglami, hem ortak
degerleri hem de farkli bolgesel 6ncelikleri yansitarak bu yetkinlikleri sekillendirmektedir. Pratik
deneyime, sirekli 6grenmeye ve sefkatli bir yaklasima yapilan vurgu tim yanitlarda kendini
gostermektedir.

Bilgi Boyutu
1. Tarimsal ve Cevresel Bilgi

Bu, tarimsal uygulamalar, strdirilebilir arazi yénetimi ve hayvan refahinin kapsaml bir sekilde

anlasilmasini icerir.
Temsili alintilar sunlardir:
- "Agroekolojik ilkeler ve surdurilebilir arazi yonetimi uygulamalari hakkinda bilgi." (PT_F3)
- "Cahisma alaniniz hakkinda bilgi (6rn. sebze, meyve yetistirmek)." (SI_F6)
8 aclk atifta bulunulmustur (DE: 2, PT: 2, Sl: 4)
2. Sosyal ve Psikolojik Bilgi

Bu, psikososyal destek ve sosyal hizmet ilkeleri de dahil olmak lzere hassas gruplarin ihtiyaglarini ve
zorluklarini anlamayi icerir.

Bazi tipik alintilar sunlardir:
- "Cok hizli olmayan insanlar icin anlayis." (DE_F3)
- "Hedef gruplarin ihtiyaglarina yonelik anlayis ve sefkat." (SI_S2)
6 katilimci bu husustan bahsetmistir (DE: 1, PT: 1, SI: 4)
3. Proje Yonetimi ve Finansal Bilgi

Bu boyut, strdirilebilirligi saglamak icin projelerin, finansmanin ve kaynaklarin nasil yonetilecegi

bilgisini kapsar.

Bazi alintilar:
- "Proje yonetimi yontemleri hakkinda bilgi ve uygulama." (SI_F1)
- "Mali yénetim ve kaynak seferberligi becerileri." (PT_F3)

5 bahseden (DE: 0, PT: 2, SI: 3)
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Beceriler Boyutu
1. iletisim ve Kisilerarasi Beceriler

- iliski kurma ve topluluk katihmi da dahil olmak (izere farkli hedef gruplarla etkili bir sekilde iletisim

kurabilme.
Bazi alintilar sunlardir:
- "Farkli hedef gruplarla etkili iletisim igin iletisim becerileri." (SI_S1)
- "Etkili iletisim ve toplumsal katilim becerileri." (PT_F3)

Bu konu 8 kez dile getirilerek oldukga sik rastlanan bir husus olmustur (DE: 1, PT: 2, SI: 5).

2. Liderlik ve Organizasyon Becerileri

Bu beceri, bir ekibe liderlik etme ve yonetme, faaliyetleri organize etme ve net vizyon ve hedefler

saglama becerisini igerir.

Ciftcilerden ve paydaslardan yapilan alintilar sunlardir:
- "Liderlik yetkinligi." (DE_F4)
- "Liderlik ve kurumsal yetkinlikler." (SI_S5)

6 bahseden (DE: 1, PT: 1, Sl: 4)

3. Uyarlanabilirlik ve Yenilikgilik

Bu, degisen kosullara uyum saglama ve zorluklara yanit olarak yenilik yapma becerisi anlamina gelir.

Alintilar:
- "Degisikliklere uyum saglama ve zorluklarin Gstesinden gelme becerisi." (SI_S2)

- "Degisen sosyal, cevresel ve ekonomik kosullara yanit olarak uyarlanabilirlik ve yenilikgilik."
(PT_F3)

5 katilimci bu beceriden bahsetmistir (DE: O, PT: 2, Sl: 3)
Tutumlar Boyutu
1. Empati ve Merhamet

Bu tutum, diger hususlarin yani sira, bireylerin ve toplumlarin ihtiyaclarina yénelik empati ve sefkat

sahibi olmayi da icerir.
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Alintilar:
- "Empati." (DE_F4)
- "Bireylerin ve toplumlarin ihtiyaglarina yoénelik anlayis ve sefkat." (SI_F4)

7 katihmci bu tutumdan bahsetmistir (DE: 1, PT: O, SI: 6)

2. Aciklik ve Hosgorl

Bu, yeni fikirlere ve farkli gruplara acik olmayi ve farkli bakis agilarina ve yeteneklere karsi hosgorili

olmayi kapsar.
Alintilar:
- "Hedef gruba karsi acik olun." (DE_F1)
- "lgili kisilerin agiklig." (SI_S2)
Bu tutumdan 6 kez bahsedilmistir (DE: 2, PT: 1, Sl: 3).

3. Azim ve Sabir

Katilmcilar, zorluklar karsisinda azim gostermenin ve hassas gruplarla c¢alisirken sabirli olmanin

onemli oldugunu distinmektedir.

Alintilar:

- "Azim; bir hafta her sey yolunda giderken ertesi hafta hicbir sey yolunda gitmeyebilir." (DE_F3)
- "Azim, sabir." (DE_F5)

4 bahseden (DE: 2, PT: 0, SI: 2)

3.5.2 Ulkesel Onemli Noktalar
3.5.2.1 Portekiz

Portekiz'den gelen yanitlarda etkili iletisim, toplum katiimi ve agroekolojik ilkeler hakkinda bilgi
sahibi olmaya odaklaniimistir. Finansal yonetim ve adaptasyon da katilimcilar icin 6nemlidir.

Onemli alintilar sunlardir

- "Agroekolojik ilkeler ve sirdirilebilir arazi yonetimi uygulamalari hakkinda bilgi." (PT_F3)

- "Etkili iletisim ve toplumsal katilim becerileri." (PT_F3)
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3.5.2.2 Slovenya

Slovenya'dan gelen yanitlarda empati, iletisim, uyum saglama ve tarim ve sosyal hizmet alanlarinda
pratik bilgiye glicli bir vurgu yapildigi gérilmektedir. Liderlik ve proje yonetimi becerileri de kritik
Oneme sahiptir.

Onemli Alintilar:
- "Hedef gruplarin ihtiyaglarina yonelik anlayis ve sefkat." (SI_S2)
- "Proje yonetimi yontemleri hakkinda bilgi ve uygulama." (SI_F1)

3.5.2.3 Almanya

Alman katilimcilar empati, aciklik, tarim ve sosyal hizmet konularinda pratik bilgiye vurgu yapiyor.
Liderlik ve azim de vurgulanmaktadir.

Alintilar:
- "Engelli insanlardan korkmayin. Hedef gruba karsi agik olun." (DE_F1)
- "Empati, sorumluluk almaya isteklilik, genel bakisi stirdiirme, azim." (DE_F5)

2.5.3 Yetkinliklere iliskin Sonu¢ Degerlendirmesi

Katihmcilar tarafindan dile getirilen bu temel vyetkinlikler, basari faktorleri ve motivasyon
kaynaklarina iliskin bulgulari dogrulamaktadir. EntreComp cergevesi icin Sosyal Ciftcilige 0zgl
tanimlayicilarin olusturulmasinda ve tamamlayici olarak kullanilacaktir. Ayrica, her bir yetkinlikteki
cesitli yetkinlik seviyelerinin tanimlanmasi igin bize arka plan ve ilk elden deneyimler saglayacaktir.

3.6 Egitim Deneyimleri, Yararlilig, Istenen Format ve Spesifik Egitim icerigi
3.6.1 Ulke Durumlarinin Karsilastirmali Sentezi

Katimcilara sosyal tarim igin uzmanlasmis egitimin gerekliligi hakkindaki gorislerini sorduk.
Katilmcilara kendi egitim deneyimlerinin yani sira egitim tekliflerinde tespit edilen bosluklar ve ayrica
cevrimici, hibrit veya yiz ylize, belirli bir siireye yayilmis veya kompakt gibi en uygun egitim bigimleri
sorulmustur. Veriler, uzmanlasmis egitim lehinde ve aleyhinde argiimanlar olarak kategorize edilmis,
alintilarla gosterilmis ve bahsedilme sikligi sayilmistir. Yanitlar ayrica her Glke icin belirli noktalari
vurgulamak lzere analiz edilmistir: Almanya (DE), Portekiz (PT) ve Slovenya (Sl).

Bu analiz, sosyal tarim alaninda hem pratik deneyimin hem de uzmanhk egitiminin 6nemini
vurgulamaktadir. Bazi katilimcilar dogustan gelen kisisel niteliklerin ve pratik, is basinda 6grenmenin
yeterli olduguna inanirken, bircogu iletisim, yonetim, psikososyal destek ve siirekli egitim konularinda




SO

resmi egitimin faydalarini vurgulamaktadir. Egitim ihtiyaci 6zellikle Slovenya'da vurgulanmakta ve
ozel, uygulamali ve slrekli 6grenme yaklasimlarina odaklaniimaktadir.

Uzmanlik Egitimi i¢in Argiimanlar
1. Gelistirilmis Mesleki Gliven ve Yetkinlik

Cok sayida katilimci, uzmanlik egitiminin sosyal tarim faaliyetlerini yonetme ve resmi makamlarla
iliskiler konusunda 6zgliven ve yetkinligi artirdigini disinmektedir.

Bu goriist 6rnekleyen alintilar sunlardir:
- "Nitelikli egitimin kaniti, yetkililerle goriisirken bana daha fazla 6zgtiven veriyor." (DE_F2)

- "Sosyal tarim icin egitim her durumda gereklidir, ancak belirli bir ortama gore uyarlanmalidir."
(SI_F2)

5 katilimcei (DE: 1, PT: 1, Sl: 3) bu hususa deginmistir.
2. Etkili Yonetim ve iletisim Becerileri

Katihmcilar, egitimin kendilerine iletisim, proje yonetimi ve farkli kisilikler ve ihtiyaglarla basa ¢ikma
konularinda temel beceriler kazandiracagini disiinmektedir.

Alintilar sunlari igerir:

- "lletisim ve insanlarla ilgilenmeyi kapsayan bir egitmenlik yeterliligim var." (DE_F3)

- "Ozel ihtiyaglari olan kisilere psikososyal destek saglama egitimi son derece &nemliydi." (SI_F2)
5 bahseden (DE: 1, PT: O, SI: 4)
3. Hassas Gruplarla Calisma Bilgisi

Temel egitim igeriklerinden biri, hassas gruplarin 6zel ihtiyaglarini anlamak ve uygun yaklasimlar
gelistirmektir.

Alintilar:

- "Sosyal tarim genellikle 6zel ihtiyaclari olan kisiler, yaslilar, issizler veya sosyal olarak dislanmis
bireyler gibi hassas gruplarla galismayi icerir." (SI_F4)

- "Psikolojik destek egitimi, ciftcilerin sagliklarini ve refahlarini korumalarina yardimci olacaktir."
(SI_F4)

Bu noktadan 4 kez bahsedilmistir (DE: 0, PT: 0, Sl: 4).
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4. Pratik Deneyim ve Uygulamali Egitim

- Teorik bilginin pratik deneyimle birlestiriimesi, etkili 6grenme ve uygulama icin oldukga faydah
gorilmektedir. Bu husus 6zellikle Sloven katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir.

Alintilar:

- "Pratik deneyimler bazen teorinin o kadar hizli gelistiremedigi gerekli ayarlamalara daha kolay
yanit verir." (SI_F1)

- "Bireysel katihma olanak taniyan kigik gruplar halinde kisisel bilgi aktarimi en etkili egitim
yontemidir." (SI_F2)

4 bahseden (DE: O, PT: 0, SI: 4)
5. Stirekli Ogrenme ve Adaptasyon

- Surekli egitim ve 6gretim, ciftcilerin sosyal tarimda trendler, yonetmelikler ve en iyi uygulamalar
konusunda gtlincel kalmalarina yardimci olmak gibi temel bir isleve sahiptir.

Alintilar:

- "Trendleri tanimak ve gerekli hijyen veya diyet gereksinimlerini karsilamak igin her zaman
egitiminize devam etmeniz gerekir." (DE_F2)

- "Ozellikle halihazirda insanlarla calisirken 6grenmeye devam etmemiz zorunludur." (SI_F6)
4 bahseden (DE: 1, PT: 0, SI: 3)
Uzmanlk Egitimine Karsi Argiimanlar

Katilmcilar egitimin pek cok avantaji oldugunu disliinmekle birlikte, bazi katilimcilar SC'nin ¢ok az
Ozel egitimle veya hig egitim almadan da basaril bir sekilde gelistirilebileceginden emin.

1. Dogustan Gelen Kisisel Nitelikler

Bazi katilimcilar, kendi deneyimlerinden yola c¢ikarak, samimiyet, ictenlik ve acikhk gibi kisisel
niteliklerin resmi egitimden daha 6nemli gorildigini belirtmektedir. Tutumun anahtar oldugunu
disindyorlar.

Alintilar:
- "Belirleyici faktor, herhangi bir kursta 6grenemeyeceginiz dostluk ve samimiyettir." (DE_S2)
- "Daha 6nemli olan sey, insanlarla galismayi istemek ve onlara agik¢a yaklasmaktir." (DE_F6)

3 katilimci bu tutumdan bahsetmistir (DE: 2, PT: 0, SI: 1).
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2. Resmi Egitimden Cok Pratik Deneyim

Tecrilibelerine ve ciftgilikteki yaygin uygulamalara dayanarak, bazilari pratik, is basinda 6grenmenin
resmi uzmanlik egitiminden daha degerli oldugunu disiinmektedir.

Alintilar:
- "Ozel bir egitim gerekmedi." (DE_F1)

- "Slovenya'da sosyal tarim uygulamalarinin dnclleri olarak kapsamli bir egitim almadik, bunun
yerine cesitli teorik alanlardan ve uygulamalardan gelen igerigi entegre ederek bilgi birikimimizi
olusturduk." (SI_F2)

3 bahseden (DE: 1, PT: 0O, SI: 2)
3. Esneklik ve Uyarlanabilirlik

Ayrica tutumsal bir faktoriin, uyum saglayabilir olmanin ve deneyim yoluyla 6grenmeye istekli
olmanin, resmi niteliklere sahip olmaktan daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Gercek ve
potansiyel sosyal ciftciler kendi bilgi birikimlerine bakmali ve sosyal ciftgiligi gelistirmek icin bunlar
gelistirmelidir.

Alintilar:
- "Egitim zorunlu degildir, ancak ev ekonomisi egitimi almis olmak bir avantajdir." (DE_F2)

- "Kapsaml bir egitim almadik, bunun yerine cesitli teorik alanlardan ve uygulamalardan gelen
icerigi entegre ederek bilgi birikimimizi olusturduk." (SI_F2)

2 bahseden (DE: 1, PT: 0, SI: 1)

ihtiyag Duyulan Egitim Tiirleri
1. iletisim ve Yonetim Becerileri

Gerekli yetkinlikleri siralarken daha Once de belirtildigi gibi, iletisim 6nemlidir. Bu nedenle etkili
iletisim, proje yonetimi ve insanlarla ilgilenme konularinda egitim, her tirli yetkinlik gelistirme
programinin bir pargasi olmalidir. Bu 6zellikle paydaslarla etkili iliskiler ve aglar kurmak igin dnemlidir.

Alintilar:
- "lletisim ve insanlarla ilgilenmeyi kapsayan bir egitmenlik yeterliligim var." (DE_F3)

- "Proje yonetimi egitimi, kalkinma fonlarindan mali kaynak elde etmek igin dnemliydi." (SI_F2)
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2. Psikososyal Destek ve Kisisel Geligsim

Hassas gruplari daha iyi anlamak ve desteklemek icin psikososyal destek ve kisisel gelisim saglama
egitimi, sosyal ciftcilige 6zgl bir husustur. Diger yonler genel olarak is gelistirme igin 6nemli olsa da,
bu genel egitim programlarina dahil edilmemistir. Bu, hedef grupla olan iliskilerin yani sira sosyal
ciftcilerin 6z bakimini da kapsar.

Alintilar:
- "Ozel ihtiyaglari olan kisilere psikososyal destek saglama egitimi son derece dnemliydi." (SI_F2)

- "Psikolojik destek egitimi, ciftcilerin sagliklarini ve refahlarini korumalarina yardimci olacaktir."
(SI_F4)

3. Pratik ve Uygulamali Egitim

Almanya'daki ve kismen Slovenya ve Portekiz'deki mesleki egitim sisteminde yaygin oldugu gibi,
uygulamali egitim ve pratik atoélye calismalari etkili 6grenme icin oldukca degerlidir. Literatlr
taramasinda da belirtildigi gibi, Sosyal Ciftciler ve ciftci birlikleri iyi uygulamalarin degisimini oldukca
fazla organize etmektedir.

Alintilar:

- "Pratik deneyimler bazen teorinin o kadar hizli gelistiremedigi gerekli ayarlamalara daha kolay
yanit verir." (SI_F1)

- "Klguk gruplar halinde kisisel bilgi aktarimi en etkili egitim yontemidir." (SI_F2)
4. Siirekli Egitim ve Giincellemeler

Ciftcilerin yeni trendleri ve bilgileri takip etmeleri gerektigi anlayisina uygun olarak, trendler,
yonetmelikler ve en iyi uygulamalar konusunda giincel kalmak igin stirekli egitim dnerilmektedir.

Alintilar:

- "Trendleri tanimak ve gerekli hijyen veya diyet gereksinimlerini karsilamak icin her zaman
egitiminize devam etmeniz gerekir." (DE_F2)

- "Ozellikle halihazirda insanlarla galisirken 6grenmeye devam etmemiz zorunludur." (SI_F6)




BO

sofar

3.6.2 Ulkesel Onemli Noktalar

3.6.2.1 Portekiz

- Sinirh yanitlar, egitimin faydalari konusunda genel bir mutabakat oldugunu ancak her iki tarafin da
glcli bir vurgu yapmadigini géstermektedir.

3.6.2.2 Slovenya

Slovenya'dan gelen yanitlar, 6zellikle hassas gruplarla calisma, etkili yonetim ve sirekli 6grenme
konularinda uzmanlasmis egitimin gerekliligine giicli bir vurgu yapmaktadir.

Alintilar:

- "Sosyal tarim icin egitim her durumda gereklidir, ancak belirli bir ortama gore uyarlanmalidir."
(SI_F2)

- "Ozellikle halihazirda insanlarla calisirken 6grenmeye devam etmemiz zorunludur." (SI_F6)

3.6.2.3 Almanya

Alman yanitlarinda, resmi egitimden ziyade dogustan gelen kisisel niteliklerin ve pratik deneyimin
degeri vurgulanmaktadir. Bazi katilimcilar siirekli 6grenmenin ve 6zel beceri egitiminin faydalarini
kabul etmektedir.

Alinti*:
- "Belirleyici faktor, herhangi bir kursta 6grenemeyeceginiz dostluk ve samimiyettir." (DE_S2)

- "Nitelikli egitimin kaniti, yetkililerle gorisiirken bana daha fazla 6zgiiven veriyor." (DE_F2)

3.7 Politika Onerileri

Katilmcilardan kendilerini en ¢ok neyin destekleyecegini belirtmeleri istenmistir. Soru, daha genis
siyasi ve idari boyuttan ¢ok somut kurumsal ve akran destegine kadar pek cok farkh diizeyde cevaba
acikti.

3.7.1 Karsilastirmali Ozet

Nitel milakat verilerine dayanarak, burada katiimcilarin sosyal tarima en cok fayda saglayacak
politikalar ve politikacilarin, bolgesel karar alicilarin ve diger aktorlerin destegi hakkindaki
goruslerinin bir 6zeti yer almaktadir. Veriler siyasi destek ve diger aktorlerin destegi olarak kategorize
edilmis, alintilarla gosterilmis ve bahsedilme sikligi sayilmistir. Yanitlar ayrica her lke igin belirli
noktalari vurgulamak (izere analiz edilmistir: Almanya (DE), Portekiz (PT) ve Slovenya (SI).

Analiz, sosyal tarim girisimlerini gelistirmek icin siyasi destek ve diger aktorlerin destegine yonelik
cesitli intiyaclar ve 6neriler lizerinedir.
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Siyasi destek icin kilit alanlar arasinda mali tesvikler, blrokratik prosedirlerin basitlestirilmesi,
tanitim ve farkindalik, egitim ve Ogretim programlari ile pazara erisim ve sosyal girisimciligin
desteklenmesi yer almaktadir.

Diger aktorlerin destegi ag olusturma ve isbirligi, teknik ve lojistik destek, halkla iliskiler ve
savunuculuk, pratik deneyim alisverisi ve toplum katilimi ve destegine odaklanmaktadir. Her tlkenin
kendine 6zgli baglami, hem ortak degerleri hem de farkl bolgesel dncelikleri yansitarak bu ihtiyaglari
sekillendirir.

Siyasi Destek Onlemleri igin Tavsiyeler
1. Mali Tesvikler ve Destek

Katilmcilar, personel, ulasim ve altyapi dahil olmak Uzere sosyal tarimla ilgili gesitli maliyetleri
karsilamak icin hibe, stibvansiyon ve hedefe yonelik finansman gibi mali yardimlara duyulan ihtiyaci
vurgulamistir.

Konuyu agiklayan bazi alintilar sunlardir:
- "Sosyal tarimda personel ihtiyaci icin hibeler gibi mali yardimlar." (DE_F5)

- "Politikalar, mali tesviklerle (slibvansiyonlar, bagislar, uygun krediler) elverisli bir ortam
yaratabilir." (SI_S2)

Bu noktadan 9 kez bahsedilmesi (DE: 2, PT: 2, Sl: 5), bu tiir bir destege genis bir ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir.

2. Biirokratik islemlerin Basitlestirilmesi

Katilmcilara gore, sosyal tarim faaliyetlerini kolaylastirmak icin biirokratik engellerin azaltiimasi ve
kayit, vyetkilendirme ve gerekli izinlerin alinmasina yonelik prosediirlerin basitlestiriimesi
gerekmektedir.

Alintilar sunlari igerir:
- "izin prosediirlerinde destek; sosyal ciftciligin taninmasi." (DE_F4)

- "Politikalar birokratik engellerin azaltilmasi ve kayit prosedirlerinin basitlestirilmesi ile
baslamalidir." (SI_S1)

Ayrica, bu husus glgli 7 deginme ile desteklenmektedir (DE: 2, PT: 1, SI: 4)
3. Tanitim ve Farkindahk

Sosyal Ciftcilere her diizeyde verilecek destek, dncelikle Sosyal Ciftciligin bilinen bir kavram olmasina
baghdir. Bu nedenle karar vericiler ve genel kamuoyu arasinda sosyal tarimin farkindaliginin ve
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bilinirliginin artirilmasi ¢ok énemlidir. Bu, bilginin yayginlastiriimasini ve sosyal tarimin faydalarinin
tanitilmasini igerir.

Alintilar:
- "Sosyal tarim konusu tim yetkililer tarafindan bilinmelidir." (DE_F2)
- "Tanitim ve farkindahk." (S1_S2)

6 atif (DE: 2, PT: 1, SI: 3) bu noktay! desteklemektedir.

4. Egitim ve Ogretim Programlari

Katilimcilar, tarimsal uygulamalar, sosyal hizmet ve yonetim de dahil olmak Uzere sosyal tarim igin
gerekli bilgi ve becerilerin gelistirilmesi amaciyla egitim ve 6gretim programlarina yapilan yatirimlarin
artirilmasini 6nermektedir.

Alintilar:

- "Egitim ve 6gretim programlarina yatirm." (PT_S5)

- "Egitim ve 6gretim." (SI_S2)
Bu nokta icin 5 deginme kaydedilmistir (DE: O, PT: 2, Sl: 3).
5. Pazara Erisim ve Sosyal Girisimcilige Destek

Sosyal Tarimin sadece bilinmesi degil, ayni zamanda piyasada takdir edilmesi de énemlidir. Yiksek
maliyet ve zorluklari telafi eden politikalar, kamu alimlari da dahil olmak Uzere sosyal tarim Uriin ve
hizmetleri icin pazara erisimi desteklemeli ve sosyal girisimcilik icin elverisli bir ortam yaratmalidir.

Alintilar:
- "Pazara erisim destegi (6rn. kamu alimlar)." (SI_S2)
- "Sosyal girisimcilik icin elverisli ortamlarin yaratilmasi." (PT_S5)
4 atif (DE: O, PT: 2, SI: 2) bu noktayi desteklemektedir.
Diger Aktorlerden Destek
Katilimcilar, sadece politika yapicilara degil diger aktorlere de destek icin tavsiyelerini belirtmektedir.
Bu, cesitli faktorleri ifade eder.
1. Ag Olusturma ve isbirligi

Bircok aktoriin proaktif bir tutum sergilemesini gerektiren eylem, en iyi uygulamalari paylasmak ve
birbirlerini desteklemek icin ciftciler, arastirmacilar, politika yapicilar ve sivil toplum kuruluslar
arasinda aglar kurmak ve isbirligini tesvik etmektir.




SO

Konuyu 6rnekleyen alintilar sunlardir:

- "Farkli paydaslar arasinda bilgi alisverisinin ve isbirliginin kolaylastiriimasi." (PT_F3)

- "Diger paydaslarla ag kurma ve yerel toplumda saglikh bir destek ortamina sahip olma." (SI_S5)
6 bahseden (DE: 1, PT: 2, SI: 3)
2. Teknik ve Lojistik Destek

Sosyal tarim faaliyetlerine yardimci olmak icin uzmanlasmis insan kaynaklarina, makinelere ve
altyapiya erisim gibi teknik ve lojistik destek saglanmasi da gerekli goriilmektedir. Bu, 6zel olarak
egitilmis destek personelinin yani sira hedef gruplari destekleyen belirli ara¢ ve teknolojilerin
edinilmesine yardimci olmayi da kapsar.

Alintilar:
- "Kamu kurumlarinin uzmanlasmis insan kaynaklarina yatirim yapmasi bir kazang olabilir." (PT_S1)
- "Sosyal tarimda calismak icin uygun makinelerin satin alinmasina yonelik finansman." (SI_S4)

Bu nokta icin 5 atif (DE: 0, PT: 2, SI: 3) kaydedilmistir.

3. Halkla iliskiler ve Savunuculuk

Paydaslara ilham vermek, sosyal tarim fikrini yaymak ve toplumdan ve politika yapicilardan daha
genis destek almak icin halkla iliskiler ve savunuculuk faaliyetlerinde bulunmak.

Alintilar:
- "Sosyal tarimin var oldugu bilgisini yayginlastirmak (bir bilgi formu (izerinde ¢alisiyorlar)." (DE_S2)
- "Halkla iligkiler ve savunuculuk." (SI_S3)

Bu husustan 4 kez (DE: 1, PT: 1, Sl: 2) bahsedilmistir.

4. Pratik Deneyim Paylasimi

Ciftciler ve paydaslar, basarili 6érneklerden ders gikarmak ve uygulamalari iyilestirmek igin sosyal
tarimda cesitli paydaslar arasinda pratik deneyim aligverisinin kolaylastiriimasini dnermektedir.

Alintilar:
- "Sosyal tarimda gesitli paydaslar arasinda uygulamali deneyim alisverisi." (SI_F2)

- "Diger sosyal ciftcilerle baglanti kurmak, hem yurt icindeki hem de yurt disindaki iyi uygulamalari
o6grenmek." (SI_S5)

Bununicin 4 atif (DE: 0, PT: 1, SI: 3) kaydedilmistir.
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5. Toplum Katilimi ve Destegi

Yukarida bahsedilen kilit paydaslarla ag kurmaya ek olarak, katilimcilar ayrica gigli iliskiler kurmak ve
genel olarak kirsal toplumun sosyal tarim girisimlerini sahiplenme duygusunu tesvik etmek de dahil
olmak Uzere toplumun katilimini saglamayi ve sosyal tarim girisimlerine desteklerini kazanmayi
Onermektedir.

Alintilar:

- "Tlm aile program konusunda kendini rahat hissetmeli ve mimkiinse programa dahil olmalidir."
(DE_F2)

- "Toplum katilimi ve destegi." (PT_F3)
3 bahseden (DE: 1, PT: 1, SI: 1)
3.7.2 Ulkesel Onemli Noktalar
Ulkeye 6zgii bazi hususlar tespit edilebilir.
3.7.2.1 Almanya

Alman katihmcilar icin mali destek, biirokratik engellerin azaltilmasi ve yetkililer arasinda sosyal tarim
bilincinin artiriimasi tzerinde durulmaktadir.

Alintilar:
- "Sosyal tarim konusu tim yetkililer tarafindan bilinmelidir." (DE_F2)

- "Sosyal tarimda personel ihtiyaci icin hibeler gibi mali yardimlar." (DE_F5)

3.7.2.2 Portekiz (PT)**

Portekiz icin odak noktasi mali tesvikler, egitim ve 06gretim programlari ile yerel ve bolgesel
makamlarla baglanti kurmaktir.

Alintilar:

"Farkh dlzeylerdeki politikalar, finansal tesvikler saglayarak sosyal ciftciligi daha iyi
destekleyebilir." (PT_S5)

- "Kamu kurumlarinin uzmanlasmis insan kaynaklarina yatirim yapmasi bir kazang olabilir." (PT_S1)

3.7.2.3 Slovenya (SI)**

Mali destek, birokratik engellerin azaltilmasi, tanitim ve farkindalik ile uygulamali deneyim alisverisi
Uzerinde 6nemle durulmaktadir.
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Alinti:

"Politikalar burokratik engellerin azaltilmasi ve kayit prosedirlerinin basitlestirilmesi ile
baslamalidir." (SI_S1)
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4. SoFar: Sosyal Tarim icin EntreComp Tanimlayicilar:

Onceki béliimlerde sunulan tiim bilgiler, Avrupa Girisimcilik Yeterlilikleri Cercevesi EntreComp'ta tanimlandigi gibi, temel girisimcilik yeterlilikleri icin sosyal
ciftcilige 6zgl tanimlayicilar icin 6neriler hazirlamak amaciyla kullanilmistir. Spesifik girisimcilik, sosyal tarim i¢in gereken yetkinliklerin tim ilgili yonlerini
kapsamadigindan, ortaklar sosyal yetkinliklerin yani sira tarimsal yetkinlikler icin de ek tanimlayicilari tartismistir.

Tanimlayicilarin tanimlanmasi silireci, toplanan ampirik materyalden oOneriler tiiretilmesini icermistir. Bu Oneriler ortaklarin uzmanlar tarafindan goézden
gecirilmis ve Haziran 2024'te Almanya'da yapilacak ilk ortaklik toplantisinda tartisiimistir. Ayrica, yeterlilikler listesi her bir Ulusal Danisma Kurulu tarafindan
tartisilmistir. Bunlar, WP 3 kapsaminda egitim programinin ve destekleyici 6grenme materyali modiillerinin gelistiriimesi ve tasariminda bu oncelikleri dikkate
almak icin en ¢ok ihtiya¢ duyulan ve halihazirda iyi gelistirilmis olan yonlerin yani sira yetkinliklere éncelik vermistir.

Fikirler ve firsatlar Orijinal tanimlayicilar SC'ye 6zgii tanimlayici Temel Orta seviye Uzman
Firsatlari tespit etme e Sosyal, kiltiirel ve ekonomik Mevcut ¢iftlik kaynaklarinin déniistiiriilmesi icin potansiyelin | Mevcut ciftlik i Mevcut ig Donisen is
manzarayi kesfederek deger hayata gegirilmesi modellerinin modefimi modelleri .
yaratmak icin firsatlari belirlemek ve | Aile ici kaynaklarin sinerji potansiyelinin farkina variimasi, | donUstirdimesind | dénistirmekicin | konusunda aktif
eki firsatlar kendi olarak arastirma

degerlendirmek

Karsilanmasi gereken ihtiyag ve
zorluklarin belirlenmesi

Yeni baglantilar kurmak ve peyzajin
daginik unsurlarini bir araya
getirerek deger yaratacak firsatlar

yaratmak

érnedin sosyal-teknik

Engelli insanlar, ¢ocuklar, yashlar, savunmasiz insanlar gibi
bélgedeki cesitli hedef gruplarin sosyal ihtiyaglarinin
gergeklestirilmesi

Sosyal hizmet altyapisindaki eksikliklerin giderilmesi

Bu ihtiyaglari karsilamak icin kendi potansiyelinin farkina
varmak

Sosyal bakim hizmetlerinden aktérlerle potansiyel sinerjilerin
farkina varilmasi ve bunlarla baglanti kurulmasi

EDG, Kurumsal Sosyal Sorumluluk vb. gibi toplumsal ve
girisimci séylemleri anlamak ve bunlarla baglanti kurmak. ...

anlayabiliyorum.
Sosyal altyapidaki
bosluklari
doldurmak igin bu
tir kaynaklarin
degerini
biliyorum. Kendi
yeteneklerimi bu
tlr is modelleriyle
iliskilendirebilir ve
talimat altinda
bunlara katkida
bulunabilirim.

kaynaklarimin
degerini
belirleyebilirim.
Bu kaynaklari,
belirledigim
sosyal altyapidaki
bosluklarla

iliskilendirebilirim.

ilgili aktorlerle
aktif olarak
baglanti kurabilir
ve genel
toplumsal ve
girisimcilik
soylemini dikkate

yapabilir ve
danigmanlik
verebilirim.
Ozellikle, ilgili
aktorler arasinda
baglanti kurabilir ve
sosyal ve tarimsal
aktorler arasindaki
isbirligini
kolaylastirabilirim.
Toplumsal ve
girisimci soylemi
anhyor, bu konuda
danigsmanlik yapiyor
ve daha da




alabilirim. gelistiriyorum.
Yaraticilk Mevcut ve yeni zorluklara daha iyi Ornegin, iiretimden hizmet sunumuna gegis de dahil olmak | Talimat altinda Portfdyini ilgili kavramlar ve
goziimler de dahil olmak tizere deger | iizere mevcut ¢iftligin 6tesinde fikirler gelistirmek yeni kavramlari cesitlendiren vakalar hakkinda
yaratmak igin gesitli fikirler ve Sosyal hizmetlerde yeni hizmetler icat etmek anlayabilir ve ciftligimi hizmet kapsaml bir bilgiye
. . . . . g uygulanmasina sunumuna sahibim ve uzman
firsatlar gelistirmek Sosyal hizmet sadlayicilara tesisler ve istihdam olanaklari e o
o . e . . katilabilirim. kaydirabilirim. tartigmasina
Yenilikei yaklasimlari kesfedin ve gibi kendi kaynaklarini saglamak - isimde sosyal ve Genel kavramlari katilarak bunu
deneyin Sosyal tarimda tekrarlanabilecek cesitli vakalari ve basari | iarmsal yonleri kendi 6zel ilerletebilirim. Bu
Degerli etkiler elde etmek igin bilgi hikayelerini incelemek ve test etmek birlestirirken durumuma bilgiyi cesitli 5zel
ve kaynaklari birlestirin Sosyal hizmet sunumuna iliskin bilgi ve nitelikleri ¢iftlik | kendimirahat uygulayabilirim. vakalara
kaynaklari ile birlestirmek hissediyorum. Bu tur bitlnsel uygulayabilir ve 6zel
kavramlari uygulama
sunabilmek igin modellerinin
cesitli alanlardaki gelistirilmesini
yetkinliklerimi kolaylastirabilirim.
birlestiriyor ve
bunlari daha da
gelistiriyorum.
Vizyon Gelecegi hayal edin Ornedin, sosyal ciftlikler ve kirsal alanlar iizerindeki dis | Ciftlikteki degisim | Ciftligim ilgili tam gergeve
Fikirleri eyleme déniistiirmek icin bir | etkilerin anlasiimasi (SWOT) vizyonunu lzerindeki tim kosullari ve en iyi
anlayabiliyorum. ilgili etkileri uygulamalar

vizyon gelistirin

Caba ve eylemi yonlendirmeye
yardimci olmak igin gelecek
senaryolarini gorsellestirin

lyi uygulama 6érnekleri ve kendi yenilikleri hakkinda saglam
bir bilgiye sahip olarak kendi sosyal hizmet sunumunu
gelistirmek

ihtiyac analizi ve finansman firsatlar bilgisine dayal bir is

ilgili vakalari ve
faydalarini
biliyorum. Galisma
alanimda hangi

belirleyebilir ve

firsat ve tehditleri
sonuglandirabiliri
m. Aktif olarak bir

hakkinda uzman
bilgisine sahibim. s
modellerinin
olusturulmasini

modeli olusturmak basari is modeli kolaylastirabilir ve
Is modellerini  gérsellestirin  ve  sirdiiriilebilir basari | standartlarinin olusturabilir ve SMART
standartlarini belirleyin belirlendigini bunu finansman standartlarina gore
biliyorum ve saglamak ve basari gostergeleri
bunlari gerekli tim turetebilirim.
karsiliyorum. aktorleri dahil
etmek igin
iletebilirim.

Fikirlere deger vermek Sosyal, kulturel ve ekonomik agidan Ornegin, ciftligin mevcut is modelini degistirmeye acik | Giftligin ve Baglam analizime | ilgili toplumsal ve
degerin ne olduguna karar vermek olmak. bélgenin butlinsel | dayanarak kendi ekonomik egilimler
Bir fikrin deger yaratma Demografik degisim, gdg, saglik, sosyal hizmet sunumu ve | 8elisimiicin is modelimi ana hakkinda kapsamli

yaptigim isin paydaslarimin bir genel bakisa

potansiyelinin farkina varmak ve bu

degerlerin degisimi gibi cesitli alanlardaki ilgili egilimler,

degerini takdir

izledigi

sahibim ve kalkinma




fikirden en iyi sekilde yararlanmanin
uygun yollarini belirlemek.

fikirler ve uygulamalarla ilgilenmek

Bolgesel aktorler tarafindan izlenen temel kirsal kalkinma
stratejilerinin  farkinda olmak ve kendi is modelini bu
stratejiye bir katki olarak kanitlayabilmek.

Sosyal ve sosyo-ekonomik zenginligin iyi bir dengesini sunun.

edebiliyorum.

stratejilerle
iliskilendirebilir ve
bdylece bunlara
katkida
bulunabilirim.

icin devlet ve
organizasyon
stratejilerini bireysel
ciftlik stratejileriyle
iliskilendirebilir, bu
konuda danigmanlik
yapabilir ve bu
alandaki uzman
tartismalarina
katkida
bulunabilirim.

Etik ve slrdurulebilir Deger getiren fikirlerin sonuclarinive | Bir is modelinin uzun vadeli faydalarini ve finansal, sosyal ve | isimin daha genis | Is planimda ve Sosyal ve gevresel
dustince girisimcilik eyleminin hedef topluluk, | cevresel surdirtlebilirligini gerekgelendirebilmek. S?W’ﬁ' ve ggyrgsel planin SUFdUrUlebi"ﬂ@é ve
piyasa, toplum ve gevre {izerindeki Yararlanicilari ve paydaslari karar alma siireclerine ve hizmet ?'j'rdf"UIel?'l'”'k uygulanmasinda EDG hedeflermm.
etkisini degerlendirmek tasarimina dahil ederek sorumluluk gésterin. igin onemli sosyal ve gevresel | uygulanmasina bir
i o e . oldugunu hususlari dikkate katki olarak sosyal
Uzun vadeli sosyal, kiltirel ve Ozel ihtiyaglan 9Ianlar ve farkh uz‘m‘anllk alanlarindan anlayabilir ve alinm. ilgili tim tarim kavramin ilgili
ekonomik hedeflerin ve segilen gelenler de dahil olmak Uzere gesitli yararlanicilar ve isimde bu paydaslarla tiim kitlelere
eylem planinin ne kadar paydaslarla iletigim kurabilme. hususlari goz calisiyorum ve tanitabilirim.
surdurdilebilir oldugu lizerine EDG Hedeflerini dikkate alin ve izleyin dniinde ilgili yerel aglarin
disinmek bulundurabilirim. bir parcasiyim.
Sorumlu davranin Her zaman
sorumluluk
bilinciyle hareket
ederim.
Kaynaklar

Oz farkindalik
yeterlilik

ve

0z

Kisa, orta ve uzun vadede
ihtiyaclariniz, beklentileriniz ve
istekleriniz tizerine dusiniin

Bireysel ve grup olarak gli¢lii ve zayif
yonlerinizi belirleme ve
degerlendirme

Belirsizliklere, aksiliklere ve gegici
basarisizliklara ragmen olaylarin
gidisatini etkileme yeteneginize
inanin

Orn. kendi resmi nitelikleri ve gayri resmi yetkinlikleri
Uzerine duslinmek, orn. sosyal mesleki profildeki resmi
nitelikler ve giftgilik ve giftlik sosyo-dinamikleri Gzerine gayri
resmi derinlemesine anlayis.

Kusak degisiminde aile dinamikleri ve aile igindeki rol
dagilimi Gzerine distinmek

Aile Uyelerinin katilimini saglamak ve net bir rol dagilimi
belirlemek.

is yikiini gercekgi bir sekilde planlama ve is-yasam dengesi
stratejisi belirleme.

Yanmayi 6nleme stratejilerini bilmek ve uygulayabilmek.

Aile
dinamiklerim
icinde calisabilir
ve
yeteneklerimi
ve kaynaklarimi
en iyi yansitan
rolt bulabilirim.
Aksilikler ve
hayal kirikliklari
ile basa

Cesitli
alanlardaki
yetkinliklerimi ig
modelime bir
girdi olarak
yansitir ve
genigletirim.
Rolleri dagitmak
ve herkes igin
gergekgi ve
surdirulebilir

Ciftliklerdeki aile
dinamiklerinin
éneminin
farkindayim ve
rollerin ve is
yuklerinin
gercekgi bir
sekilde
dagitilmasini
planlamayi ve
uygulamay




Baglilik ve profesyonel mesafenin dengelenmesi.
Esneklik ve uyumluluktan gurur duymak

cikabilirim.

bir cabayi
gercekgi bir
sekilde
planlamak igin
ailemle veya
ciftligin diger
sosyal
dokusuyla
birlikte
galigirim.

kolaylastirabilirim

Motivasyon ve azim

Fikirleri eyleme donistiirmeye ve
basarma ihtiyacinizi karsilamaya
kararli olun

Sabirli olmaya ve uzun vadeli bireysel
veya grup hedeflerinize ulasmak igin

Orn. degisim siirecini sahiplenmek

Dayaniklilik

Potansiyel aksiliklere karsi gercekgi beklentilere ve basari ve
surdurdilebilirlik igin zaman ufkuna sahip olun.

Alternatif planlara ve saglam risk yonetimine sahip olmak
Aksiliklerde aile ve grup kaynaklarina bagvurma

Aksilikleri ve
zorluklar kabul
edebilir,
belirlenen
cercevede
galisabilir ve grup

Degisim surecini
sahiplenebilir ve
hedefleri takip
edebilirim.
Alternatif planlar
arasinda segim

Uzun vadeli
stratejiler ve orta ve
kisa vadeli uygulama
taktikleri olugturma
konusunda
danigmanlik

denemeye devam etmeye hazir olun kaynaklarina yapabilir ve yapabilirim. Destek
Baski, sikinti ve gegici basarisizliklar Kisisel refah destegi ve sosyal hizmetler ve tarimsal yonetim | katkida saglam risk sistemlerinin
karsisinda direncli olmak uzmanlig dahil olmak Uzere destek sistemi olusturun. bulunabilirim. ... yonetimini takip kurulmasini
edebilirim. kolaylastirabilir ve
sonuglari analiz edip
raporlayabilirim.
Kaynaklarin harekete Fikirleri eyleme dénustiirmek igin Ornegin, ciftligin ve ailenin kendi kaynaklarini gérmek ve | Sosyal hizmetlerin | ilgili aglarda Giftcilere kaynak
gegcirilmesi gereken maddi, maddi olmayan ve kullanmak yani sira tarimdan | aktifim ve kendi belirleme
dijital kaynaklari elde etmek ve Genel ciftlik ybnetiminin yani sira sosyal hizmetlerin | farklitinsanlarlada | kaynaklarimibu konusunda destek
galisabilirim. aglara olabilirim.

yénetmek

Sinirl kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanin

Teknik, hukuki, vergi ve dijital
yetkinlikler de dahil olmak lizere her
asamada ihtiyag duyulan yetkinlikleri
edinin ve yonetin

saglanmasinda bolgesel kaynaklar ve potansiyel ortaklar
hakkinda farkindalik.

Ciftlige 6zgli ve sosyal hizmetler uzmanhg da dahil olmak
lizere bolgesel ve sektorel olarak iyi bir destek agi olusturun
ve yOnetin.

Diger sosyal tarim girisimcileri ile bir araya gelin.

Dis fon programlari hakkinda bilgi

Fonlara erisim yetenegi
Kadin iftgilerin  destek
surdurilmesi.

Kaynaklar gergekgi bir sekilde planlamak, strdarilebilir bir
yatirim getirisini gercekgi bir sekilde ortaya koyabilmek.

aglarinin  olusturulmasi  ve

Cesitli alanlarda
egitimlere aktif
olarak katiliyor ve
kisisel
kaynaklarimi
gelistirmeye
galigiyorum.

sunuyorum. Fon
programlarini
biliyorum ve ilgili
aktorlerle temas
halindeyim.
Kaynaklarimi
duzenli olarak
degerlendiriyoru
m ve kaynaklarin
blylimesini
planhyorum.

Ciftliklerdeki ilgili
kaynaklarin ve
basari faktorlerinin
farkindayim ve
bunlari daha fazla
arastirabilirim.
Akran destek
aglarini baglatabilir
ve destekleyebilirim
ve sirdirilebilir
kaynak yonetimi ve
kaynak yaratma
modelleri ve araglar
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Esas olarak mevcut kaynaklara uyarlanmis
tasarlayin.
is cevrelerindeki diisiince liderleri ile ag olusturma.

is modeli

saglayabilirim.

Finansal ve ekonomik | e Bir fikri deger yaratan bir faaliyete Orn. temel ciftlik ydnetimi Giftlik Ana ciftlik Cok gesitli
okuryazarlik dénistirmenin maliyetini tahmin Burokrasiyle baga ¢ikma ekonomisinin yonetimini anliyor | potansiyel ig
etme Dijital ve bélgesel dogrudan pazarlama dahil olmak iizere | temellerini ve idare planlarini anliyorum
e  Zaman icinde finansal kararlar pazarlama anlayabilir ve edebiliyorum ve ve bunlarin basaril
. kendi igsimin saglam bir kisisel unsurlarini
planlamak, uygulamaya koymak ve Fl.nans.al pl.anlamfa L . . etkisini ve ticari risk birlestirebiliyorum.
degerlendirmek Aile sirketi Uyesi veya kiglk girisimcinin is ve kisisel risk kavrayabilirim. yGnetimi Ciftlik sahiplerinin
e Deger yaratma faaliyetimin uzun yénetimi olusturdum. ve ciftliklerin gesitli
vadede devam edebilmesini Gergekei bir is plani gelistirin ve plani degerlendirirken Finansman ve ihtiyaglarini
saglamak icin finansmani yénetmek | deneyimli sosyal ciftliklerden destek alin. finansal dengeleyebilir,
yonetimin temel birokrasi ve
ilkelerini pazarlama
anliyorum. konularinda
danigmanlik
yapabilirim.
Bagkalarini harekete | o ilgili paydaslara ilham vermek ve Ornegin, sosyal hizmet sunumunu desteklemek igin bir giftlik | Paydaslarla Aile ve akran Cesitli paydas
gegirme onlari heyecanlandirmak baglaminda kendi ailesine ve arkadaglarina liderlik etmek. isbirliginin iftgilerle ve aile | isbirligi bicimlerini
o Degerli sonuglar elde etmek icin Kirsal alanlarda kadin destek aginin olusturulmasi onemini veyerelve biliyor ve anliyorum
gereken destegi alin Retorik ve cesitli ortaklarla iletisim aTIaya.b.lllr ve sekton.'el a.gdak| ve yetenekli aglarin
L glvenilir cahsma ama lideriyle kurulmasini
e Etkiliiletisim, ikna, miizakere ve Mesl'ektaslarm v.e !<arar Yencnlerln onundg sunum yapma ve iyi ve olumlu koordine kolaylastirabilirim.
liderlik sergilemek Kendi hedefleri ile bolgesel hedeflerin uyumlastirilmasi iletisim yoluyla ediyorum. Bireysel ciftcilere
(6rnegin bolgesel kalkinma stratejileri baglaminda) her zaman Ciftligimi sunum becerileri
is diinyasi, siyaset ve yonetim alanindaki cesitli kanaat | ciftligimizin bir paydaslara karg konusunda kogluk
onderleriyle baglanti kurmak. elgisi olarak sunabilir ve yapabilirim ve
hareket bolgesel sektori ve aglarini
edebilirim. kalkinmanin siyasi ve kurumsal
uygulanmasi igin paydaslara kars!
ciftligimin temsil edebilirim.
faydalarini
gosterebilirim.
EYLEME GECME

inisiyatif almak

e Deger yaratan siregler baslatin
e Zorluklarla micadele edin

Net ve onaylanmis bir planiniz olsun
Surdirilebilirligi saglamak igin sosyal hizmet kapsaminin

Yeni girisimlere
katilabilir ve
liderligi

Net bir plan
olusturabilir ve
guvenilir bir

Birden fazla is
modelinin
farkindayim ve mali
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e Hedeflere ulasmak, niyetlere sadik arzu edilirligi ile finansal getiriyi ayirt edin. destekleyebilirim. | liderlik acidan surdurdlebilir
kalmak ve planlanan gorevleri yerine | Akran geri bildirimi yoluyla kararliigi giiclendirin, ayni | Banaverilenroli | sergileyebilirim. faaliyetlerin
getirmek icin bagimsiz hareket zamanda hatalardan kaginmak icin akran tavsiyesi ve geri | Yetenekleriminen | Arzu edilebilirlik uygulanmasi
etmek ve calismak bildirimi alin. iyisiyle yerine ve finansal konusunda

getiririm. surdurulebilirlik danigsmanlik
arasindaki farki yapabilirim.
ayirt edebilirim. Uzmanhgima
dayanarak geri
bildirimde bulunur
ve akran tavsiyesi
almay da tegvik
ederim.
Planlama ve y6netim e Uzun, orta ve kisa vadeli hedefler Sosyal hizmetler misteri analizi Kisa, orta ve uzun | Planlamami is planlamasini
belirleyin is modeli olugturma vadeli hedeflere saglam bir anliyorum ve bu

o Oncelikleri ve eylem planlarini Ciftcilik is planlamasinin genel olarak gesitlendirilmesi ulasmadaki | msterianalizine | konuda danismanlik

L L rolim anlayabilir | dayandirabilir ve yapabiliyorum.
tanimlayin Donuslim stratejileri ) A . L
. e X - ve takip belirli bir strateji Destekleyici araglar
o Ongoérilemeyen degisikliklere uyum Tarimsal ve bolgesel sosyal hizmetler ve ilgili pazarlar edebilirim. gelistirebilirim. ve metodolojiler
saglayin Qzerindeki operasyonel dis etkilerin anlasiimasi saglanim. ilgili tim
llgili tim hususlar dizenli olarak gézden gegirilen stratejiye son trendleri
entegre edebilme. anlamak igin akran
uzmanlara
danigiyorum.
Belirsizlik, muglaklik ve | e Kararin sonucunun belirsiz oldugu, Giftgiler iin kisisel ve ticari riskleri anlama ve bunlarla baga | Belirsizligi ve Belirsizlik ve Is modellerinin
risk ile basa ¢cikma eldeki bilginin kismi veya muglak ctkma muélf‘;\kl.@ kabul muglakhgin . esn.eklest.ir.ilmes.i ve
oldugu veya istenmeyen sonuglarin Aile dinamiklerinin ve aile milklerinin is stratejisi ve kabul | edebiliim.Sosyal | farkindaymveis | cesitlendirilmesi
L. M T . R . L guvenlik planlamami ve stratejileri
ortaya ¢ikma riskinin bulundugu edilebilir risk miktari Gizerindeki etkisinin anlagiimasi. L L .
I R . . i R haktmleri gibi iyi stratejimi esneklik | konusunda
durumlarda karar vermek Yenilik¢i hizmeti potansiyel musterilerle kiglik 6lgcekte test bir kisisel risk ve dinamizm icin danismanlik

e Deger yaratma siirecine, basarisizik | etme ve uygulama yonetimine 6zen optimize yapabilirim. Sosyal
risklerini azaltmak igin erken Benzer vakalari inceleyin gosteririm. ediyorum. bakim ve tarimsal
asamalardan itibaren fikirleri ve Yararlanici/musteri ihtiyaglarina gére sunulan hizmetlere Tasarim odakli cesitlendirmenin
prototipleri test etmenin ince ayar yapilmasi dislinmeyi finansmanindaki
yapilandiriimig yollarini dahil edin Dizenli durum degerlendirmesi: anhiyorum ve ilgili egilimleri

e Hizli hareket eden durumlar hizlive | Sosyal hizmet sunumunda finansman programlarinin 22‘(;2:;:1 arastinir ve iletirim.

esnek bir sekilde ele alin

dinamiklerinin izlenmesi
Duzenli olarak bir destek agina danisin
Gerekirse erken pivot yapin

uygulanabilirligini
dlzenli olarak
gozden
geciriyorum.
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Finansman ve
musteri
ihtiyaglariyla ilgili
gelismeleri takip
eder ve modelimi
yeniden
dizenlemeye
hazirm.

Baskalariyla ¢alismak

Fikir gelistirmek ve bunlari eyleme
donistiirmek icin baskalariyla
birlikte galismak ve isbirligi yapmak
Sebeke

Catismalari ¢ozmek ve gerektiginde
rekabetle olumlu bir sekilde
yuzlesmek

Ag1, sosyal hizmet saglayicilari ve finansman kurumlarini
kapsayacak sekilde genisletin.

Kisiye 6zel finansal ve is stratejisi tavsiyesi bulma

Cesitli 6zel ihtiyaglari olanlar da dahil olmak (izere farkl
misterilerle galisma becerisi

Heterojenlikle basa ¢ikin.

Hizmete karsl iretim zihniyetini gelistirin

Aile dinamikleri ile basa ¢ikma

Ciftlik igi liderlik

Topluluk binasi

Sosyal hizmetlerin
yani sira tarim
sektoriinden
insanlarla da
galisabilirim.
Engelli insanlarla
calisirken kendimi
rahat
hissediyorum.

Sosyal hizmet
saglayicilari ile
aktif olarak
galisiyorum.
Heterojenligi
kabul etme ve bir
hizmet tutumuna
sahip olma
becerimi
gelistiriyorum.

Heterojen aktorlerin
ihtiyaglarinin ve
tarzlarinin
farkindayim. Uretim
ve hizmet odakli
zihniyetler
konusunda
danigmanlik
yapabilirim.
Uygulama
topluluklarinin
olusturulmasina
yardimci olabilir ve
bunlari
kolaylastirabilirim.

Deneyim yoluyla

Deger yaratmaya yonelik her tirli

Surekli egitim ve kisisel gelisim

Yetkinliklerimi
genisletmek igin

Sosyal tarimin en
iyi uygulamalarina

Sosyal tarim
konusundaki bilgi ve

O6grenme girisimi bir 6grenme firsati olarak Ciftgilik girisimciliginin (6zellikle kadinlarin) iyi uygulamalarini et A unc
kullanin bilmek. Kirsal alanlarda bilgi ve grenme kaynaklarini bilmek | kendi 6grenme uyum saglarim, becerileri yakindan
X e e . ihtiyaglarimi bunlari analiz takip ediyorum ve
Akranlar ve mentorlar da dahil olmak | Sosyal giftcilige 6zgli organizasyonlara katilim ; e ; o
A . L Dii h inden ilh ici vakalarla ag ol belirleyebilirim. ederim ve bu bilgi tabaninin
lUzere bagkalariyla birlikte 6grenmek unyanin e'r yerin ?n I 'a.m ver|C| vaka ar a 38"0 ust.urma Genel giftgilik aktorlerle ag daha da
Hem basaridan hem de Basari ve. risk .faktorlerml t?ellrlgmek icin duzenli durum egitimini ve sosyal | kuranim. Ciftgi gelistirilmesine
basarisizliktan (kendinizin ve degerlendirmesine devam edilmesi ciftcilige 6zgii srgitleriyle de katiliyorum. Egitim
baskalarinin Devlet kurumlarn ve (kadin) ciftci birlikleri tarafindan | firsatlari, 6zellikle | iletisim kurabilir ve danigmanlik
yiritiilen kamu ve kurumsal danismanlik programlari gibi | deise entegreve | ve sosyal tarim saglayabilirim.
topluluk bilgi kaynaklarini takdir edin. akran 6grenme topluluk Sosyal tarima 6zgii
firsatlarini kaynaklariyla topluluk
kullaniyorum. galisabilirim. kaynaklarina katkida
bulunurum.
SURDURULEBILIRLIK
UNSURLARI

(DEMETRA projesinden)
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Gida teknolojisi, organik

Organik tarimin sosyal hizmetlerin saglanmasinda nasil

Organik tarim

Organik tarimda

Organik tarimin

iretim, kirliligin kullanilabilecegine iliskin bilgi teknikleriyle teknoloji eliyle cesitleri ve musteri
azaltilmasi hakkinda bilgi Finansal acidan sirdirilebilir olurken maksimum faydali is | Salisabilirim. calsma gruplarinin
firsatlari saglayan organik tretimin segilmesi ::flzzzzlﬁ;n\'; i ITtl\e/iSI?Irelr\i/e
(")zejl ihtiyaglarl olan mugteriler igin erisilebilir teknolojilerin f|rsat|ar|\r/u : ZOQruItusunda is
segilmesi optimize eden bir | firsatlarinin nasil
yaklasim optimize edilecegi
segebilirim. konusunda
Mdsterilerimin danismanlk
yeteneklerinin saglayabilirim. Yeni
farkindayim. segenekler bulmak
icin organik tarim
dernekleriyle
birlikte galigiyorum.
Doga ile baglanti Doga ile baglantiyi 6zel ihtiyaclar olan danisanlar icin bir | Dogada Ciftligimde Doga
ivilestirme  deneyimi  yontemi olarak  bilmek ve calismaktan keyif iyilestirici deneyimlerinin
kullanabilmek. Ozel ihtiyaglar icin en faydali olan deneyimleri | 2labiliyorum ve deneyimler icin iyilestirici degerine
secebilme ve uygulayabilme. zorluklari firsatlari iliskin ilgili teorileri
kabullenebiliyoru belirleyebilir ve biliyorum ve
m. bu firsatlari uygulayabilirim. ilgili
mugterilerin vakalari biliyorum
ihtiyaglariyla ve bunlarla baglanti
iliskilendirebilirim. | kurabilirim.
Tarimla uyumlu Ornegin turizm, pazarlama ve {retim ile SN istihdam | Cesitli Cesitli Cesitlendirme
faaliyetler firsatlari arasindaki sinerjileri kullanarak gelir cesitlendirme | ¢esitlendirme gesitlendirme stratejileri hakkinda
Turizm kombinasyonlari hakkinda bilgi sahibi olmak ve bunlar | faaliyetlerine stratejileri kapsamh bir bilgiye
Gida pazarlamasi uygulayabilmek. katkida uygulayabilir ve sahibim ve bireysel
bulunabilirim ve bunlari hassas ciftlik kaynaklarini
Sosyal tarim cesitli iglerin gruplari entegre sosyal tarim
vb. ihtiyaglarina gore etmek igin faaliyetlerini
degisebilirim. optimize glclendirecek
edebilirim. Butlr | sekilde bunlarla
faaliyetler iliskilendirebilirim.
arasinda sinerji
bulabilirim.
Geleneksel becerilerin Erisilebilir istihdam firsatlari yaratmak igin emek yogun

canlandiriimasi

geleneksel becerilerin bilinmesi ve kullaniimasi.
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Tarimsal Teknoloji Teknolojiler icin erisilebilirlik standartlarini bilmek ve bunlari | Talimatla en son Miigterimin Erigilebilirlik
Mekanizasyon tarim ve ilgili faaliyetlerde teknoloji kullanimina uygulamak. | Siftlik teknolojisi ihtiyaglari teknolojileri
Robotik Modern teknolojiyi kullanirken bile calisma ortamini | i€ salisabilirim. dogrultusunda hakkinda kapsamli
sensérler erisilebilir sekilde tasarlamak igin alandaki uzmanlarla erisilebilirlik b'rfge,nEI bakisa
M standartlarina sahibim ve bunlari
baglant kurmak. uyumluluguna ¢iftgilik baglaminda
gore ciftlik uygulayabilirim.
teknolojisini Engelli galisanlar igin
segebilirim. elverisli galisma
Calisma sistemini sistemleri tasarlama
stirekli olarak konusunda
mugterilerimin danigmanlik
ihtiyaglarina gére yapabilirim.
uyarlarim.
Bireysel beceri ve Bireysel tercihlerin ve ihtiyaclarin farkinda olmak ve isi buna | Cok cesitli tipik SN ¢aliganlarinin SN caliganlarinin ve
isteklerin giftcilik trtyle gore diizenlemek, 8rnegin hayvanlarla, bitkilerle (bahgecilik) | Siftsilik istihdami ve mdsterilerinin =
uyumlu hale getirilmesi. veya insan misterilerle (turizm) calismak faaliyetlerinde masteriler icin yararina cesitli ciftlik
Toprak isleme, hayvanlar cahsabilirim. iyilestirme faaliyetlerinin
. I faaliyetleri icin gelistiriimesi
se.'bze ve diger bahcecilik, cesitli giftgilik konusunda
hizmetler ve sosyal tarim faaliyetlerinin danismanlk
potansiyelini yapabilirim.
belirleyebilirim.
Cok yénli  uygulamali Cesitli faydalanicilarin potansiyelinin ve makine ve aletlerle | ilgili tiim Heterojen galisan | ilgili tim

pratik beceriler
Traktér sliriisi, onarimi,
dijital beceriler

¢alismaya iliskin yasal ve sigorta diizenlemelerinin farkinda
olmak. is giivenligini her zaman koruyarak tesvik edici olmak.

yonetmeliklere

gore calisabilirim.

ve musteri
gruplarina iliskin
tam ilgili
duzenlemelerin
farkindayim ve bu
duzenlemeleri
aktif olarak
uyguluyorum.

dizenlemelerin
etkin bir sekilde
uygulanmasi
konusunda
danigmanlik
yapabilir ve
mdusterileri daha
fazla yardima
baglayabilirim.

SOSYAL BAKIM
BECERILERI
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Hizmet zihniyeti
Uretim zihniyetinin aksine

Baskalarinin ihtiyaglari ile empati kurabilme ve digerlerine
deger ve hos bir deneyim yaratmak igin kendi davranis ve
hizmetlerini bu ihtiyaglara gére tasarlama becerisi.

Farkli
isbirlikgilerin ve
mugterilerin farkl
ihtiyaglari ve
galisma tarzlari
oldugunun
farkindayim ve
bunlara uyum

Hizmetlerimi ve
firsatlarimi
mugterilerimin ve
yararlanicilarin
ihtiyaglarina gére
tasarlayabilirim.
Bir hizmet
zihniyeti

Misteri odakli Grin
ve hizmet tasarimi
konusunda
danigmanlik
yapabilir ve bu
konuda geri bildirim
ve destek
saglayabilirim. Bu,

saglayabiliyorum. uygularim ve ig ozellikle o6zel
Calismalarimi arkadaglarimi bu ihtiyaglari olan
isbirlikgilerin konuda hedef gruplarla
ihtiyaglarina yonlendiririm. ¢alismak igin
odaklamaya gecerlidir.
calisyorum.
insanlarla iletisim kurma Farkli yetenek ve davraniglara sahip olanlar da dahil olmak | Cok cesitliis Cok cesitli Miisterilerimi gesitli
becerisi tizere cok cesitli diger insanlarla iletisim kurma becerisi. arkadaslarim ve isbirlikgiler ve ihtiyaglar ve tarzlar
musterilerimle musterilerle konusunda
isbirligi ¢ahsabilirim. bilinglendirebilir ve
yapabilirim. Onlarin cesitli isbirlikgilerle
ozelliklerinin iletisim pratigi
farkindayim ve yapmak igin
kendi egzersizler

davraniglarimi
uyarlayabilirim.
Galisanlarimi ve
aile liyelerimi de
benzer yetkinlikler
gelistirmeleri igin
tesvik ediyorum.

uygulayabilirim.

Sabir

Ozel ihtiyaglari olanlar da dahil olmak tizere cesitli ortaklarin
iletisim ve galisma hizina uyum saglama becerisi

iletisim hizimi is
arkadaslarimin
ihtiyaglarina gére
ayarlayabilirim.

Kendi
davraniglarimin
yani sira giftlikteki
galisma sistemini
de galisanlarin ve
mugterilerin
hizina gére
uyarlayabilirim.
Bu konuda liderlik
yapiyorum.

Cesitli isbirlikgilerin
ihtiyaglar, iletigim
hizi ve tarzi
konusunda egitim
veriyor ve
danigsmanlik
yapiyorum. En son
arastirmalarin
bilgisine dayanarak
mevcut uygulamalar
hakkinda geri
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bildirimde
bulunabilirim.

ilgili sosyal bakim SN bakimi, yash bakimi ve 6zel ihtiyaglari olan galisanlar igin | Cesitli sosyal ilgili tiim sosyal Sosyal bakim
sistemleri, yasal is firsatlarinin agilmasi gibi Sosyal Tarim ile ilgili olabilecek | bakimsistemleri | bakim sistemleri ve
diizenlemeler ve ilgili sosyal bakim sistemleri hakkinda bilgi. hakkinda temel sistemlerinin yani | bunlarin gesitli
. bilgiye sahibim. sira bolgemdeki dizeylerdeki
paydaslar ve finansman >he PHe = A
Lo ilgili aktorleri ve aktorleri hakkinda
planlart hakkinda bilgi. kurumlari da derinlemesine bilgi
taniyorum. sahibiyim. Bu bakim
Ozellikle de sistemleri
danisanlari igin tarafindan kullanilan
iyilestirici iyi sosyal tarim
deneyimlerden uygulamalarinin
veya is farkindayim ve
firsatlarindan ciftgiler ile sosyal
yararlanabilecek bakim kuruluglar
kisileri taniyorum. | arasinda baglanti
kurarak yeni sosyal
tarim
uygulamalarinin
olusturulmasi
konusunda
danismanhk
yapabilirim.
Kapsayici bakim Ozel ihtiyaglar olan gesitli misteriler icin bakim, iyilestirme | Sosyal bakim Giftligimde bakim, | Cok gesitli
ortamlarinin ve eglence teklifleri olusturma becerisi, Bu ihtiyaclar igin | dizenlemelerini iyilestirme ve senaryolarda bakim,
anlayabilir ve bu eglence teklifleri iyilestirme ve

olusturulmasi

empati ve hangi diizenlemelerin yapilmasi gerektigi hakkinda
bilgi.

dizenlemeler
dahilinde
galisabilirim.

olusturabilir ve
mugteriler igin
empatiile
galisabilirim.

eglence amagli SC
diizenlemeleri
olusturma
konusunda
danigmanlik
yapabilirim. Tim
diizenlemelerden ve
gerekli
diizenlemelerden
haberdarim ve bu
konularda
danismanhk
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yapabilirim.

Kapsayici ¢alisma
ortamlarinin yaratilmasi

Ozel ihtiyaglari olan galisanlarin ihtiyaglarini karsilamak igin
kapsayici  ¢alisma  dlzenlemeleri olusturma becerisi.
Erisilebilirlik yardimi, 6zel galisma temposu ve is gorevi
tasarimi  hakkinda bilgi. Isyerinde 6grenme icin &zel
diizenlemeler hakkinda bilgi ve ¢alisanlarin veya musterilerin
mesleki ve kisisel gelisimini tesvik etmek icin hedeflenen
o6grenme tasarimlarini dizenleme becerisi.

Kapsayici galisma
dizenlemeleri
dahilinde
galisabilirim ve is
arkadaglarimi
isyerinde
O0grenme
konusunda
destekleyebilirim.

Ogrenme
firsatlarini goz
oniinde
bulundurarak
galisma sistemleri
olusturuyorum.
SN muisterilerinin
6grenme
ihtiyaglarini ve
tarzlarini dikkate
alan
metodolojileri
biliyor ve
uyguluyorum. Bu

SN 6grencileri igin
isyerinde 6grenme
lizerine yapilan en
son arastirmalarin
farkindayim. Bu
alandaki ilgili
profesyonel
topluluklarin bir
pargasiyim ve konu
hakkinda
danismanlk
yapabilirim.
Gerektiginde
uzmanlari devreye

konuda sokabilirim.
danigsmanlk
saglayicilarla
isbirligi
yapabilirim.
Sosyal girisimlere 6zel is Sosyal girisimlerin misyonu ve yasal statiileri hakkinda bilgi | Sosyal girisim Ciftligimi sosyal Sosyal girisim
becerileri sahibi olmak. Sosyal girisimlerin yonetim ve finansman | kavramini girisim kavrami kavraminin
alanindaki ézelliklerinin farkinda olmak. Sosyal girisimlere | Piliyorumvekendi | baglaminda gelisimine aktif
0zgl destek aglarinin ve hizmetlerinin farkinda olmak ve stmizi ve gel|.§t'|r|\'/.orurn. olarak katk|da. -
galigmalarimi bu Belirli ydnetim ve bulunurum. Ciftlige
bunlari kullanmak. kavramla finansal 6zgu stratejiler

iliskilendirebiliyor
um.

dizenlemeleri
uygulayabilirim.

gelistirebilir ve
ciftlikleri ilgili
topluluklara
baglayabilirim.

Sosyal bakim toplulugu
icinde ag olusturma

Hizmet saglayicilar, devlet ve kurumsal aktorler, fon
saglayicilar ve profesyonel topluluklar dahil olmak tzere ilgili
sosyal bakim toplulugu icinde aga sahip olmak. Kendi sosyal
isleri icin strekli ve durumsal destek kaynaklari olusturmak
Uzere akran aglarina dahil olmak.

ilgili paydaslari ve
isbirlikgileri tanir
ve saygl
gosteririm ve
gerektiginde
uygun sekilde
iletisim kurarim.

Agimi giftgilikten
sosyal bakim
topluluguna kadar
genisletiyorum ve
uygun temaslar
icindeyim. Sosyal
bakimin ana
kavramlarini

Tarim ve sosyal
tarim topluluklariyla
esit derecede
baglanti kurabilirim
ve ilgili aktorlerle
iletisim halindeyim.
Sosyal Tarim igin
olumlu bir gerceve
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biliyorum.

saglamak tzere
bunlari birbirine
baglamak igin aktif
olarak galisiyorum.
Sosyal tarimin genel
konseptini
arastirabilir ve
sunabilirim.
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5. Egitim Programi i¢in Oneriler

Yukaridaki tartismanin bir sonucu olarak

e Basvuru asamasinda ilk analiz

e Tim ortak llkelerde literatiir taramasi

e Sosyal Tarim Girisimcisi ve paydas gorismeleri

e Danisma Kurulu ve ortak yetkinlikleri matrisi uzun liste tartismasi

...tavsiye edilmektedir:
SoFar'daki modiil icerigi ve egitim mufredatinin yani sira eslik eden faaliyetler de sunlari icermelidir:

EntreComp cergevesinin sosyal tarima 6zgli tanimlayicilarinda agiklanan uzun yeterlilikler listesinin ve
yukarida acgiklanan 6zel organik tarim ve sosyal bakim yeterliliklerinin tamamlayici taniminin 6nemine
dair farkindalik, pratik 6rneklerle birlikte her bir yeterliligin derinlemesine anlasiimasi da dabhil.

Mifredatin bir c¢ekirdegi olarak: asagidaki gibi temel girisimcilik yetkinliklerinin anlasiimasi,
uygulanmasi ve tesvik edilmesi

e Firsatlari tespit etme

e Yaraticihik

e Vizyon

e Motivasyon ve azim

e inisiyatif almak

e Belirsizlik, muglaklik ve risk ile basa ¢cikma
e Bagkalariyla galismak

e Deneyim yoluyla 6grenme

Bunlarin anlasiimasi ve uygulanmasi su yollarla artiriimalidir:

e Sosyal girisimcilik hakkinda derin kavramsal bilgi

e Bu yetkinlikleri uygulayan rol modellerini tanima

e Basta ortak tilkeler olmak lizere Avrupa'daki en iyi uygulamalar hakkinda bilgi edinme

e Kendi engellerini ve siiphelerini yansitmak ve farkindaligi artirmak ve kendi giicli yonlerini
tesvik etmek

Bu temelin yani sira program, finansal okuryazarlk, temel (organik) tarimsal ¢alisma teknikleri ve fon
yaratma ve ekip ¢alismasi yontemleri gibi cok 6nemli ek yetkinliklere de isaret etmelidir.

109




SO

Sosyal bakim sistemleri, sosyal bakim yararlanicilari igin ¢iftlik calismalarinin iyilestirici yetenekleri,
iletisim ve calisma dizenlemeleri 6zellikleri de dahil olmak (zere savunmasiz gruplarla ¢alismak
ozellikle 6nemlidir.

Kurumsal diizenlemelere, finansman programlarina ve danismanlik ve destek firsatlarina iyi bir genel
bakis da cok 6nemlidir.

Bu konular icin alan sinirli olsa da, onceliklendirme g6z Online alindiginda, anahtar isaretler
gelistirilmeli ve 6grenciler ek kaynaklara ve 6grenme firsatlarina yonlendirilmelidir.

Ozellikle sosyal tarim girisimcilerinden olusan profesyonel topluluklar tesvik edilmeli ve tim énemli
yetkinlik alanlarinda surekli 6grenme firsatlari ve yollar tartisiimalidir. Proje, akran 6grenimi,
paydaslara karsi lobi faaliyetleri ve ozellikle tarim, sosyal bakim ve kirsal kalkinma alanlarindaki
aktorleri birbirine baglamak amaciyla sosyal tarim icin 6zel organizasyonlar/dernekler kurulmasini
tesvik etmelidir.

Verilis sekli kritik 5nem tasiyacaktir.

Ortaklar, egitimleri vermek icin uygun ekipler olusturmali ve bu ekipler, 6grencilerin basarili akranlar
ve rol modeller olarak algiladiklari, sahada uygulamali deneyime sahip egitmenleri icermelidir.

Egitimin formati, topluluk olusturmay tesvik etmek icin ylz ylize olmalidir, ancak buna ek olarak
derinlemesine bilgi edinmeyi, bireysel ihtiyaglara gore farklilasmayi ve ek kaynaklarin kullanimini
tesvik etmek icin cevrimici 6grenme firsatlari da olmalidir. Ayrica, ciftcilerin yasam kosullari goz
oniline alindiginda, her bir 6grencinin programina gore asenkron 6grenme sunulmalidir.

Egitim modiillerinin icerigi
Ana egitim konularinin bir taslagi, ortaklarin projeye hazirlanirken yaptiklari derinlemesine ihtiyag

analizine dayali olarak basvuru asamasinda zaten gelistirilmistir.

Bu ana konular WP 2 sirasinda daha fazla analiz edilmis ve ortaklar WP 2 arastirmasina dayanarak
icerigi tartismis ve detaylandirmistir. Bu nedenle asagidaki paragraf WP 2'den WP 3'e gecisi temsil
etmektedir ve WP 2 ve WP 3 liderleri (SoWiBeFo ve MaOQinAction) tarafindan hazirlanmistir. Her bir
modulln igerigi, ilk ortak toplantisi sirasinda modulin atandig ortak tarafindan 6nerilmistir.

Haziran 2024 itibariyle egitim modiillerinin ana hatlari asagidaki gibidir:
Modil 1: Kirsal alanlarin farkh ve dezavantajli 6grenciler icin uygun hale getirilmesi (SoWiBeFo/VfsL)

Modiil, Sosyal Tarim kavrami ve uygulamalarina genel bir giris icerecektir. SC'nin kirsal kalkinma,
degisen demografi ve ekonomik cerceve kosullari karsisinda kirsal alanlarin istikrara kavusturulmasi
acisindan 6nemi ve firsatlari tanitilacaktir. Ciftlik islerinin sosyal bakim kapsamindaki faydalarinin yani
sira kirsal alanlarin istikrara kavusturulmasi ve canlandirilmasi kavramlarinda SC'nin oynayabilecegi
rol de tartisilacaktir. Ozellikle kirsal alanlardaki kadinlar icin istihdam firsatlarinin 6nemi tartisilacaktir.
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Modiil 2 (Korenika): Sosyal tarim girisimciligi kavrami: Ayni anda hem sosyal hem de girisimci nasil
olunur?

Modiiliin ana 6nermesi, sosyal tarim girisimciliginin yenilik¢iligi ve sirdirilebilirligi tesvik ederek
kirsal topluluklarda anlaml bir degisim ve kapsayici bliyime igin bir yol sundugu olacaktir.

Ana temalar sunlari icerecektir: Sosyal etki ve amag odakl girisimcilik (tarim girisimleri yoluyla olumlu
sosyal degisim yaratmanin ve hassas gruplari dahil etmenin 6nemini vurgulamak); Yenilikgilik ve
uyarlanabilirlik (yeni tarimsal ¢oziimler ve sosyal etki ve karliiga katkida bulunan is modelleri
gelistirmede yenilikciligi ve yaraticiligi benimsemek; isbirligi ve paydas katilimi (devlet kurumlari,
yerel topluluklar, STK'lar ve 0Ozel sektor ortaklari; Etik liderlik (seffafligin 6nemi, sosyal faydayi
amagclayan tarimsal girisimlerin yonetiminde etik karar alma); Sosyal etki ve basarinin 6lclilmesi;
Glglendirme ve toplumsal kalkinma (tarimsal girisimlerin beceri gelisimini, topluluklar iginde sosyal
uyumu nasil tesvik edebilecegi ve genel kirsal kalkinmayi nasil etkileyebilecegi.

Modil asagidaki yetkinliklerin gelisimini destekleyecektir: Firsatlari tespit etme (cevreden farkli
kaynaklar elde etme); Finansal ve ekonomik okuryazarlik (yonetim, pazarlama); Baskalariyla calisma
(ortak kurumlar, musteriler, yerel topluluk vb.).

Modiil 3: Sosyal Tarim Ornekleri (SOWiBeFo/VfsL)

Almanya - Portekiz - Slovenya - Tlirkiye. Bu béliim, varsayimsal ciftlik tirlerine (senaryolara) dayal bir
sosyal tarim tipolojisi gelistirecektir: gelir cesitlendirme araci olarak SC kullanan kui¢lik aile ciftlikleri;
sosyal isletmeler olarak 6zel olarak kurulmus sosyal ciftlikler; faydalanicilarina firsatlar saglamak igin
sosyal kuruluslar tarafindan yiritilen sosyal tarim faaliyetleri. Bu varsayimsal ciftlikler, gergek
hayattaki ciftlikler ve uygulamalari (izerine insa edilecektir. Bunlar, varsayimsal ciftliklerin bireysel
ozelliklerinin gosterilmesi icin kullanilacaktir.

Bolim, her modiil igin bir referans noktasi saglayacaktir. Her modiildeki konular, bu senaryolardaki
varsayimsal bir uygulama ile gosterilecektir.

Bu modiil tarafindan tesvik edilen yetkinlikler sunlar olacaktir: SC vakalari hakkinda bilgi, Pro-aktivite
ve girisimcilik tutumu, yasam boyu 6grenme.

Modiil 4: Engelli 6grenciler ve calisanlaria sosyal tarim (Korenika/SEMEAR)

Amac Zihinsel engeller, ruh sagligi sorunlari, fiziksel engeller, iyilesmis bagimhlar, otizm ve birlesik
zorluklar dahil olmak (izere hassas sosyal gruplardan veya engelli bireylerin giftlik islerine basaril bir
sekilde entegrasyonunu kolaylastirmak. Diger hassas sosyal gruplar sunlardir:

Yasli bireyler, Miilteciler, Sosyal agidan dezavantajli bireyler, vb.

Modiil, SC'nin bu gruplar icin degerini, onlara nese getiren, memnuniyet ve ilerleme saglayan is
(6nemli bir sosyal icerme bicimi olarak is), Kisisel gelisim ve sosyal aglar, yasam perspektiflerini
tanimlama olarak acgiklayacaktir.
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Modiil, bireylerin is ve sosyal katilim icin motivasyonu, sefkat ve bireysel yaklasim, kapsayici ¢alisma
ortami, uygun psikososyal destek ile iyi yapilandiriimis ciftlik galismasi gibi basarili entegrasyon
faktorlerini aciklayacaktir.

Modil tarafindan tesvik edilen vyeterlilikler arasinda kapsayici ¢alisma ortaminin olusturulmasi
(hassas gruplardan calisanlarin ihtiyaglarini karsilamak, gorev tasarimi hakkinda bilgi, calisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimi icin 6grenme tasarimlarinin diizenlenmesi hakkinda bilgi) yer almaktadir.

Modiil 5: Sosyal girisimcilik icin is modelleri nasil olusturulur (SEMEAR)

Bu modiil, katilimcilara sosyal sorunlari ele alan ve olumlu degisim yaratan surdirilebilir ve etkili is
modelleri gelistirmek icin gerekli bilgi ve becerileri saglamak lizere tasarlanacaktir.

Gelistirilen yeterlilikler sunlari icerir: Sosyal girisimciligin temellerini anlamak.

Sosyal girisimler icin etkili is modellerinin temel bilesenlerini bilmek ve uygulayabilmek, farkli is
modeli cergeveleri ve araglari hakkinda i¢géri kazanmak. Sosyal etki icin is modelleri ve sosyal
girisimleri sirdirme ve 6lgeklendirme stratejileri olusturabilme ve degerlendirebilme.

Modyil, varsayimsal bir sosyal girisim icin bir is modeli tasarlamaya yonelik grup faaliyetleri, sunum ve
geri bildirim oturumu ve Ogrenilen dersler ve en iyi uygulamalar (izerine tartisma gibi pratik
alistirmalar icerecektir.

Modil 6: Calis ve 68ren: engelli ve/veya duslk dil yeterliligine sahip 6grenciler icin erisilebilir
6grenme ve egitim (Korenika)

Modil, hassas calisan ve vyararlanici gruplarinin yararina iletken ¢alisma sistemlerini bilme ve
sekillendirebilme yetkinliklerini gelistirecektir.

Modil, ciftlik calismalarinin  dezavantajli  ¢alisanlarin ve fiziksel ve zihinsel engelli
calisanlarin/yararlanicilarin tam olarak katilabilecegi sekilde nasil sekillendirilecegini agiklayacaktir.
Erisilebilirlik diizenlemeleri ve teknikleri, is atamasi tasarimi, saglik ve guivenlik diizenlemeleri ve iyi
uygulamalarin yani sira ciftlik personeli tarafinda gerekli tutumlar tartisilacaktir. Ayrica,
calisanlarin/faydalanicilarin  yetkinliklerini genisletecek sekilde isin nasil sekillendirilecegi de
tartisilacaktir.

Modil 7: Asla yalniz yiriimeyin: Sosyal Tarim igin Ag Olusturma (VfsL/SoWiBeFo)
Modiil, kaynaklari harekete gecirme ve baskalariyla birlikte calisma yetkinligini gelistirecektir.

Konular sunlar icerecektir: Ag olusturma (Ag olusturmanin tanimi ve 6nemi, ag olusturmak icin
ortaklar, ortak edinme (rehberlerinizi tasarlamak icin ortaklar, mali isler icin ortaklar), egitim ve
mesleki egitimlere katihm, meslek kuruluslarina ortak olma, profesyonellerden tavsiye ve danismanlik
isteme, ortaklarla iletisim ve dlizenli toplantilar.
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Modyil ayrica pazarlamanin 6nemi, pazarlama araclari, hikaye anlatimi, mevcut kurumsal gercevelerle
baglanti kurma, kurumsal kimlik, sosyal medya kullanimi gibi Sosyal Tarim igin pazarlama konularina
da deginecektir.

Modiil 8: Sosyal amaglar icin finansal beceriler, yonetim ve musteri iliskileri (VfsL)
Modiil, 6grencilerin planlama ve yonetim yetkinliklerini gelistirecektir.

Bir sosyal ciftlik isletmek igin temel finansal okuryazarlik, finansal planlama, kaynak yaratma, nakit
akisi yonetimi ve risk yonetimine isaret edecektir. Paydas ve misteri yonetimine iliskin genel bir
tartisma aracihigiyla diger modillerde pazarlama ve dijital becerilerin daha derinlemesine
tartisilmasina zemin hazirlayacaktir. Ayrica, aile dinamikleri, 6zel ihtiyaglari olan galisanlarla ¢alisma
ve amac¢ odakl isletmelerin 6zellikleri gibi sosyal ciftcilige 6zgl liderlik gibi yonetim becerilerini
tartisacaktir.

Modil 9: Tarimsal girisimcilik icin dijital beceriler: organize et, 6gret, farkindalik yarat, sat, ikna et
(MaO0)

Modiil, planlama ve yénetim yetkinliklerini gelistirecektir.

Modiil sayesinde katilimcilar, isletmeleri igin dijital bir varhgin dnemini anlayacaklardir. Bir web sitesi
olusturmanin ve sirdirmenin temellerini 6grenecek, Instagram, Facebook ve LinkedIn gibi sosyal
medya platformlarini kullanmanin faydalarini kesfedecek ve dijital pazarlamada sirekli egitimin
degerini anlayacaklardir. Bununla baglantili olarak modiil, bir dijital pazarlama uzmanini ise almanin
ne zaman faydal olabilecegini tartisacak ve Dijital Pazarlama stratejilerini gelistirmek icin yapay
zekanin potansiyelini kesfetmeye yardimci olacaktir.

Modil 10: Kaynaklari artirin: is modelinizi boélgesel kalkinma igin fon programlarina dahil edin
(SowiBeFo)

Modil, kaynaklarin harekete gecirilmesi, planlama ve yoénetim yetkinliklerinin yani sira sosyal
ciftcilige 6zgl cerceve kosullari bilgisini de gelistirecektir.

Modil, her bir llkedeki tarim, sosyal bakim ve kirsal kalkinma alanlarindaki temel finansman
politikalarinin yani sira - ilgili oldugu durumlarda - Avrupa diizeyindeki politikalari da tanitacaktir. Bu
kaynaklarin nasil kullanilacagina dair ornekler gosterilecektir. Ayrica, danismanlik ve akran destek
programlarinin sosyal tarim alaninda bilgi ve girisim icin nasil bir merkez olabilecegi ve kirsal kalkinma
icin yerel topluluklarin sosyal tarim girisimlerini diger gelir cesitlendirme vyollariyla birlikte nasil
entegre edebilecegi gosterilecektir.
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6. Politika Onerileri

Basvuruda da belirtildigi gibi, proje karar alicilari ve politika yapicilari bilgilendirmek ve motive etmek
icin kullanilmahdir:

- Sosyal tarim igin ulusal bir politika gelistirilmesi.

- Cesitli proje ve cabalari birlestirmek icin bir koordinasyon yapisi olusturmak.

- Hedeflenen egitim ve kaynaklar araciligiyla kadinlarin sosyal tarima katihminin tesvik edilmesi.
- Sektoériin gelisimine rehberlik edecek ortak bir eylem planinin olusturulmasini kolaylastirmak.

Arastirma, Portekiz, Slovenya ve Almanya'daki ortaklar, sosyal ciftciler ve paydaslardan degerli bilgiler
ve tavsiyeler saglamistir. Tim ortaklar, sosyal tarimin daha genis tarim, sosyal bakim ve kirsal
kalkinma politikalarina dahil edilmesinin 6nemli oldugu konusunda hemfikirdir.

Asagidaki genel tavsiyeler, Tirkiye'de ve ayni zamanda Avrupa genelinde sosyal tarimin gelecekteki
gelisimine rehberlik etmek icin daha fazla ayrinti ve baglam saglamayi amaglamaktadir. Tavsiyeler
politika yapicilara ve ikinci bolimde diger aktorlere yoneliktir.

Politika Yapicilar igin Genel Tavsiyeler
1. Ulusal ve Bolgesel Politikalarin Gelistirilmesi

Sosyal ciftciligi taniyan ve destekleyen tutarli ulusal ve bdlgesel politikalar olusturmak. Bu politikalar,
sosyal tarimin gelistirilmesi ve mevcut tarim ve sosyal bakim sistemlerine entegre edilmesi igin net bir
cerceve saglamalidir. Politika yapicilar sunlari yapmalidir:

Sosyal Ciftciligi hem vyerlesik bir uygulama hem de sosyal inovasyon alani olarak tanimlayin:
Kanitlanmis uygulamalarin takdir edilmesini ve desteklenmesini saglamak igin sosyal tarim igin genis,
ancak yine de net bir tanim ve kapsam olusturun, ancak yine de sosyal tarimin bir yenilik ve sosyal
girisimcilik alani oldugu acik¢a belirtilmelidir, boylece inisiyatif, yaraticilik ve yenilik hala ¢ok hos
karsilanir ve desteklenecektir.

Politika Entegrasyonu: Biitlincil bir yaklasimi tesvik etmek igin sosyal tarimi mevcut tarimsal, sosyal
ve cevresel politikalara entegre edin. ilgili politikalar arasinda Ortak Avrupa Tarim Politikasi, LEADER
gibi programlar, ulusal ve bolgesel kirsal kalkinma politikalari, hassas gruplar icin egitim ve istihdam
firsatlarini genisletme politikalari ve demografik ve teknolojik degisimle basa ¢ikmak icin ekonomi
politikalari yer almaktadir. Bunun icin yeni aktér kombinasyonlari ve ittifaklarinin baslatiimasi ve
desteklenmesi, sosyal bakim ve geleneksel ve geleneksel olmayan tarim alanlarinda politika yapicilar,
sivil toplum ve topluluklar arasinda isbirligi yapilmasi gerekecektir. Sosyal girisimcilik modelleri, bu tir
bltlncil politika yaklasimlari icin 6nemli bir ilham kaynagi olabilir.

Mevzuat Destegi: Sosyal ciftciligi kirsal kalkinma, sosyal icerme ve cevresel stirdirilebilirlige degerli
bir katki olarak kabul eden destekleyici mevzuat gelistirilmelidir. Ozellikle sosyal girisimciligin, kar
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amacl glitmeyen isletmelerin ve derneklerin ihtiyaclari ve 6zellikleri vergi ve finansman
politikalarinda dikkate alinmalidir.

2. Bilgi ve Koordinasyon Yapilari Olusturun

Ulusal ve bolgesel dizeyde koordinasyon organlarinin kurulmasi gesitli projeleri birlestirebilir ve
surecleri kolaylastirabilir. Bu yapilar sunlari yapmalidir:

Merkezi ve Bolgesel Bilgi ve Danismanlik Merkezleri: Bunlar, sosyal tarim girisimlerini
bilgilendirmek, ilham vermek ve desteklemek, projeler arasinda tutarliik ve sinerji saglamak icin
merkezi noktalar olarak hareket etmelidir. Ulusal kosullara bagli olarak, bunlar tarimdaki geleneksel
idari yapilara dayanabilir veya yeni kurulabilir. ilgili tim bilgi ve arastirmalari toplayip dagitmali ve
egitim ve danismanlik icin bir merkez gorevi gérmelidirler. Ozellikle de portfylerini sosyal bakim
sektorini de kapsayacak sekilde genisletmelidirler. Bu sekilde, potansiyel sosyal ciftcilere cesitli
politika ve kurumsal topluluklardan gelen diizenlemeler ve finansman firsatlari "ormaninda" rehberlik
etmede 6nemli olabilirler.

Paydas Katilimi: Cesitli girdi ve isbirligini saglamak icin hikiimet, sivil toplum kuruluslari, ciftciler ve
sosyal girisimlerden temsilcileri dahil edin. Sosyal tarim girisimleri ¢ok ¢esitli alanlardan girdi ve
destek gerektirir. Bu nedenle yeni ittifaklar ve baglantilar kurulmahdir. Aktorler zaman alic
katilimlarla asin yik altina sokulamazken, koordinasyon merkezleri ilgili tim paydaslarin temsil
edildiginden ve politika yapicilara tavsiyelerde bulunan topluluklarin bunlardan olustugundan emin
olmahdir. Paydaslarin listesi, yeni girisimler ve finansman firsatlar ortaya ciktikca dizenli olarak
gincellenmelidir.

Kaynak Tahsisi: Finansman, teknik yardim ve egitim programlari da dahil olmak lzere kaynaklarin
verimli bir sekilde tahsis edilmesini kolaylastirin. Finansmana nitelikli danismanhgin eslik ettiginden
emin olun ve sosyal tarim girisimlerini is modeli planlama, yetkinlik gelistirme ve finansman
stratejilerinin en kanitlanmis arag¢ ve metodolojilerine yonlendirin. Sosyal tarim bilgisinin tarimsal ve
sosyal bakim egitim ve 6gretiminde diizenli mifredata dahil edilmesini, yeni ve yenilikgi girisimlerin
ve pilot projelerin finansmani ile birlestirin. Bunlari genis bir uygulayici kitlesi icin erisilebilir hale
getirin.

3. Tutarh ve Erisilebilir Finansman Saglayin

Sosyal tarim girisimlerinin slrdurilebilirligi icin mali destek sarttir. Politika yapicilar sunlari
yapmahdir:

Cesitli Finansman Kaynaklari: Sosyal tarim projelerinin ihtiyaglarina goére uyarlanmis hibeler,
siibvansiyonlar ve krediler de dahil olmak tizere gesitli finansman kaynaklarina erisim saglayin. Bunlar
tarimsal destek, sosyal bakim veya kirsal kalkinma fonlarindan kaynaklanabilir. Dizenlemelerin
birbirinin 6niine gegmediginden emin olun ve ideal olarak ciftcilere "tek durak noktas!" arayiizi
saglayin.
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Finansman Akiglari: Personel, ulasim, altyapi ve ekipman gibi sosyal tarimla iliskili cesitli maliyetleri
karsilamak icin net ve tutarli fon akiglari olusturun. Fon degerinin ilgili birokrasi tarafindan
tiketilmediginden emin olun. Fonlardan en iyi basvuru yapanlarin degil, en degerli uygulamalara
sahip olanlarin yararlanmasini saglayin. Danismanlik yapilarini her zaman proaktif olarak yardimci ve
destekleyici olacak sekilde hassaslastirin. Finanse edilen yenilik¢i projelerden elde edilen iyi
sonuglarin siirdirilebilir finansman temelinde yayginlastirildigindan emin olun ve proje bazli bir dur-
kalk politikasindan kaginin.

Finansal Tegvikler: Organik tarim, biyocesitliligin korunmasi ve sosyal icerme faaliyetleri gibi sosyal
tarim hedeflerine bitincil bir yaklasimla uyum saglayan uygulamalar igin mali tesvikler saglayin.
Bireysel girisimler arasindaki sinerjiyi kullanmak igin ¢ok paydash bir bdlgesel kalkinma yaklagiminin
olusturulmasini tesvik edin ve finanse edin.

4. Biirokratik Prosediirlerin Basitlestirilmesi

Blrokratik engellerin azaltiimasi, sosyal tarim faaliyetlerinin daha kolay uygulanmasini saglayabilir.
Politika yapicilar sunlari yapmalidir:

Kolaylastirilmig Siiregler: Sosyal ciftciler Gzerindeki idari ylki azaltmak icin kayit, yetkilendirme ve
izin slireclerini basitlestirin. Bu, bina yonetmelikleri ve tarim, sosyal bakim ve kirsal kalkinma
alanlarindaki celiskili yonetmelikler gibi c¢ok cesitli yonetmelikler icin gecerlidir. Cesitli devlet
kurumlari tarafindan koordineli vaka yonetimi saglandigindan emin olun, boylece sosyal tarim girisimi
yalnizca bir araytiz/iletisim kisisiyle muhatap olmak zorunda kalir.

Acik Kilavuzlar: Sosyal ciftcilerin dizenleyici ortamlarda gezinmelerine yardimci olmak icin agik
kilavuzlar ve dokimantasyon gereklilikleri gelistirin. Darbogazlari belirlemek ve prosediirler
araciligiyla erisilebilir rehberlik gelistirmek igin bilgi merkezleri ve sosyal tarim kuruluslariyla birlikte
¢alisin. Yeni girisimlerin egitim ve 6gretimine bilgi girdisi saglayin.

Destek Hizmetleri: Sosyal ciftcilerin yonetmeliklere uymalarina yardimci olmak icin danismanlik ve
hukuki yardim gibi destek hizmetleri saglayin. Potansiyel sosyal ciftcilere ulasmak icin mevcut bir aga
sahip en guvenilir ve glvenilir kurumlari giiglendirin. Kullanici geri bildirimlerine dayali olarak destek
hizmetlerini kiyaslayin ve en iyi destek yapilarinin uygulamalarini yayginlastirin. Cesitli kullanici
ihtiyaclarina, beklentilerine ve bilgi aliskanlklarina yanit vermek icin dijital bilgilerin yani sira yiiz yize
danismanliga da givenin.

5. Sosyal Ciftciligi Egitime Dahil Etmek

Sosyal tarimin her seviyedeki egitim mifredatina entegre edilmesi, gerekli bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu su sekilde basarilabilir:

Mesleki Egitim: Gelecegin ciftcilerini sosyal ve cevresel tarim uygulamalari icin gereken becerilerle
donatmak icin mesleki egitim programlarina sosyal tarim modiillerini dahil edin. Ciftlik islerinin
iyilestirici 6zellikleri konusunda farkindaligi artirmak igin sosyal bakim egitimlerine sosyal tarimi dahil
edin. Mesleki egitim programlarinin bir parcasi olarak sosyal ciftliklerde is temelli 6grenme
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deneyimleri diizenleyin. Meslek birlikleri tarafindan ciftciler ve bakicilar icin modiler mesleki egitim
dereceleri ile modiler ileri egitimi destekleyin.

Yiiksek Ogrenim: Sosyal tarim alaninda profesyoneller yetistirmek icin yiiksekégretim kurumlarinda
derecelerin bir pargasi olarak uzmanlik dersleri gelistirin. Sosyal tarim danismanhgi icin uzmanlasmis
yiiksek lisans programlari gelistirmeyi distniin. Isletme ve girisimcilik lisans ve lisansisti
programlarina sosyal girisimciligi ve sosyal tarimi dahil edin.

Siirekli Ogrenme: Mevcut ciftciler, sosyal bakim uzmanlari ve uygulayicilari ile dernek ve kamu
idarelerindeki danismanlarin sosyal tarim alanindaki bilgi ve becerilerini glincellemeleri igin yasam
boyu 6grenme firsatlarini tesvik etmek. Ozellikle, iyi uygulamalarin zamaninda paylasiimasini tesvik
edin ve kolaylastirin ve personel degisimi ve iyi uygulamalara ziyaretler gibi akran Ogrenme
etkinliklerini tesvik edin.

6. Hedefe Yonelik Egitim Programlari Saglayin

Hedefe yonelik egitim programlari, 6zellikle kadinlar ve geng ciftgiler olmak Uzere sosyal iftgilerin
beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi igin gereklidir. Egitim programlari sunlari tesvik etmelidir:

Beceri Gelistirme: Tarimsal uygulamalar, sosyal hizmet, yonetim, finansal okuryazarlik, dijital
beceriler ve girisimcilik dahil olmak Uzere c¢ok cesitli becerilerin gelistiriimesine odaklanin.
EntreComp'un sosyal tarima 0zgli tanimlayicilari ve yeterlilik seviyelerinin tanimini igeren
genisletilmis cercevesi, modiler beceri gelistirme programlari icin konular hakkinda bir rehber
olabilir.

Uygulamali Egitim: Katilimcilarin bilgilerini gercek diinya ortamlarinda uygulamalarina olanak taniyan
pratik, uygulamali egitim firsatlarini finanse edin.

Mentorluk Programlari: Deneyimli sosyal ciftcilerin yeni girenlere rehberlik edebilecegi ve onlari
destekleyebilecegi mentorluk programlarini destekleyin.

7. Sosyal Tarimi Tesvik Etmek

Halkla iliskiler kampanyalari ve toplumsal katihm faaliyetleri yoluyla farkindalik yaratmak ve sosyal
tarimin faydalarini tanitmak ¢ok énemlidir. Politika yapicilar sunlari yapmalidir:

Farkindalik Kampanyalari: Kamuoyunu ve karar alicilari sosyal tarimin faydalari konusunda egitmek
icin halkla iliskiler kampanyalari baslatin. lyi uygulamalara goriinirliik kazandirmak icin fuarlarda,
parlamento oturumlarinda, politikacilarin medyada yer almasini ve yerinde ziyaretleri kullanin.

Topluluk Katilimi: Yerel topluluklarin katiimini saglamak ve sosyal tarim girisimlerine katihmlarini
tesvik etmek igin topluluk etkinlikleri ve atélye ¢alismalari diizenleyin. Bu tir yerel topluluklari
desteklemek icin kendi aginizi ve kaynaklarinizi agin.
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Basari Hikayeleri: Yeni sosyal tarim projelerine ilham vermek ve yol gostermek icin basarili vaka
¢alismalarini ve iyi uygulamalari vurgulayin. Bu, etkinliklere davetler, sosyal medya mentionlari ve
yerinde ziyaretler yoluyla yapilabilir.

8. Basarili Vaka Calismalarini Vurgulayin

Basarili vaka ¢alismalarinin sergilenmesi, yeni girisimler igin pratik érnekler ve ilham kaynagi olabilir.
Politika yapicilar sunlari yapmalidir:

Dokiimantasyon: Basarili sosyal tarim projelerinin yayinlar, web siteleri ve sosyal medya araciligiyla
belgelenmesini ve yayginlastiriimasini destekleyin ve finanse edin.

Ogrenme Platformlan: Sosyal ciftcilerin ve sosyal bakim kuruluslarinin vaka c¢alismalari ve en iyi
uygulamalarin yani sira faydal egitim iceriklerine ve 0Ogrenme ve ag kurma firsatlarina
yonlendirmelere erisebilecekleri cevrimici platformlari ve veri tabanlarini destekleyin ve finanse edin.

Akran Ogrenimi: Sosyal ciftcilerin basarili projelerden 6grenmeleri icin akran 8grenme oturumlari ve
¢alisma turlari dlizenleyin.

9. Daha Fazla Arastirma Yapin

Farkli baglamlarda sosyal ciftciligin kendine 6zgl yonlerini anlamak ve destek mekanizmalarini
optimize etmek i¢in daha fazla arastirmaya ihtiyacg vardir. Politika yapicilar sunlari yapmahdir:

Arastirma Finansmani: Ekonomik uygulanabilirlik, sosyal etki, kirsal kalkinma ve gevresel faydalar
Gzerine calismalar da dahil olmak Uzere sosyal tarima odaklanan arastirma projeleri icin fon tahsis
edin. Bu fon, dizenli iniversite arastirmalari, meslek orgitleri tarafindan yapilan arastirmalarin yani
sira arastirmacilari ve uygulayicilari géz éninde bulunduran yenilikci cok disiplinli eylem-arastirma
tipi projeleri de igcermelidir.

Veri Toplama: Sosyal tarim girisimlerinin ilerlemesini ve etkisini izlemek icin saglam veri toplama
sistemleri gelistirin. Veri toplamayi bu gruplarin gergek bilgi ihtiyaglarina gére yonlendirmek icin karar
vericilerin yani sira uygulayicilari ve arastirmacilari da dahil ettiginizden emin olun.

10. Yenilikgiligi ve Yaraticiigi Tegvik Edin

Ortak projeler ve bilgi alisverisi yoluyla sosyal tarim uygulamalarinda yenilikciligin ve yaraticihgin
tesvik edilmesi sektori ileriye tasiyabilir. Politika yapicilar desteklemeli ve fon saglamalidir:

inovasyon Merkezleri: Yeni sosyal tarim fikirlerinin ve teknolojilerinin gelistiriimesini desteklemek
icin inovasyon merkezleri ve inkiibatorlerin kurulmasini tesvik edin ve finanse edin. Mevcut ve
glivenilir merkezlerden yararlanin ve sosyal tarima yonelik duyarhiligi artirarak ve ilgili uzmanhgi dabhil
ederek portfoylerini genisletin. Tarim, sosyal bakim ve kirsal kalkinma arasinda sektérler arasi bir
yaklasim gerektirir. Ayrica, kadinlarin yani sira engelliler gibi hedef gruplarin temsilcilerinin de esit
sekilde temsil edilmesini saglamak igin bir cesitlilik stratejisi gereklidir.
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Bilgi Ahisverisi: Sosyal ciftcilerin deneyimlerini paylasabilecekleri ve birbirlerinden 6grenebilecekleri
konferanslar, ¢alistaylar ve ¢evrimici forumlar araciligiyla bilgi alisverisini kolaylastirin.

Diger Aktorlerden Destek

Politika yapicilarin yani sira diger aktorler de sosyal tarimin desteklenmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Asagidaki dneriler cesitli paydaslara yoneliktir:

1. Ag Olusturma ve isbirligi

Ciftciler, sosyal bakim uygulayicilari ve karar vericiler, arastirmacilar, politika yapicilar ve sivil toplum
kuruluslari arasinda aglar kurmak ve isbirligini tesvik etmek esastir. Paydaslar sunlari yapmalidir:

Ag Olusturma: En iyi uygulamalarin paylasimini kolaylastirmak ve karsilikli 6grenmeyi desteklemek
icin aglar ve ortakliklar kurun.

isbirligi Platformlari: Paydaslarin sosyal tarim girisimleri izerinde baglanti kurabilecegi ve isbirligi
yapabilecegi cevrimici platformlar ve fiziksel alanlar olusturun.

Ortak Projeler: Farkh paydaslarin gliclii yonlerinden ve uzmanliklarindan yararlanan ortak projeleri ve
girisimleri tesvik edin.

2. Teknik ve Lojistik Destek

Teknik ve lojistik destek saglamak, sosyal tarim faaliyetlerinin basarisi icin cok énemlidir. Paydaslar
sunlari yapmaldir:

Kaynak Erisimi: Sosyal ciftcilerin faaliyetleri igin gerekli olan uzmanlasmis insan kaynaklarina,
makinelere ve altyapiya erisimlerinin saglanmasi. Buna, cesitli engelleri olan kullanicilarin
ihtiyaclarina gore uyarlanmis makineler ve dijital cihazlar gibi erisim olanaklarini iyilestirmeye yonelik
teknik araclar da dahildir.

Teknik Destek: Sosyal ciftgilerin en iyi uygulamalari hayata gecirmelerine ve zorluklarin istesinden
gelmelerine yardimci olmak igin teknik yardim ve danismanhk hizmetleri sunun. Bu, o6zellikle
blrokrasi ve yonetmeliklerin etkili bir sekilde ele alinmasinin yani sira bireysel riskleri sinirlandirmak
icin tam uyumun saglanmasi icin de gegerlidir. Yonetim, hukuki danismanlik, bina yonetmelikleri ve
sosyal bakim hukuki danismanligi gibi alanlardan uzmanlara erisim saglamak icin ¢ok disiplinli destek
saglayin.

Altyapi Gelistirme: Erisilebilir tesisler insa etmek ve gerekli ekipmani saglamak gibi sosyal tarim igin
altyapi gelisimini destekleyin. Bircok durumda bu, karar vericiler ve ydneticiler i¢cin mevcut
diizenlemelerin nasil uygulanacagl ve bu dizenlemelerin sosyal tarimi daha fazla destekleyecek
sekilde nasil reforme edilecegi konusunda rehberlik gelistirilmesini gerektirecektir.
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3. Halkla iliskiler ve Savunuculuk

Halkla iliskiler ve savunuculuk faaliyetlerine katilmak, paydaslara ilham vermeye ve sosyal tarim igin
daha genis destek kazanmaya yardimci olabilir. Paydaslar sunlari yapmalidir:

Savunuculuk Kampanyalari: Sosyal tarimin faydalari hakkinda farkindaligi artirmak ve politika
degisikliklerini etkilemek icin savunuculuk kampanyalari baslatmak lzere glglerinizi birlestirin. Sinerji
yaratmak icin tim paydas kanallarinda icerigi ¢apraz pazarlayin. Kampanyalarin tarimin yani sira
sosyal bakim ve kirsal kalkinma topluluklarina da hitap ettiginden emin olun. Kampanyalar, kadinlara
ve engellilere gérinirlik kazandirmak icin bir cesitlilik politikasi izlemelidir.

Medya Katilimi: Sosyal tarim girisimlerini tanitmak ve basari hikayelerini daha genis bir kitleyle
paylasmak icin medya kanallarini kullanin.

Paydas Katilimi: Sosyal tarim girisimlerine destek olusturmak icin politika yapicilar, toplum liderleri
ve diger paydaslarla iletisim kurun.

4. Pratik Deneyim Paylagimi

Paydaslar arasinda uygulamalarin iyilestirilmesine yardimci olabilecek ve yeni girisimlere ilham
verebilecek pratik deneyim alisverisine agik olun. Paydaslar sunlari yapmalidir:

Deneyim Paylasimi: Sosyal ciftcilerin deneyimlerini paylasabilecekleri ve birbirlerinden
ogrenebilecekleri forumlar, calistaylar ve ¢alisma turlari diizenleyin.

En lyi Uygulamalar: Basarili sosyal tarim projelerine dayanan en iyi uygulama kilavuzlarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.

Mentorluk Programlari: Deneyimli sosyal ciftgilerin yeni girenlere mentorluk yapabilecegi ve
bilgilerini paylasabilecegi mentorluk programlari olusturun ve/veya bu programlara katilin. Uyelerinizi
ve musterilerinizi bu tiir programlara katilmalari igin tesvik edin.

5. Toplum Katilimi ve Destegi

Toplumun katilimini saglamak ve glicla iliskiler kurmak, sosyal tarim girisimleri icin sahiplenme ve
destek duygusunu tesvik edebilir. Paydaslar sunlari yapmalidir:

Topluluk Katilimi: ihtiyaclarinin ve tercihlerinin ele alinmasini saglamak icin yerel topluluklari sosyal
tarim projelerinin planlanmasina ve uygulanmasina dahil edin.

Kapasite Gelistirme: Topluluk Gyelerini sosyal tarim faaliyetlerine katilmak icin gereken becerilerle
donatmak lizere kapasite gelistirme programlari saglayin.

Destek Aglarn: Sosyal ciftcilere strekli yardim ve tesvik saglamak icin topluluk icinde destek aglari
gelistirin.
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Ek: Ortak Ulkelerdeki Iyi Uygulamalarin Katalogu

lyi uygulamalarin bir listesi asagida yer almaktadir. Bos kutular (ortaklarin erisimine ac¢ik olmayan

bilgiler) daha iyi okunabilirlik igin silinmistir.

Portekiz

PT1

Ciftligin veya diger iyi
uygulamalarin adi

SEMEAR

Uygulama anahtar
kelimeleri (3-5 anahtar
kelime)

Kapsayicilik; Engellilik; Stirdiiriilebilirlik; Egitim; istihdam;

Web sitesine baglanti,

www.semear.pt

Uygulamanin  baslangic | 2004 yilinda BIPP dernegi ve 2014 yilinda Semear Akademisi kuruldu
yih

Bitis yili devam ediyor

Finansman Ozel, Kamu

kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu  kurum veya | BIPP - Inclusdo para a Deficiéncia

kurulusun adi

Sorumlu  kurum veya | Kar amaci giitmeyen kurulus

kurulusun tiri

Amaglar ve Hedefler

Zihinsel Engelli Kisilerin Egitimi ve Istihdami.

Ana faaliyetler/eylemler

Kapidan kapiya organik sepet satisi; restoranlara organik sebze satisi; Sosyal Ekip
Olusturma; Aclik ciftlik glinti (Pick & Go)

Hedef gruplar

Zihinsel Engelli Kisiler, aileleri, okullar, sirketler

Sonuglar Ciftlik biriminde: 7 zihinsel engelli kisi istihdam edilmektedir: 40 zihinsel engelli
6grenci
Nicel veriler 60'tan fazla mezunumuz Semear Akademi'de egitim gordikten sonra is

sozlesmesi ile istihdam edilmistir. Semear'da 100'den fazla 6grenci fiilen egitim
gormektedir.

Temel zorluklar

issizlik, zihinsel zorluklari olan kisiler icin 6zerklik eksikligi

Basari icin temel | Engelli 6grencileri ve calisanlari egitmeye ve izlemeye adanmis kisilere sahip

kosullar/6neriler olmak; engelli insanlarin gergekligine uyarlanmis bir 6gretim yontemine sahip
olmak;

Gorsel Malzeme https://www.youtube.com/watch?v=UFXf9f-rnmMm

PT2

Ciftligin Adi Horta Associativa da Adroana

Uygulama anahtar | sebze bahgesi; toplum; mahalle; hizmetler; bahgecilik

kelimeleri

Web sitesine baglanti,

https://ambiente.cascais.pt/pt/espacos/horta-associativa/horta-associativa-

121



https://www.youtube.com/watch?v=UFXf9f-rnmM

SO

arka plan bilgileri adroana

Baslangig yili 2016

Bitis yili devam ediyor

Finansman Gorusme icin bekliyorum
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kurum veya | José Sérgio Gongalves Firmino Pereira
kurulusun adi

Sorumlu  kurum veya | Camara Municipal de Cascais

kurulusun tiri

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Mevcut topluluk bahgesinin etrafinda olusturulan yeni dernek bahgesinin 46
parselini isleyen sakinler artik araziden daha fazla yararlaniyor, ayni zamanda
baglarini giiclendiriyor ve sosyal uyumu pekistiriyor.

Ana faaliyetler/eylemler

Temmuz ayinda Horta da Adroana'nin insasinda isbirligi yapacak olan gondlliler
"Yesile Donls" calisma kampina kaydoldu. Calismayi ylritmek icin calisma (g
asamada gergeklestirildi:

- yikimlar, taslarin sékilmesi, musluklarin takilmasi, modelleme, (st topragin
temini ve arazinin gitle gevrilmesi igin resmi sdzlesme;

- "Yesile D6nus" calisma kampi, yollarin ve arazilerin uygulanmasi igin ¢alismalar,
mobilya ve ahsap montaji;

- Arazilerin béltiinmesi, yollarin insasi ve ¢evrenin ekilmesi ile bahgivanlar.

Hedef gruplar

Adroana Sakinleri

Sonuglar kasap sayisi: 18, arsa basina ortalama alan: 30 m2, Sebze bahgesi, 4.755
metrekarelik bir alani derinden dénustiren 35.000 avroluk bir belediye yatirimini
temsil etmektedir.

Nicel veriler Gorisme igin bekliyorum

Temel zorluklar

sebze bahgelerinin terk edilmesi, topluluk faaliyetlerinin artiriimasi

Basari igin temel kosullar

Arazi sayisi, katilimci sayisi, gonilli sayisi, egitim sayisi

Gorsel Malzeme

https://www.cascais.pt/video/inauguracao-da-horta-associativa-da-adroana

PT3

Ciftligin Adi Lisboa Belediye Bahgeleri

Uygulama anahtar | Egitim; bahgecilik; sebze bahgeleri; kent parklari; kiosklar
kelimeleri

Web sitesine baglanti

https://www.lisboa.pt/cidade/ambiente/estrutura-ecologica/parques-horticolas

Baslangic yili 2011
Bitis yil devam ediyor
Finansman https://museudelisboa.pt/pt/acontece/conversa-sobre-parques-horticolas-

kaynagi/Kullanilan
kaynaklar

municipais

Sorumlu kurumun tiri

Camara de Lisboa - bolgesel hikiimet

isim ve roller

Rita Folgosa

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Kentsel tarimin tesvik edilmesi ve gelistiriilmesi. Bu bahgeler vyaraticihgin,
dayanikliligin ve karsilikli yardimlagsmanin yani sira, bu bahgelerin koruyuculari

olan Lizbonlu horteldolar tarafindan korunan ¢ok zengin bir bitki mirasinin da
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mekanlaridir.

Ana faaliyetler/eylemler

Bahgecilik egitimine ek olarak (organik Gretim modunda), kullanicilarina surekli
teknik destek saglanmaktadir

Hedef gruplar Sebze bahgesi yonetmek icin basvuran kisiler

Sonuglar Halihazirda Lizbon'da 22 belediye bahgecilik parki ve tarimsal Uretime y&nelik
toplam 9,9 hektarlik 888 parsel bulunmaktadir.

Nicel veriler Halihazirda Lizbon'da 22 belediye bahgecilik parki ve tarimsal lretime yonelik

toplam 9,9 hektarlik 888 parsel bulunmaktadir.

Gorsel Materyaller

https://www.youtube.com/watch?v=0YGDI4cK1SM

PT 4

Ciftligin Adi

Horta do Baldio

Anahtar Kelimeler

sebze bahgesi, permakailtiir, organik tarim, kentsel cevre

Web sitesine baglanti

https://hortafcul.wixsite.com/home/horta-do-baldio

Baslangic yili 2013

Bitis yil devam ediyor
Finansman Gorusme igin bekliyorum
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi Claudia Madeira
Sorumlu  kurum  veya | Universite

kurulusun tart

Diger kuruluslarin adlari ve
rolleri

Culturgest, Teatro Maria Matos, FCSH Universitesi

Amaglar ve hedefler

Horta do Baldio bugiin HortaFCUL projesinin en bilyik "tohumudur" ve
permakiltir ile organik ve entegre tarimin kentsel bir ortamda nasil
kullanilabilecegine ve kullanilmasi gerektigine dair mikemmel bir 6rnek teskil
etmektedir.

Ana faaliyetler/eylemler

Egitim, dikim

Hedef grup

Mahalle sakinleri tarafindan daha 6nce ¢6p ve molozlarin biriktigi bos bir arazide
kurulan topluluk bahgesi.

PT5S

Ciftligin Adi Horta do Saber

Uygulama anahtar | Egitim, Sosyal ve topluluk bahgeleri, Biyolojik liretim, Bahge bitkileri, organik
kelimeleri

Baslangic yili 2014

Bitis yili devam ediyor

Finansman Delegacdo de Braga da Cruz Vermelha Portuguesa

kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kurumun tiri

Delegacdo de Braga da Cruz Vermelha Portuguesa

Diger kuruluglarin adlari ve
rolleri

Centro Comunitario de Vila de Prado

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Belediyedeki aileleri, 6zellikle yliksek uzun sireli issizlik orani ve diisiik mesleki ve
egitim nitelikleri nedeniyle ekonomik ihtiya¢ ve sosyal dislanma durumundan
kurtarmanin yolu.

Ana faaliyetler/eylemler

Yararlanicilara beceri kazandirabilecek kapsamli bir egitim plani tasarlanmis ve
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uygulanmistir. Organik Uretim, dogal kaynaklari daha surdirilebilir bir sekilde
kullandigl, ayni zamanda yararlanici ailelere kaliteli gida saglamaya ve gevre
bilincini artirmaya olanak tanidigi i¢in bu proje igin en uygun segenekti

Hedef gruplar

Daslk gelirli aileler

Sonuglar

16 aile arazisi (200 m?/arazi) ve organik tarim alaninda profesyonel egitim kursu
(200 saat). Ailelerin becerileri ve 6zglivenleri lzerine yapilan galismalara, egitim
vererek, programlara uyum saglayarak, ¢evre bilincini ve ekip c¢alismasini tesvik
ederek, proje kendini yeni bir tutumun yeniden dogusu icin bir tegvik ve
yararlanici ailelerin sosyal entegrasyonu icin bir firsat olarak sundu. Proje ayni
zamanda toplum igin daha iyi bir yasam kalitesi ve gevredeki gevre icin dnemli bir
katki oldugunu kanitlamistir.

Nicel veriler

16 aile arazisi (200 m?/arazi) ve organik tarim alaninda profesyonel egitim kursu
(200 saat).

Karsilagilan / ele alinan
temel zorluklar

Mevcut yiiksek issizlik baglaminda, kentsel alanlardaki sosyal bahgeler, niifusun
refahi, beslenmesi ve saghginin iyilestiriimesine ve ayrica daha fazla gevre
bilincine ve biyolojik cesitlilik de dahil olmak tizere dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunarak 6nemli bir rol oynayabilir. .

PT 6

Giftligin Adi Projeto Escola Bioaromas

Uygulama anahtar | Aromatik bitkiler, sifal bitkiler, 6grenciler, 6zel ihtiyaglar, egitim
kelimeleri

Baslangic yili 2007

Bitis yili devam ediyor

Sorumlu kisinin adi

Escola Basica e Secundaria Pedro da Fonsec

Sorumlu kurumun tird

Devlet okulu ve devlet destegi

Diger kuruluglarin adlari ve
rolleri

Escola Basica e Secundaria Pedro da Fonseca; Agrupamento de Escolas de
Proenga-a-Nova.

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Ogrencilere/cocuklara, onlari olasi bir profesyonel hayata hazirlayan faaliyetlerle,
bir is baglaminda meslek dncesi bir baslangi¢c deneyimi sunmak

Ana faaliyetler/eylemler

BioAromas Okul Projesi, terapotik bahgecilik faaliyetleri, PAM - Aromatik ve Tibbi
Bitkilerin biyolojik Gretimi, ekim, dikim, hasat, kesme, kurutma, se¢me, dozajlama,
torbalama ve sinifta olusturulan kendi etiketleriyle posetlerde paketlenmesini
icermektedir. Ayrica aromatik kurabiye ve kek yapimi, sabun yapimi, ugucu
yaglarin gikarilmasi ve koku torbalari yapimi gibi aromalarla baglantili Grinler igin
tretim faaliyetlerini de igermektedir.

Hedef gruplar Ogrencilerin Ozel Egitim ihtiyaclar

Sonuglar Bu proje, bir gecis asamasinda, genclerin gelistirilen pratik faaliyetler araciligiyla is
dinyasliyla iliski kurabilmelerini ve mesleki faaliyetlere olan ilgilerini artirmayi
amagclamaktadir.

Nicel veriler Projeye katilan ortalama 6grenci sayisi okul yili basina 5-6 6grencidir ve yaslari 15
ila 18 arasindadir.

PT 7

Ciftligin Adi CERGARDEN

Uygulama anahtar | ¢ocuklar, engellilik, egitim, engellilik, egitim

kelimeleri

Web sitesine baglanti, Quem somos (cercica.pt)

Baslangic yil 1976

Bitis yih devam ediyor
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Finansman
kaynagi/Kullanilan
kaynaklar

dis

Sorumlu kisinin adi

https://www.cercica.pt/index.php/loja/cergarden

Diger kuruluslarin adlari ve
rolleri

Eco-escolas

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Musterileri tarafindan ifade edilen ihtiyaglarin evrimi, blylimelerinde ve yasam
déngiileri boyunca onlara eslik etmeye calisarak, Egitim, Ogretim ve istihdam,
Kapsayicilik i¢in Egitim Faaliyetleri, Spor ve Rekreasyon Faaliyetleri, Ev ve Konut
Destegi alanlarinda kapsayiciligi tegvik eden yeni zorluklar ve faaliyetler saglar.

Ana faaliyetler/eylemler

engelliler icin ¢it ve egitim ile ilgili tarim Griinleri magazasi

Hedef gruplar

Engelli gengler ve aileleri

PTO

Giftligin ad Casa de Santa Isabel

Uygulama anahtar | Egitim; gencler; cocuklar; yalnizlik; destek
kelimeleri

Web sitesine baglanti casasantaisabel.pt

Baslangic yil 1919

Bitis yili devam ediyor

Finansman Devlet - sosyal glivenlik
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Her ne sebeple olursa olsun normal aile desteginden mahrum kalan ¢ocuk ve
gencleri karsilayin, egitin ve entegre edin.

Ana faaliyetler/eylemler

Cocuklar ve Gengler icin Ev (yatili okul); Kres; Anaokulu (Okul Oncesi Egitim).

Hedef gruplar Yetim gocuklar

Sonuglar Su anda Casa de Santa Isabel'in sosyal miidahalelerinden yararlanan 154 ¢ocuk ve
gen¢ bulunmaktadir ve tamami kadin olan ve biyiuk ¢ogunlugu agik uglu
sozlesmeyle ¢alisan 33 kisi ¢calismaktadir. Calisan 33 kisiden 7'sinin (%21,2) Cocuk
ve Genglik Evi'nde kalanlardan olusmasi, Kurumun bu sosyal mudahalenin
desteginden vyararlanan genclerin profesyonel olarak ise yerlestirilmesi
konusundaki iyi uygulamalarini géstermektedir.

Nicel veriler- 154 cocuk ve gencin faydalandigl sosyal midahalelerde, tamami kadin olan ve
biylik ¢cogunlugu acik uglu s6zlesmeyle galisan 33 kisi istihdam edilmektedir.

Basari icin temel | baglilik

kosullar/6neriler

PT 10

Ciftligin Ad Associa¢do DiaNova

Uygulama anahtar | Egitim, uyusturucu bagimhlari, gencgler, davranis sorunlari, sosyo-toplumsal

kelimeleri gelisim

Web sitesine baglanti, | https://dianova.pt/

arka plan bilgileri

Bitis devam ediyor

Sorumlu kurumun tari

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi

ilgili/isbirligi yapilan diger
kuruluslarin ~ adlari  ve
rolleri (ilgili ise)

Saghk Bakanhgi, Sosyal Givenlik Enstitlisi ve istihdam ve Mesleki Egitim
Enstitlisi - Calisma ve Sosyal Dayanisma Bakanhgl. Ayrica Portekiz Kurumsal
Yonetim Enstitlisi, Ulusal REDE RSOpt (Kuruluslarin Sosyal Sorumlulugu),
Portekiz Uyusturucu Bagimhihginin Onlenmesinde Yer Alan Sosyal Kurumlar
Federasyonu ve Avrupa Terapotik Topluluklar Federasyonu uyesidir.
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Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Uyusturucu bagimlilarina, davranis sorunlari ve riskli tutumlari olan genglere ve
sosyo-toplumsal gelisime (ihtiya¢ veya sosyal acil durumdaki insanlar) yonelik
mudahalelere odaklanmistir.

Ana faaliyetler/eylemler

Riskli davraniglarin 6nlenmesine yonelik egitim ve Ogretim, uyusturucu
bagimliliklarinin tedavisi ve yeniden entegrasyonu, cinsiyete dayali siddet
magdurlarina destek, Kisisel Gelisim ve Beceri Gelistirme Egitimi

Hedef gruplar Uyusturucu bagimliligl, toplumsal cinsiyete dayali siddet magdurlarina destek
PT 11
Ciftligin Adi Quinta do Pisao
Uygulama anahtar| Doga, cevre egitimi, strdirilebilirlik, toplum, bos zaman
kelimeleri
Web sitesine baglanti https://ambiente.cascais.pt/pt/quinta-do-pisao:
Baslangic yil 2012
Bitis yil devam ediyor
Finansman Cascais Belediye Meclisi
kaynagi/Kullanilan Avrupa fon programlari (belirli projeler igin)
kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Camara Municipal de Cascais (Sehir Konseyi)

Sorumlu tird

Yerel Yonetim

Diger kuruluslarin adlari ve
rolleri

Yerel cevre ve kiltlr dernekleri (belirli girisimlerde)
Cascais belediyesindeki okullar (egitim faaliyetleri igin)

Amaclar ve hedefler

Quinta do Pisdo'nun dogal ve kiiltiirel mirasini koruyun.
Cevre egitimini ve siirdurilebilirligi tegvik etmek.
Topluma bos zaman ve esenlik igin bir alan saglayin.

Ana faaliyetler/eylemler

Cevre ve tarim lizerine tematik galstaylar.
Cevresel gonillulik faaliyetleri.

Kulturel ve egitsel etkinlikler.

Okullar igin ¢evre egitim programlari
Yorumlayici doga yurlyusleri.

Hedef gruplar Genel olarak toplum.
Okullar.
Aileler.
Yasl gruplari.
Engelli kisiler (bazi faaliyetler uyarlanmistir).
Sonuglar Quinta do Pisdo'ya toplum tarafindan katilimin artmasi.
Nafusun gevre bilincinin artmasi.
Yerel istihdam yaratilmasi.
Kaltarel ve dogal mirasin degerlendirilmesi.
Ciftlik Alani - 1 ha
PT 12
Ciftligin Adi EcoAldeia de Janas
Uygulama anahtar Sirdurlebilirlik, Egitim, Toplum, Dayaniklilik, Kapsayicilik
kelimeleri

Web sitesine baglanti, arka
plan bilgileri

https://numundo.org/center/portugal/ecoaldeia-de-janas

Baslangic yili

2015

Bitis yih

Devam ediyor
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Finansman
kaynagi/Kullanilan
kaynaklar

Uyelik aidatlari ve bagislar

Vakif ve kuruluslardan alinan hibeler
Gondlluler ve atolye gelirleri

Yerel isletmelerle isbirligi

Sorumlu kisinin adi

EcoAldeia de Janas Dernegi (kar amaci giitmeyen)

Sorumlu kurum veya
kurulusun tirQ

Sivil toplum kurulusu (STK)

Amaglar ve hedefler

Bireyleri daha siirdirilebilir yagamalari igin egitmek ve onlara ilham vermek.
Direngli ve kendi kendine yetebilen bir toplumu tesvik etmek.
Geleneksel beceri ve bilgilerin tesvik edilmesi.
Cevredeki ortami koruyun ve restore edin.

Ana faaliyetler/eylemler

Organik tarim ve bahgecilik

Dogal yapi atolyeleri

Permakdltiir tasarim kurslari

Geleneksel el sanatlari ve beceri atolyeleri
Topluluk etkinlikleri ve toplantilari
Gonullu firsatlan

Hedef gruplar

Surdurilebilir yasamla ilgilenen bireyler
Ogrenciler ve egitimciler

Her yastan ve gegmisten gonulliler
Yerel topluluklar

Sonuglar Surdurilebilir uygulamalar konusunda artan bilgi ve farkindalik.
Pratik becerilerin ve kendine glivenin gelistirilmesi.
Glgla topluluk ve aidiyet duygusu.
Biyogesitliligin ve yerel gida tretiminin artmasi.
Surdurilebilir yasam tarzlarini benimsemeleri igin baskalarina ilham vermek.
Ciftlik alani - 4 ha
Nicel veriler- Web sitesi, 20 ila 50 kisinin ¢alistigini ve 100'den fazla sakin ve ortagin cesitli

faaliyetlerde yer aldigini iddia ediyor. Gorlismelerden sonra daha fazla bilgi
edinilecektir.

Gorsel Malzeme

https://numundo.org/center/portugal/ecoaldeia-de-janas?lang=pt adresinde

PT 13

Ciftligin Adi Montado do Freixo do Meio

Uygulama anahtar| Rejeneratif tarim; organik tarim; toplum; egitim ve farkindalik; sosyal icerme
kelimeleri

Web sitesine baglanti,

https://freixodomeio.pt/

Baslangic yih 1990

Bitis yili devam ediyor

Finansman Oncelikle tiriin ve hizmetlerin dogrudan satisi yoluyla kendi kendini finanse eder.
kaynagi/Kullanilan Belirli projeler igin ara sira verilen hibeler ve sponsorluklar

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Sociedade Agricola do Freixo do Meio (Aile sirketi)

Sorumlu tari

Ozel kurulus

Diger kuruluslarin adlari ve
rolleri

Yerel okullar ve liniversiteler (egitim projeleri)
Cevresel STK'lar (isbirlikgi girisimler)
Sosyal icerme kuruluslari (ortaklik programlari)

Amaclar ve hedefler

Rejeneratif tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi ve uygulanmasi.
Yiksek kaliteli organik gida Uretin.
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Toplum iginde sosyal katilimi ve refahi tegvik etmek.
Surdurilebilirlik ve gevresel sorumluluk konusunda farkindalik yaratmak.
Montado peyzajinin kiltiirel mirasini korumak.

Ana faaliyetler/eylemler

Organik tarim ve hayvancilik

Tarimsal Griinlerin islenmesi ve satisi

Egitim atdlyeleri ve ciftlik turlar

Engelli bireylere yonelik sosyal icerme programlari
GOnullu firsatlan

Kiltirel etkinlikler ve toplantilar

Hedef gruplar

Yerel toplum Uyeleri

Okullar ve egitim kurumlar

Surdurdlebilir yasam ve organik gida ile ilgilenen bireyler
is firsatlari arayan engelli bireyler

Her yastan ve gegmisten gonulliler

Sonuglar

Sosyal ve ¢evresel konularda artan farkindalik.

Surdurulebilir tarim hakkinda bilgi ve becerilerin gelistirilmesi.
Engelli bireyler icin istihdam olanaklarinin yaratiimasi.

Yiksek kaliteli organik gida tretimi.

Montado ekosisteminin ve kiiltiirel mirasinin korunmasi.

Gorsel Malzeme

https://freixodomeio.pt/

PT 14

Ciftligin Adi Projeto Horta Urbana Social "Horta N’isso"

Uygulama anahtar Kentsel tarim; sosyal icerme; egitim ve farkindalk; toplumsal katilim; dayanisma
kelimeleri

Web sitesine baglanti, https://casuloloule.com/projetos/horta-nisso/

Baslangig yili 2019

Bitis yili Devam ediyor

Finansman Casulo Associagdo Loulense (kar amaci glitmeyen kurulus)

kaynagi/Kullanilan Belediye finansmani (6zel proje hibeleri)

kaynaklar Ozel bagislar ve sponsorluklar

Gondlluler ve ayni destek

Sorumlu kisinin adi

Casulo Associagdo Loulense (kar amaci giitmeyen)

Sorumlu kurumun tird

Sivil toplum kurulusu (STK)

Diger kuruluglarin adlar
ve rolleri

Camara Municipal de Faro (Sehir Konseyi)
Algarve Universitesi (egitim ortakligi)
Yerel gida bankalari ve sosyal destek kuruluslari (triin bagisi alicilan)

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Engelli ve igsiz bireyler igin istihdam olanaklari saglamak.

Sosyal icermeyi tesvik etmek ve sosyal dislanma ile miicadele etmek.
Cevresel surdirilebilirlik ve kentsel tarim hakkinda farkindalik yaratmak.
Saglikh beslenme aliskanliklarini ve taze gidaya erisimi tesvik edin.
Toplum katilimini ve yerel dayanismayi tesvik edin.

Ana faaliyetler/eylemler

Kapasite Gelistirme ve Mentorluk
Egitim Projesi

Atolye Calismalari

Terapotik Bahge

Dayanisma Sepetleri

Tarim Uriinleri

Hedef gruplar
Programdan kimler

is veya egitim firsatlari arayan engelli kisiler.
Beceri gelistirme ve yeniden entegrasyon arayisinda olan issiz bireyler.
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yararlaniyor

Kentsel tarim ve surdirdlebilirlikle ilgilenen yerel topluluk tyeleri.
Egitim ziyaretleri ve projeleri igin okullar ve egitim kurumlari.
Gida bagislarindan yararlanan ihtiyac sahibi aileler.

Sonuglar (Yararlanicilar,
ciftlik ve kirsal alan
Gzerindeki etkiyi
aciklayin)

Marjinal gruplar igin istihdam firsatlarinin yaratilmasi.

Kentsel tarim ve strdirilebilirlik hakkinda artan bilgi ve farkindalk.
Katilimcilar igin sosyal icerme ve refahin iyilestirilmesi.

Toplum igin taze, yerel gida Gretimi.

Gida israfinin azaltilmasi ve ihtiyag sahibi ailelere destek.

Gorsel Malzeme

https://casuloloule.com/projetos/horta-nisso/

PT 15

Ciftligin Adi Projecto LAR

Uygulama anahtar Miilteciler, G¢menler, Sosyal igerme, Kirsal Kalkinma, Toplum Destegi
kelimeleri

Web sitesine baglanti, arka
plan bilgileri

https://larproject.com/

Baslangic yili 2018 (gazeteye gore. Web sitesinde bulunmuyor).
Bitis yili Devam ediyor

Finansman Avrupa fon programlari (6zel projeler)
kaynagi/Kullanilan Ozel bagislar ve sponsorluklar

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

AlIR - Associacdo de Apoio a Inclusdo de Imigrantes e Refugiados (kar amaci
glitmeyen)

Sorumlu kurumun tirt

Sivil toplum kurulusu (STK)

Diger kuruluslarin adlari ve
rolleri

Camara Municipal da Guarda (Belediye Meclisi)
Ozel sektor
Gondulluler

Amaglar ve hedefler

Milteci ve gogmen aileler icin barinma ve destek saglayin.

Mesleki, egitimsel ve sosyokiiltiirel entegrasyonlarini kolaylastirmak.

Onvyargi ve ayrimcilikla miicadele edin.

Sardaralebilir tarim projeleri araciligiyla kirsalin yeniden canlandirilmasina katkida
bulunmak.

Ana faaliyetler/eylemler

Ev yenileme ve tedarik.

Dil ve beceri egitimi.

ise yerlestirme yardimi.
Kulturel degisim programlari.
Tarimsal egitim ve Uretim.

Hedef gruplar

Diglanma riski altindaki milteci ve gogmen aileler.

Sonuglar

Ailelerin Portekiz toplumuna basarili bir sekilde entegrasyonu.
Onyargi ve ayrimciligin azaltilmasi.
Kirsal alanlarda artan ekonomik faaliyet ve niifus artisi (giftcilik icin 3 ha)

Gorsel Malzeme

https://www.verportugal.net/vp/pt/032018/Empreendedorismo/10323/Projecto-
LAR-vai-integrar-fam%C3%ADlias-de-refugiados-e-migrantes-na-Guarda.htm

Ciftligin Adi VIRA - Valorizagao, Insercdo, Responsabilidade e Aprendizagem
Uygulama anahtar Sosyal icerme, tarim, mesleki egitim, engelliler,

kelimeleri

Baslangic yili 2015

Bitis yil devam ediyor

129



https://www.verportugal.net/vp/pt/032018/Empreendedorismo/10323/Projecto-LAR-vai-integrar-fam%C3%ADlias-de-refugiados-e-migrantes-na-Guarda.htm
https://www.verportugal.net/vp/pt/032018/Empreendedorismo/10323/Projecto-LAR-vai-integrar-fam%C3%ADlias-de-refugiados-e-migrantes-na-Guarda.htm

SO

Finansman
kaynagi/Kullanilan
kaynaklar

internette mevcut degil. Gériismeleri yaptigimizda daha fazlasini 6grenecegiz.

Sorumlu kisinin adi

Rarissimas (kar amaci gitmeyen)

Sorumlu kurumun tirt

Sivil toplum kurulusu (STK)

Diger kuruluglarin adlari ve
rolleri

Azor Adalari Hikimeti

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Tarimsal egitim ve is deneyimi yoluyla hedef gruplarin sosyal ve mesleki
entegrasyonunun artirilmasi.

Katilimcilarin becerilerini, bilgilerini ve 6zglvenlerini gelistirin.

Katilimcilar igin istihdam firsatlarinin artirilmasi.

Sosyal tarimin Azor Adalari'ndaki yasamlari iyilestirme potansiyeli konusunda
farkindalk yaratmak.

Ana faaliyetler/eylemler

Cesitli tarimsal beceriler (bitkisel Gretim, hayvancilik, pazarlama) konusunda egitim
kurslari.

Azor Adalari'ndaki ciftliklerde is deneyimi stajlari.

is koglugu, danismanlik ve ulasim yardimi gibi destek hizmetleri.

Hedef gruplar

Engelli insanlar
Sosyal dislanma riski altindaki kisiler

Gorsel Malzeme

https://arquivos.rtp.pt/conteudos/projeto-vira-da-associacao-rarissimas/

PT 16

Ciftligin Adi Equal Rural

Uygulama anahtar Kadinlar, tarim, liderlik, egitim, giiclendirme.

kelimeleri

Web sitesine baglanti http://equalrural.com/

Baslangic yili internette mevcut degil. Gériismeleri yaptigimizda daha fazla bilgi sahibi olacagiz.
Bitis yili Devam ediyor

Finansman LEADER Programi (Avrupa Birligi, ispanya ve Portekiz), Galigya ve Portekiz PDR
kaynagi/Kullanilan 2014-2020 tarafindan ortaklasa finanse edilmektedir.

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Gorlusmeleri yaptigimizda daha fazlasini 6grenecegiz.

Sorumlu tiri

Yerel Kalkinma Gruplari Birligi.

Diger kuruluslarin adlari ve
rolleri

Associagdo Inovterra (Portekiz)

AJAP - Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal (Portekiz)
GDR10 Limia Arnoia (ispanya)

Reserva da Biosfera Area de Allariz (ispanya)

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Liderlik ve karar alma sirecleri de dahil olmak {izere, kadinlarin tarim
sektérindeki tim pozisyonlara katiliminin ve temsilinin artirilmasi.

Kadinlarin tarima dahil edilmesi ve temsil edilmesine yonelik iyi uygulamalarin
belirlenmesi.

Kadinlarin sektoérdeki rolii ve 6nemi konusunda farkindalik yaratmak.
Kadinlari, liderlik ve karar alma siiregleri de dahil olmak tzere tim tarimsal
pozisyonlarda aktif rol almalari igin egitin.

Ana faaliyetler/eylemler

Arastirma ve c¢alistaylar yoluyla iyi uygulamalarin ve zorluklarin belirlenmesi.
Kampanyalar, sosyal medya ve etkinlikler araciligiyla farkindalk yaratiimasi.
Kadinlari liderlik, iletisim ve is yonetimi gibi alanlarda egitmek.

Kadin giftcileri birbirine baglamak ve desteklemek icin ag olusturma ve mentorluk
programlari.
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Hedef gruplar

Portekiz ve Galigya'da tarim sektoriinde galisan kadinlar.

Gorsel Malzeme

icinde https://www.vidarural.pt/producao/equal-rural-workshop/

PT 17

Ciftligin Adi

Terra de Abrigo

Anahtar Kelimeler

Agroekoloji, rejenerasyon, toplumsal kalkinma, yari kurak ortamlar, sosyal icerme

Web sitesine baglanti,

https://terrasintropica.com/

Baglangig yih

2018

Bitis yil

Devam ediyor

Sorumlu kisinin adi

Associagdo Terra Sintropica (kar amaci glitmeyen)

Sorumlu kurumun tird

Sivil toplum kurulusu (STK)

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Arazi yenilenmesi ve gida egemenligi icin agroekolojik uygulamalarin tesvik
edilmesi.

Kirsal alanlarda sosyal kapsayiciligi ve toplumsal kalkinmayi tegvik etmek.
Egitim firsatlari yaratin ve strdurilebilirlik konusunda farkindahigi artirin.

Ana faaliyetler/eylemler

Demonstrasyon ciftliklerinde rejeneratif tarimsal ormancilik sistemlerinin
uygulanmasi.

Agroekoloji ve rejenerasyon Uzerine egitim atolyeleri ve egitimler sunuyor.
Sardaralebilir uygulamalara gegiste yerel ciftcilerin desteklenmesi.

Topluluk bahgelerinin gelistirilmesi ve yerel gida sistemlerinin desteklenmesi.
Kaltarel etkinliklere ev sahipligi yapmak ve sosyal etkilesimi tesvik etmek.

Hedef gruplar
Programdan kimler
yararlaniyor

Ciftciler, ozellikle de kiglik 6lcekli ve aile giftcileri.

Tarimda yeni firsatlar arayan issiz bireyler.

Gengler, kadinlar ve marjinal gruplar da dahil olmak lzere yerel topluluklar.
Gogmenler

Gorsel Malzeme

https://terrasintropica.com/projetos/bolsa-de-terras/

PT 18

Ciftligin veya diger iyi
uygulamalarin adi
Ulusal dilde ve ingilizce
olarak

Horta Solidaria

Uygulama anahtar
kelimeleri (3-5 anahtar
kelime)

ornegin yaslilar, engelliler,
egitim, bakim vb.

Cezaevinin yeniden entegrasyonu, tarim, sosyal icerme, toplum destegi

Web sitesine baglanti, arka
plan bilgileri

Bulunamadi, sadece haber sitesi:
https://www.algarveprimeiro.com/d/faroreclusos-trabalham-a-terra-para-ajudar-
0s-mais-pobres-/10909-1

Baslangig yil 2015

Bitis yili devam ediyor
Finansman Yonetim
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Algarve Tarim ve Balik¢ilik Bolge Mudarligi

Sorumlu tiri

Ulusal hikiimet
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Diger kuruluglarin adlari ve
rolleri

Banco Alimentar Contra a Fome do Algarve (Algarve Acliga Karsi Gida Bankasi
STK)
Estabelecimento Prisional de Faro e Olhdo (Kamu Cezaevi Kurulusu)

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Mahkumlarin sosyal ve mesleki agidan yeniden entegrasyonunun tesvik edilmesi
Olumlu ve Uretken faaliyetler sunarak yeniden sug isleme ile miicadele
Gida bagislari yoluyla toplumun refahina katkida bulunun

Ana faaliyetler/eylemler

Mahkumlara tarim tekniklerinin 6gretilmesi
Cezaevi icinde sebze ve meyve yetistirilmesi
Hasat edilen Urinlerin hayir kurumlarina bagislanmasi

Hedef gruplar

Mahkumlar davranislarina ve tarima olan ilgilerine gore segilmistir;
Sosyo-ekonomik yoksunluk yasayan yerel aileler

Gorsel Malzeme

icinde https://www.sulinformacao.pt/2017/09/horta-solidaria-cuidada-reclusos-
da-12-toneladas-de-horticolas-ao-banco-alimentar/

PT 19

Ciftligin Adi Vinho Inclusus

Uygulama anahtar Sosyal icerme, rehabilitasyon, mesleki egitim, genclik adaleti, cezaevi reformu,
kelimeleri bagcilik,

Web sitesine baglanti,

https://adegamae.pt/noticia/adegamae-e-estabelecimento-prisional-de-leiria-
jovens-lancam-parceria-de-valorizacao-profissional-para-jovens-
reclusos/?lang=en

Baslangic yil 2018

Bitis yil Devam ediyor

Finansman Adega Mae'den 6zel sektor finansmani, devlet hibeleri veya sosyal sorumluluk
kaynagi/Kullanilan girisimlerinden potansiyel destek.

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Lider kurulus: Adega Mae
Ortak kuruluslar: Estabelecimento Prisional de Leiria (Jovens), potansiyel olarak
diger devlet kurumlari veya sosyal kuruluslar.

Sorumlu kurumun tird

Ozel sirket (Adega M3e), devlet kurumu (cezaevi).

Sosyal tarim programinin
amag ve hedefleri

Geng suglulara bagcilik ve sarapgilik konusunda mesleki egitim saglamak.
Sosyal ve mesleki gelisimlerini destekleyin.

Topluma yeniden entegrasyonlarini kolaylastirmak i¢in beceri ve deneyimle
donatmak.

Cezaevi reformu ve sosyal icerme konusunda farkindalik yaratmak.

Ana faaliyetler/eylemler

Geng katilimcilar Gziim bagi ve saraphane personeliyle birlikte ¢alisarak Gziim
yetistirme, sarap yapim siregleri ve siseleme hakkinda bilgi edinmektedir.

Bagcilik ve sarapciligin gesitli yonleri hakkinda teorik ve pratik egitim alirlar.
Surdirulebilirlik, girisimcilik ve kisisel gelisimle ilgili atolye ¢alismalarina ve egitim
faaliyetlerine katilirlar.

Uretilen saraplar siselenerek "Inclusus" markasi altinda satiliyor ve elde edilen kar
projenin strdirulebilirligine katkida bulunuyor.

Hedef gruplar

Leiria Genglik Cezaevi'nde hapsedilen geng suglular.

Sonuglar

internette mevcut degil. Gériismeleri yaptigimizda daha fazlasini dgrenecegiz.

Gorsel Malzeme

https://rr.sapo.pt/noticia/religiao/2020/02/05/inclusus-um-vinho-jovem-com-
sabor-a-reinsercao/180807/
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SI1
Ortak Kurulus Pribinovina d.o.o.
Ciftligin Ad Korenika Sosyal Ciftligi / Socialna kmetija Korenika
Ulke Slovenya

Anahtar Kelimeler

Engelliler, sosyal icerme, egitim

Web sitesine baglanti

https://www.korenika.si

Baglangic yih 2008

Bitis yil devam ediyor

Finansman Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi, ulusal hitkiimet es-finansmani, AB projeleri.
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Korenika, Zavod za usposabljanje in zaposlovanje invalidnih oseb, Salovci
Korenika, Engelli Kisileri Egitme ve istihdam Etme Enstitiisi, Salovci

Sorumlu kurumun tird

Calisma, Aile, Sosyal isler ve Esit Firsatlar Bakanhigi (ulusal hitkiimet)

ilgili/isbirligi yapilan
diger kuruluglarin adlan
ve rolleri (ilgili ise)

Mozaik, drustvo za socialno vklju¢enost, so.p./ Mozaik, Sosyal icerme Dernegi,
sosyal girisim - kurucu, Korenika Ciftligi'nde AB projelerinin alinmasi ve
uygulanmasi

Pribinovina d.o.o., KOBI - engelli bireyleri istihdam eden ve Korenika Ciftligi'nde
ishirligi yapan isletme

Amaclar ve hedefler

Sosyal tarim, kirsal alanlarda hem ekonomik agidan hem de olumlu sosyal etkilerin
elde edilmesi agisindan biiyik bir gelisme potansiyeline sahip olan énemli bir
sosyal girisimcilik bigimidir. Toplum ve insanlar igin biyuk bir sorumluluk duygusu
tasiyan yenilikgi bir girisimcilik bicimidir.

Korenika'nin is amaci, yerel toplumdaki sosyal, ekonomik, ¢evresel ve diger
sorunlari ¢ozmekle iliskilidir. Korunmasiz insan gruplari icin yeni isler yaratmakta,
saglkl gida Uretmekte ve yerel toplumda sosyal acidan faydali faaliyetlerde
(hizmetlerde) bulunmaktadirlar. Tipki geleneksel sirketler gibi, sosyal sirketler de
piyasada aktiftir, ancak aralarindaki fark, kari paylasmamalari, bunun yerine
sirkete geri getirmeleridir. Sosyal tarim, isbirligini ve gonullu calismayi tesvik
ederek insanlari birbirine baglar.

Ana faaliyetler/eylemler

Korenika organik tarim ve organik gida isleme alaninda ¢alismakta ve turistik,
sosyal ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Piyasadaki varligi, sundugu hizmetlerin
kalitesi ve kamuoyundaki gorindrliga yildan yila artmaktadir.

Korenika'da organik gida Uretim ve isleme sistemi kurulmustur. Korenika, 20
hektardan fazla arazide ekin, sebze, ot ve meyve lGretmekte, ayrica yabani otlari
toplayarak organik Urlinlere déniistirmektedir. Korenika kendi markasi olan bitki
caylari, soguk preslenmis yaglar, kurutulmus ve salamura edilmis meyve ve
sebzeler, meyve sulari, suruplar ve cok daha fazlasini Giretmekte ve satmaktadir.
Korenika'nin gevresinde genis bir bitki bahgesi ve hayvan parki yer almakta olup,
bu park kiiclk ziyaretciler tarafindan sevilen pek ¢cok hayvana ev sahipligi
yapmaktadir. Ziyaretgi sayisi artmaya devam ettikce, Korenika bu hos, dinlendirici
ve etkileyici kirsal ortamda giderek daha fazla aktivite ve egitim etkinligi
sunmaktadir. Artan ziyaretgi sayisli, turizm ve yiyecek-icecek hizmetlerinin
gelisimini olumlu yonde etkilemistir. Bircok okul ve anaokulu igin ¢ocuklarin ve
genglerin ayni anda 6grenebilecekleri, rahatlayabilecekleri ve oynayabilecekleri
deneyimsel 6grenmeye dayali atélye ¢calismalari sunmaktadirlar.

Hedef gruplar

Korenika'da gergeklestirilen faaliyetlerin katiimcilari engelli bireyler, zihinsel
gelisim bozuklugu olan gencler, uzun sireli issiz yaslilardir. Hedef gruplar ayni
zamanda cevredeki toplumda yasayan yaslilar ve kaliteli sosyal, egitimsel ve
kiltlrel hizmetlere erisim saglayan tiim yerel sakinler.
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Sonuglar

Korenika Ciftligi savunmasiz insan gruplari igin birgok is imkani sunmakta, saglikli
gida Uretmekte ve yerel toplumda sosyal agidan faydali faaliyetler (hizmetler)
gerceklestirmektedir. Tipki geleneksel sirketler gibi, sosyal sirketler de piyasada
aktiftir, ancak aralarindaki fark, kari paylasmamalari, bunun yerine sirkete geri
getirmeleridir. Sosyal tarim, isbirligini ve gonilli ¢calismayi tesvik ederek insanlari
birbirine baglar.

Nicel veriler

Korenika'daki glinlik calhismalara yaklasik 50 kisi katilmaktadir; bunlardan 10'u,
¢alisma alanindaki teknolojik bilginin yani sira ¢alisanlara psikososyal destek de
sunan mentorlar veya profesyonel yardimcilardir. Calisanlarin gogunlugu (30)
mesleki rehabilitasyon surecinde korumali istihdam hakki elde eden engelli
bireylerden olusmaktadir.

Karsilasilan / ele alinan
temel zorluklar

Sosyal tarim, gelecekteki kirsal kalkinmayla ilgili pek ¢ok soruna cevap olmakla
birlikte, sosyal politika ve gelecek nesillerin saghgini glivence altina alma gibi
zorluklara da cevap vermektedir. Bu nedenle, bireysel girisimlerin basaril bir
sekilde gelistirilmesi, yatirilan fonlar agisindan etkilerinin tarafsiz bir sekilde
degerlendirilmesi ve iyi uygulamalarin bélgeler ve faaliyetler arasinda aktarilmasi
yoluyla sosyal tarimin gérindrliginin giglendirilmesi gerekmektedir.

Basari igin temel
kosullar/6neriler

Metodolojik agidan bakildiginda, ekonomik faaliyetlerin sosyal etkilerinin
anlasiimasi ve dlglilmesinin yani sira tarim sektoriine ait faaliyetlerin gesitliliginin
artirilmasi gerekmektedir. lyi uygulamalarin yayginlastiriimasi, cesitli kalkinma
kaynaklarinin kullanilabilirligini de artiracak uygun ulusal ve Avrupa stratejileri ile
desteklenmelidir. Sosyal tarimin tanimlanabilir ve 6lcllebilir etkileri, bu
faaliyetlerin sosyal politikalar sistemine yerlestirilmesi ve uygun destek
mekanizmalarinin saglanmasi igin temel olusturur.

Sosyal tarimin 6nemi konusunda farkindalik yaratarak ve profilini yiikselterek,
sektor giderek daha fazla aktor ve kaynak ¢cekecek ve boylece gelecekteki
gelisimini saglayacaktir.

Gorsel Malzeme

ilgili oldugu durumlarda,
uygulama icin tipik olan
bir "gorsel alinti" (resim)
yapin

(6rnegin web sitesine
referansla)

SI2

Ortak Kurulus Pribinovina d.o.o.

Ciftligin Adi Eko vrt Beltinci/ Eko bahge Beltinci
Ulke Slovenya

Anahtar Kelimeler

Engelliler, sosyal icerme, egitim

Web sitesine baglanti,

https://www.zrirap.org

Baslangig yili

2013

Bitis yih

devam ediyor
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Finansman
kaynagi/Kullanilan
kaynaklar

Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi, ulusal hiikiimet es-finansmani, AB projeleri.

Sorumlu kisinin adi

Zavod za raziskovanje in razvijanje alternativnih praks so.p., Beltinci
Alternatif Uygulamalari Arastirma ve Gelistirme EnstitlsU so.p,

Sorumlu kurumun tirt

Calisma, Aile, Sosyal isler ve Esit Firsatlar Bakanhgi (ulusal hiikiimet)

ilgili/isbirligi yapilan
diger kuruluslarin adlari
ve rolleri (ilgili ise)

Zaposlitveni center Prijlika - zavod za zaposlovanje in usposabljanje invalidnih
oseb
Prijlika Istihdam Merkezi - Engelli Bireylerin istihdami ve Egitimi Enstitiisi, Beltinci

Amaglar ve hedefler

Yolculugun baslangicinda biyiik bir genclik heyecani vardi. Geng kreatifler, farkli
ilgi alanlarini takip etmek ve daha adil bir topluma yol agacak farkli isbirligi
alanlarinda alternatif bir ekonomi gelistirmek icin bir araya geldi. Pek ¢ok ortak
fikir onlari ishirligi yapmaya ve deneyler yapmaya motive etti.

Ancak uzun vadede, sadece somut ve gergekegi fikirlerin korundugu ve bunlarin
hayata gecirilmesinin sistematik ve israrl bir calismayla iliskili oldugu ortaya ¢ikti.
Basarinin anahtari, yerel ¢evrenin ihtiyaglarini etkin bir sekilde birbirine baglamak,
kullanilmayan kaynaklari devreye sokmak ve blylk bir istek ve enerjiyle diizenli
istihdam ve seffaf sosyal faydalar saglayan sirekli bir is faaliyeti yaratmaktir.

Ana faaliyetler/eylemler

Eko Bahge'nin kurulusu, ulasmak icin belirledikleri hedeflerin sadece baglangiciydi.
(Cesitli Grinlere donusturdikleri) sebze ve bitki Gretiminin yani sira, faaliyetleri
arasinda anaokullari ve ilkokullarin yani sira diger gruplar ve bireyler i¢in gesitli
egitim iceriklerinin uygulanmasi da yer aliyor. Atolye calismalari gerektiginde ve
misteriyle mutabik kalinarak da diizenlenebilir.

Eski hirdavat diikkani binasinda is, sosyal ve depolama alanlari diizenlenmistir.
Prijlika Istihdam Merkezi - Engelli Bireylerin istihdami ve Egitimi Enstitiis,
Beltinci, amaci normal bir is ortaminda is bulmakta zorlanan yerel gevreden
engelli bireyleri istihdam etmek olan 6zel bir kurum olarak burada kurulmustur.

Hedef gruplar

Katilimcilarin ve galisanlarin gogunlugu sosyal olarak dislanmis bireyler, engelliler
ve toprak sahibi olmayan ancak kendi sebzelerini yetistirmek ve topluluk ciftciligi
bicimlerine katilmak isteyen kisilerden olusmaktadir.

Kendileri icin ¢calisan bircok engelli birlesik engellilik bicimlerine sahiptir ve 6zel
muamele gerektirmektedir. Ozellikle katilim siirecinin ilk asamasinda, kapsamli is
ve sosyal rehabilitasyona ihtiyag¢ duyarlar.

Sonuglar

Alternatif Uygulamalar Arastirma ve Gelistirme Enstitlis, ¢evrenin korunmasi,
kendi kendine yeterlilik, egitim, hassas gruplarin istihdami ve diger benzer
faaliyetlerle ilgili daha genis bir faaliyet yelpazesini birbirine baglamaya
calismaktadir. Cesitli projelerin ylritilmesi icin kurumsal bir cergeve sunan bir
cikar grubu olarak hareket etmektedirler.

Ciftcilik ve gida islemenin yani sira su alanlarda da faaliyetler gelistiriyorlar: sosyal
koruma, bilimsel arastirma, doga koruma, miize ve pedagojik faaliyetler.

Tam faaliyetler, yerel nufusa yeni isler kazandiracak isletmelerin gelistirilmesini ve
saglikli ve sosyal agidan adil bir gevrede daha kalici bir kaliteli yasam perspektifini
amaglamaktadir.

Nicel veriler-

Eco garden Beltinci, Eco Garden, tarim ve peyzaj koruma alanlarinda gesitli
hizmetler sunan ve gesitli misteriler i¢in profesyonel danismanlik altinda ¢alisan 7
engelli kisiyi istihdam etmektedir. Zaman zaman bayindirlik isleri ve mesleki
rehabilitasyon kapsaminda da ¢alisanlari olmaktadir.

Temel zorluklar

Gelecekteki faaliyetleri gliclendirmek icin yeni ekilebilir araziler edinmek ve
alanlari artirmak sart olacaktir. Yerel cevrede organik Uriin satin almaya yonelik
ilgi, Ureticilerin sunabilecegi kapasiteden daha fazladir. Mevsimsel bilesen
arasinda kopri kurmak 6zellikle Gnemli olacaktir, bu nedenle yeni bir kurutucu ve
tretim mutfagi edinmek igin acilen teknolojiye yeni yatirimlar yapilmasi
gerekmektedir. Yeni tesisler gida iretiminde daha ylksek kalite standartlarini da
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beraberinde getirecektir. Ayrica tim galisanlarin kendi inisiyatiflerini ve ¢calisma
becerilerini stirekli olarak gliclendirmek gerekiyor, bu nedenle gelecekte insan
faktoriine ¢ok dikkat etmeye devam edecekler.

Basari icin temel
kosullar/6neriler

En basindan itibaren, programlarda yer alan ve sosyal ciftlikte istihdam edilen
kisilere cok dikkat edilmesi gerekir. Profesyonel personel giinliik olarak is
sireglerine katilmali ve ciftlikte kullanicilarla birlikte somut ¢alismalar
gerceklestirmelidir.

Gorsel Malzeme

ilgili oldugu durumlarda,
uygulama igin tipik olan
bir "gorsel alinti" (resim)
yapin

(6rnegin web sitesine
referansla)

SI3

Ortak Kurulus Pribinovina d.o.o.

Ciftligin Adi Kmetija Brinjevka/Brinjevka Ciftligi
Ulke Slovenya

Anahtar Kelimeler

Engelliler, sosyal icerme, egitim

Web sitesine baglanti

https://brinjevka.si

Baslangig yili 2013

Bitis yili devam ediyor

Finansman Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi, ulusal hitkiimet es-finansmani, AB projeleri.
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Kmetija Brinjevka d.o.0., so.p./ Brinjevka Ciftligi, sosyal girisim

Sorumlu kurumun tird

Calisma, Aile, Sosyal isler ve Esit Firsatlar Bakanhgi (ulusal hiikiimet)

ilgili/isbirligi yapilan
diger kuruluslarin adlari
ve rolleri (ilgili ise)

Brinjevka d.o.0., so.p. olarak faaliyet gosteren Brinjevka organik iftligi, limited
sirket seklinde ve sosyal girisim statislinde bir tiizel kisiliktir. Ciftlik 2012 yilinda
kurulmustur ve %100'U Ruh Sagligi ve Yaratici Bos Zamanlari Degerlendirme
Dernegi "Vezi "ye aittir.

Amaclar ve hedefler

Brinjevka ciftligi, Gindiz Bakim Merkezleri ve Ruh Saghigi Sorunlari Olan Kisiler
icin Barinma Gruplari kullanicilarinin ise entegrasyonuyla ilgilenmistir. Calisma
yetenegi ve sosyal statliden bagimsiz olarak ¢alismanin, olumlu bir kimlik ve
sosyal icerme igin en iyi kopri oldugunun farkindadirlar.

Brinjevka, hem istihdami zor insanlar igin yeni isler yaratma hem de saglikh bir
yasam tarzi agisindan yeni firsatlar sunan bir sosyal ciftliktir.

Yerel halkla isbirligi icinde, dogal ve kiltirel mirasin korunmasi ve ekolojik turizm
teklifinin gelistirilmesi ile baglantili olarak organik tarim alaninda faaliyetler
gelistirdikleri yaklasik 4 hektarlik ekilebilir arazi elde etmeyi basardilar. Mevsimlik
olarak evde yetistirilen organik sebzeler (marul, hindiba, kuskonmaz, havug,
patates, vb.) yetistiriyorlar.

Ana faaliyetler/eylemler

Buglin, evde yetistirilen mevsimlik sebzeleri (marul, hindiba, kuskonmaz, havug,
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patates vb.) saglikh ve organik olarak basariyla yetistiriyorlar. Brinjevka ¢iftligi,
insanlarin evlerine, cocuklar, gengler ve yashlar i¢in kamu kurumlarina ve bazi
restoran ve hanlara ulasan vitamin ve lezzetlerle dolu taze sebzelerin, uzun
nakliyeler ve soguk hava depolari olmadan tarladan mimkin olan en kisa sirede
gecmesini saglamak icin caba gostermektedir.

Ciftlikte ayrica organik sebzeleri dolgulara, meyveleri regellere ve unu makarna ve
bisklviye donistirdukleri bir gida tesisi "Karst pot" da bulunuyor. Ayrica
ziyaretgilere giftlik turu ve mahsul ve Grinlerin tadimini da sunuyorlar. Organik
Urunleri Mali Dol'daki giftlikte ve Sezana'daki Kraski koticek magazasinda
satiyorlar. Magaza iyi karsilaniyor, taniniyor ve yerel ve daha genis bir cevrede
diizenli ve memnun musterilere sahip.

Hedef gruplar

Ruh Saglhigi Sorunlari Olan Kisiler, Engelli Kisiler

Sonuglar

Brinjevka ciftligi, ruh sagligi sorunlari olan kisilerin ebeveynleri ve
profesyonellerden olusan bir grubun g¢abalari sonucunda kurulmustur. Gelismis
sosyal ve toplumsal yardim mekanizmalarina ragmen, tim paydaslar sadece pasif
destek bigimlerinin ruh sagligi sorunlari olan kisilerin uzun vadede basarili bir
sekilde rehabilitasyonunu saglamadigini tespit etmistir.

Calisma faaliyeti, bireyin yeteneklerini gliclendirdigi ve topluma daha fazla
ozglivenle entegre olmasini, anlam bulmasini ve saglikh bir yasam bigimine sahip
olmasini sagladigi icin sosyal icermeye giden en etkili kopridir. Dogada calismak,
mevsimler ve dogal ritimlerle uyum icinde ¢alismayr mimkin kildigindan 6zel bir
6neme sahiptir, bu da ayrica sakinlesmeye ve zihinsel sorunlarin hafifletilmesine
katkida bulunur.

Yerel toplum tarafindan uygun bir sekilde taninmasi halinde sosyal tarim, ruh
sagligi sorunlari olan kullanicilarin kendi islerini yaparak kazandiklari bir gelir
kaynagi da olabilir ve bu da onlara ekstra 6zgliven kazandirir ve kaybolan deger
duygularini geri kazandirir.

Nicel veriler-

Brinjevka ciftligi, insanlari korumali islerde istihdam eden Bodika Gida isleme ve
Turizm Enstitlsu ile yakin isbirligi icinde calismaktadir. Su anda Bodika'da 6 kisi
istihdam edilmekte ve bu kisiler ayni zamanda ciftlige de yardimci olmaktadir.
Belediye bagkaninin girisimiyle Ocak 2019'da hayata gegirilen Integrali kafe ve
atistirmalik barinda pazartesiden cumaya kahve ve diger iceceklerin yani sira
miisteriler kurabiye ve saglikl atistirmaliklar da satin alabiliyor. Diizenli galisanin
yani sira, korumal bir isyerinde galisan bir kisi de kafedeki ¢alismalara katiliyor.
Mesleki rehabilitasyon konusunda sansini denemek isteyen tiim kullanicilar,
kurulusun garantili mentorluguna aciktir. Kafe, yerel ve daha genis bir alanda
blyitk 6vgl ve ilgi topladi.

Karsilasilan / ele alinan
temel zorluklar

Ekim ve dikimden son hasada kadar ¢ok fazla ¢aba, iyi niyet ve calisma gerekiyor,
ancak Brinjevka giftlikte mahsullere ve daha sonraki bakimlarina azami 6zen
gosteren gayretli insanlar istihdam ediyor.

Faaliyetlerin kademeli olarak gelistiriimesine ve genisletilmesine devam etmeyi
planladiklari icin gelecekte de bdyle kalacaktir. Giindliz bakim merkezlerinin tim
kullanicilari igin is icerigine daha fazla erisilebilirlik saglamak istiyorlar, bu nedenle
gelecekte ciftliklerden olusan ortak agini genisletmeyi planliyorlar. Bu sekilde,
Bodika Enstitlisii'nde islenmek (izere organik mahsul tretimini de artiracaklar.
Gida isleme ile ilgili olarak, gida Gretiminin karmasikligi nedeniyle tek bir yerde
kalacak olan Gretim hacmini gelecekte artiracaklardir. Hizmet faaliyetlerinin
uygulanmasinda yeni ortakliklar kurmayi ve yeni snack bar Integrali'deki teklifi
cesitlendirmeyi planhyorlar.

Brinjevka ciftligindeki ve diger programlardaki sosyal hizmet meslegi, bilinen tim
calisma yontemlerine dayanmaktadir. Gelecekte bu yontemler de meslegin ve
programlarin gelisimine uygun olarak yeniden tasarlanacak ve glincellenecektir.

Basari/teklifler icin temel

Organik tarim alaninda is yapmak ve ayni zamanda sosyal amaglara ulasmak
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kosullar

oldukga zorlu ve zahmetli bir istir, ancak yine de topluma buyuk bir katki saglamak
icin blyuk bir firsattir.

Gorsel Malzeme

Sl 4

Ortak Kurulus Pribinovina d.o.o.

Ciftligin Adi Kmetija Zadrgal/Zadrgal Ciftligi
Ulke Slovenya

Uygulama anahtar
kelimeleri

Engelliler, sosyal icerme, egitim

Web sitesine baglanti

https://www.grunt-sop.si

Baglangic yih 2014

Yil sonu devam ediyor

Finansman Uriinlerin pazarlanmasi, ulusal hitkiimet es-finansmani, AB projeleri.
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

GRUNT, Zavod za socialno podjetnistvo na podezelju, so.p./
GRUNT, Kirsal alanda sosyal girisimcilik enstitlisu, sosyal girisim

Sorumlu kurum veya
kurulusun tiri

Calisma, Aile, Sosyal isler ve Firsat Esitligi Bakanhgi (ulusal hiikiimet)

Diger kuruluglarin adlar
ve rolleri

GRUNT kirsal kesimde faaliyet gosteren bir sosyal girisimdir ve Slovenya'nin
merkezinde yer alan Komenda ve gevresinde ¢alismaktadir. Merkezleri,
¢alisanlarin gesitli ciftlik islerini ylrittugu Zadrgal Ciftligi'nde yer almaktadir.

Amaglar ve hedefler

GRUNT, yerel gevrede istihdam i¢in daha az firsata sahip olan kirsal kesimden
engelli insanlari istihdam etmek amaciyla kurulmus, istihdam merkezi statiisiine
sahip, kar amaci giitmeyen bir enstitidr.

Aralarinda engelliler ve diger istihdami zor kisilerin de bulundugu hassas sosyal
gruplardan pek ¢ok kisi issiz kalmaktadir. Bu kisilerin istihdamina duyulan ihtiyag,
ozellikle niifus yapisinin gok 6zel oldugu kirsal kesimde acil bir sorun teskil
etmektedir.

Kirsal kesimden istihdami zor engellilerin yerel ortamda egitimi ve istihdami olan
temel faaliyetlerin yani sira, kirsal kesimde engellilere yonelik istihdam
programlarinin gelistiriimesine aktif olarak katilmakta ve kamuoyunu bu konuda
bilgilendirerek farkindalik yaratmaktadirlar.

Ana faaliyetler/eylemler

Calisanlar, uzman (yardimci) iscilerin siki ve dogrudan liderligi altinda cesitli ¢iftlik
islerini ylrGtarler. Bu, mistemilatta ve tarlada (ahirlar, tarlalar, meyve bahgeleri
vb.) calismayi, tarimsal Grlnlerin temizlenmesini ve islenmesini, ara Griinlerin
hazirlanmasini ve bu Grinlerin satis ve dagitimini igerir.

Sunduklari Griinler arasinda taze ve salamura sebze ve meyveler, recel ve
konserveler, sit, stt Grinleri, makarna ve daha fazlasi yer almaktadir.

Hedef gruplar

Engelli bireyler
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Sonuglar Operasyonlari yerel gida saglamaya, ulasim yollarini azaltmaya ve bdylece cevreyi
korumaya odaklanirken ayni zamanda istihdami zor insanlar igin is firsatlari
yaratiyor.

Nicel veriler- Grunt, belirlenmis istihdam hakkina sahip bes engelli, bir uzman isci ve iki uzman

asistani istihdam etmektedir.

Karsilasilan / ele alinan
temel zorluklar

Ayrica, Zadrgal Ciftligi'nden ve Komenda ve gevresindeki diger ilgili iftcilerden
mahsullerin satin alinmasi ve islenmesini icerecek kendi markalarinin gelistirilmesi
Uzerinde galigiyorlar.

Basarl igin temel
kosullar/6neriler

Ciftlik islerini ve tarimsal Uriinlerin islenmesini engellilerle birlikte yuritmek igin
¢ok fazla gaba, iyi niyet ve galisma gerekiyor. Ancak profesyonel galisanlardan
destek aliyorlar ve kendi markalarini gelistirmek icin iddiali hedefler belirliyorlar.

Gorsel Malzeme

SI5

Ortak Kurulus PRIBINOVINA d.o.0.

Ciftligin Adi Kmetija Allium/Alium Ciftligi
Ulke Slovenya

Anahtar Kelimeler

Engelliler, sosyal icerme, egitim

Web sitesine baglanti

https://dobro.si/o-nas

Baglangic yih 2012

Bitis yili devam ediyor

Finansman Uriinlerin pazarlanmasi, ulusal hitkiimet es-finansmani, AB projeleri
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Zadruga Allium z.0.0., so.p.

Sorumlu tari

Calisma, Aile, Sosyal isler ve Esit Firsatlar Bakanhgi (ulusal hiikiimet)

Diger kuruluslarin adlar
ve rolleri

ilgili degil

Amaglar ve hedefler

Allium, Slovenya'nin merkezinde yer alan bir giftlik, sosyal enstitl ve istihdam
merkezidir. Strdurulebilir tarim ilkelerine gére gida lretimi ve islemesine
odaklanan bireylerin yani sira gesitli ortaklar, giftlikleri, enstitileri ve akademik
uzmanlari birbirine baglar.

Kapsayici bir toplum yaratilmasini tesvik ederler ve hassas gruplardan kisileri
istihdam ederek is ve kariyer gelisimini saglarlar.

Ekonomi, sivil toplum kuruluslari ve yaratici endistri ile basarili bir sekilde isbirligi
yaparak, istihdami zor kisiler igin istihdam firsatlari yaratmaktadirlar.

Ana faaliyetler/eylemler

Sebze hasadi yapiyorlar ve 6gle yemekleri ve farkli atistirmaliklar gibi catering
hizmetleri sunuyorlar.

Uriinlerini 'Good with Good' markasi altinda pazarlamaktadir ve Etri Group'un bir
Uyesidir, bu nedenle farkindalik yaratmaya ve saglikl ve kapsayici bir toplum
yaratmaya kendini adamistir.

Hedef gruplar

Engelli insanlar

Sonuglar Evde yetistirilen sebzelerden yapilan saglikh yiyecekler ve engelli insanlarin
istihdami.
isverenler icin giivenli ve saglikli bir ortam saglarken ayni zamanda ¢alisanlar
arasinda saglikh bir yasam tarzini tesvik etmek ¢ok dnemlidir.

Nicel veriler- Allium, belirlenmis istihdam hakkina sahip tg engelli kisiyi istihdam etmektedir.
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Temel zorluklar

Saglikli beslenme yasam tarzina yonelik bir program, buna baglamak igin en iyi
secimdir. En 6nemli husus, herkese fayda saglayan baglantidir.

Basari igin temel kosullar

Saglikli bir yasam tarzina yatirim yapmanin aslinda birey, isveren ve toplum igin en

Gorsel Malzeme

uygun maliyetli yontem oldugunu unutmaya meyilliyiz.

SI6

Ortak Kurulus Pribinovina d.o.o.

Ciftligin Adi Zadruga Dobrina/Dobrina kooperatifi

Ulke Slovenya

Uygulama anahtar Kacuk ciftlikler, adil gida ticareti, sosyal icerme
kelimeleri

Web sitesine baglanti,

https://www.zadruga-dobrina.si

Baslangig yili

2011

Bitis yil devam ediyor

Finansman Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi, AB projeleri
kaynagi/Kullanilan

kaynaklar

Sorumlu kisinin adi

Zadruga Dobrina z.0.0., so.p./ Dobrina Kooperatifi, sosyal girisim

Diger kuruluglarin adlar
ve rolleri

60'in Uzerinde kuguk giftlik

Amaglar ve hedefler

Dobrina Kooperatifi sirdirilebilir yerel tedariki gelistirmek amaciyla faaliyet
gostermektedir. Dobrina Kooperatifi'nin temel amaci kar elde etmek degil, kigiik
ciftliklerin gelistirilmesi, adil gida ticareti ve yetistirici ve Ureticilere adil
lcretlendirme igin firsatlar saglamaktir.

60'tan fazla ciftligi bir araya getirerek kamu kurumlarina ve yerel halka taze sebze
saglamaktadir. Magazada ciftliklerden gelen rtinler satiimakta ve kirsal alanda
yemek hizmeti sunulmaktadir.

Kooperatif ayni zamanda kirsal alanlari kent merkezleriyle birlestirmeyi, organik
tarimi tesvik etmeyi ve gelistirmeyi, stirdurilebilir yerel gida tedariki ilkelerine
bagh kalmayi, gida liretimi ve islenmesinde sosyal girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmayi ve tarim alanindaki kiltirel, teknik ve dogal mirasi korumayi
amagclamaktadir.

Ana faaliyetler/eylemler

Ciftlikleri birbirine baglamak, hasat, tiretim ve satislari planlamak. Siparislerin
toplanmasi ve iriin ve hizmetlerin satisinin gerceklestirilmesi.

Hedef gruplar

Kaguk ciftlikler, kigik ciftliklerden kadinlar, yerel halk.

Sonuglar

Kiguk ciftlikler mahsullerini, Griinlerini ve hizmetlerini satma firsatina sahiptir.
Kamu kurumlari (okullar, yashlar icin evler ve digerleri), yerel halk ve diger
misteriler yerel bélgeden taze sebze ve ev yapimi Uriinler almaktadir.

Karsilasilan / ele alinan
temel zorluklar

Dobrina Kooperatifi - kiiclik ciftliklerin gelistiriimesi, adil ticaret ve Slovenya'da
yasayan herkesin yerel, kaliteli gidaya erisimini saglamayi taahhit eder.

Basari/teklifler icin temel
kosullar

Ancak bliytk bir 6zveri ve siki calismayla basariya ulasmak mimkiinddr.
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Gorsel Malzeme
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Almanya

DE1

Ortak kurulug

SoWiBeFo

isletmenin adi

Tennental kdy toplulugu
Tennental Communities e. V.

Ulke

Almanya, Eyalet: Baden-Wirttemberg

Anahtar Kelimeler

Yardima muhtag kisilerle kapsayici
topluluk Ev topluluklari, ayrica ayakta destekli yasam, anaokulu, atolyeler, 6zel
okul, Demeter tarimi, SoLaWi

Web sitesine baglanti

https://www.tennental.de/

Gergeklestirme yilinin
baslangici

1991 Proje planlamasinin baglamasi
1994 ilk konut binasina tasinma

Bitis yili ardisik

Finansman Bagislar

kaynagi/kullanilan Destekleyen kurulus gGmbH

kaynaklar Tennentaler Gemeinschaften e.V., Lautenbacher Gemeinschaften gGmbH'nin

hissedaridir.
Tennental bagis grubu

Sorumlu tird

Tennentaler Gemeinschaften e.V., Lautenbacher Gemeinschaften gGmbH'nin
hissedaridir.
Genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu ile ortaklik

Hedefler

Demeter yonergelerine gore kapal dongii geri donusim yonetimi

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Sat stirdsa, ekilebilir tarim
Regel, bisklvi, peynir gibi triinlerin islenmesi
Ciftlik magazasinda ve ¢evrimi¢i magazada dogrudan pazarlama

Hedef gruplar

Bolge sakinleri, calisanlar, misteriler

Sonuglar

Yardima muhtag sakinler igin anlamli faaliyetler

Konut gruplarinin kendi kendine yeterliligi

Uriin satisindan elde edilen gelir

Kapali dongii ekonomi olarak dogaya yakin Gretim

Bircok etkinlik (kiiltirel zenginlesme) ve kdy dikkani ziyaretgi ceker

Ustesinden gelinen baslica
zorluklar

Yeni binalar ve anaokulu gibi yeni tesisler ve gelecekte huzurevleri araciligiyla
koyun adaptasyonu/genislemesi

Basari icin dnemli 6n
kosullar/6neriler

Bolgede demirlemis genis ag

GOriintl malzemesi
Gerekirse, uygulama icin
tipik bir "gorsel alinti"
(resim) yapin

(6rnegin web sitesine
atifta bulunarak)

Misyon Beyani
https://www.tennental.de/informieren/ueber-uns/leitbild/:
"Vizyonumuz, tim insanlarin kendi kaderlerini tayin ederek ve onurlu bir
sekilde yasamlarini sirdiirebilecekleri ve gelisebilecekleri bir dinyadir."

DE 2

Ortak kurulus

SoWiBeFo

isletmenin adi

Krummbek'teki organik giftlik Muhs
ve ¢iftlik anaokulu Wurzelkinder e. V.

Ulke

Almanya, Eyalet: Schleswig-Holstein

Uygulamanin anahtar
kelimeleri

Ciftlik anaokulu: Doga deneyimi, hayvanlarla temas, bir ciftlikte calismaya
katilim (6rnegin kiclik hayvanlarin bakimi)
3 yasindan okula baslayana kadar olan ¢ocuklar
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Gonullu Ekolojik Yil

Web sitesine baglanti

https://biohof-muhs.de

Yilin baslangici

Anaokulu 2000 yilinda kuruldu

Bitis yili

ardisik

Sorumlu kiginin adi

Network Kita Natura e.G.
https://kita-natura.de/
Finansman, anaokulu tcretleri

Sorumlu kurumun tiri

Kita Natura e.G. Kayith kooperatif

Sosyal tarim programinin
hedefleri

Surdurulebilirlik, dogaya, insanlara ve hayvanlara deger verme
Cocuklar tarimi ve gida Gretimini tim duyulariyla deneyimler

En 6nemli

Organik tarim, ekilebilir tarim ve hayvancilik (sigir, domuz, kiigiikbas

faaliyetler/eylemler hayvanlar)
Organik kasaplik, giftlikte ve pazarlarda tretim ve satis
18 gocuklu
ciftlik
anaokulu
Hedef gruplar Cocuklar, Musteri, Muhs ailesi, calisanlar
Sonuglar is ve ciraklik
egitimi Ylksek kaliteli, bolgesel, organik olarak Uretilen et ve sosis triinleri
Ciftci aileler igin gelir
Ozel odakl anaokulu
Basari igin Network Kita Natura eG

kosullar/éneriler

Lutfen bir degerlendirme
yapin

OUmut verici uygulama

Gorintl malzemesi

Ciftlikteki (anaokulu) cocuklar icin "Her gtin farkh".
"Her sey orada. "https://biohof-muhs.de/index.php/video

DE 3

Ortak kurulus

SoWiBeFo

isletmenin adi

AWO Reha-Gut Kemlitz gGmbH

Ulke

Almanya, Eyalet: Brandenburg

Anahtar Kelimeler

Bolgesel tarim Urlinlerinin Gretimi, islenmesi ve satisi

Konvansiyonel ekim, yliksek diizeyde mekanize, modern tarim
Kapsayici giftlik: hasta, sosyal agidan dezavantajli ve engelli insanlar igin
istihdam firsatlari

Web sitesine baglanti

https://awo-gut-kemlitz.de/

Baslangic yili

1994 Sirket kurulusu

Y1l sonu

ardisik

Sorumlu tari

kar amaci giitmeyen limited sirket

Diger ilgili/isbirligi yapan
kuruluslar

isci refahi organizasyonu AWO

Sosyal tarim programinin
hedefleri

Kapali dongii geri donlsiim yonetimi, strdirilebilirlik

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Mahsul yetistiriciligi, mandiracilik ve patates soyma giftligi
Tatil ve eglence merkezi
Cevre egitimi

Hedef gruplar

Calisanlar, misafirler, Bolgesel isleme sirketleri
Misteriler: Toptancilar, kantin mutfaklari, restoranlar, bolgedeki oteller, AWO
tesisleri

Sonuglar

Ekonomik agidan basarili, modern tarim isletmesi
40'tan fazla ¢alisana is imkani
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Egitim sirketi

Basari icin dnemli 6n
kosullar/6éneriler

AWO agi
Bolgeye demir atmis

Disg degerlendirme mi?

Patates soyma ve tatil ve eglence merkezinin belgelendirilmesi

Lutfen uygulama hakkinda
bir degerlendirme yapin
(uygun olani isaretleyin ve
doldurun)

OUmut verici uygulama
OYenilikgi uygulama

Goruntu malzemesi
Gerekirse, uygulama igin
tipik bir "gorsel alinti"
(resim) yapin

Engelli bireylerle birlikte yonetilen biylk 6lgekli giftlik

Oz imaj: Kapsayiciliga degil tarima odaklanan aciklama

Yorum: Kapsayicilik arti ekonomik basari sadece kugk nis giftliklerde degil,
geleneksel bir giftlikte de miimkindur

DE 4

Ortak kurulus

SoWiBeFo

iyi uygulamanin adi

Pusch Vakfi - Bakim giftligi

Ulke

Almanya, Eyalet: Rhineland-Palatinate

Uygulamanin anahtar
kelimeleri

Destekli yasam, Yaslilar, Hemsirelik bakimi, Bakim hizmeti

Web sitesine baglanti,
arka plan bilgileri

https://www.bauernhof-wohngemeinschaft.de/stiftung-pflegebauernhof/
https://www.oekolandbau.de/bio-im-alltag/bio-erleben/auf-dem-
pflegebauernhof/

Bitis yil ardisik
Kullanilan Bagislar
finansman/kaynaklar

Sorumlu kisinin adi Pusch Vakfi

Sorumlu kurumun tari

Tazel kisilige sahip bir vakif haline gelecek olan kar amaci glitmeyen ve hayir
amacl matevelli vakif

Diger kuruluslar

Gelecegin bakim ciftligi projesi

Hedefler insanlar iyi yasayabilmeli (yasam, bakim, destek ve bakim) ve ayni zamanda
calisabilmelidir (6rnegin bakim ve bakim personeli i¢in cazip ¢calisma ortami).
Bu anlayisla vakif, Hauptstr.15, Marienrachdorf'taki bakim giftliginin temeli
olarak buyiumeli ve diger ciftlikleri de gelistirmeli ve tesvik etmelidir.

En 6nemli Organik tarim

faaliyetler/eylemler

Bakim hizmeti
Ciftlikleri korumak ve mimkin oldugunca ¢ok sayida yasliya bir ev ve bir amag
duygusu vermek icin konseptin genisletilmesi

Hedef gruplar

Sakinler, ¢alisanlar, Pusch ailesi, Koy

Sonuglar

Yardima muhtag sakinler icin anlamli faaliyetler

Konut gruplarinin kendi kendine yeterliligi

Kapali dongii ekonomi

isyerleri

olarak dogala yakin Gretim

ilgili taraflar icin tavsiyeler: Konseptin Almanya ¢apinda yayginlastiriimasi
planlaniyor

Basariigin 6n
kosullar/6neriler

Vakif
Bolgeye demir atmis

Degerlendirme

OUmut verici uygulama
OYenilikgi uygulama
OEtkili/maliyet-etkin

Gorsel malzeme

paylastiginizda, daha fazlasina sahip olursunuz

144




SO

DES5

Ortak kurulug

SoWiBeFo

iyi uygulamanin adi

9 - Jurahof'ta iyilestirici egitim yatil grubu
(the 9 - curative education residential group at Jurahof)

Ulke

Almanya, Eyalet: Bavyera, Franconia

Anahtar Kelimeler

12 ile 16 yaslari arasinda, bazi durumlarda 21 yasinda, zor kosullardaki 9 cocuk
ve geng
Birlikte yasamak ve galismak

Web sitesine baglanti

https://www.die9-jurahof.de/

Baslangic yili 1990s
Bitis yil ardisik
Kullanilan Bagis

finansman/kaynaklar

Organizasyonu: Hiimanist Dernegi
SGB VIII §27 ve digerleri uyarinca yatili cocuk ve genclik bakim tesisi

Sorumlu kurulus

Organizasyon Hiimanist Dernegi
https://www.humanistische-vereinigung.de/

DE 6

Ortak kurulus

SoWiBeFo

lyi uygulamanin adi

Weber Funf, Rottal vadisinde macera ve bulusma ciftligi

Ulke

Almanya, Eyalet: Bavyera

Anahtar Kelimeler

Gezi yeri: aileler, okul siniflari, huzur ve sessizlik arayan gezi gruplari, engelli ve
yash bakim merkezleri igin

Alpaka yuriyusleri, Kendi Grinleri ile yemek servisi, Cocuk dogum giinii
partileri

Web sitesine baglanti,

https://weber-fuenf.de/

Baslangic yili 2017

Bitis yili ardisik
Kullanilan ozel
finansman/kaynaklar

Sorumlu kurulus Aile sirketi

Sosyal tarim programinin
hedefleri

Konuklar huzur ve sessizlik bulmali

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Alpaka yuruyusleri Alpaka yetistiriciligi
insanlarla ilgilenmek: ziyaret, kutlama, eglenme
Ciftlik magazasi (alpaka Urlinleri), cevrimici magaza, seminer odasi kiralama

Hedef gruplar Ziyaretgiler Aileler, okul siniflari, huzur ve sessizlik arayan gezi gruplari, engelli
ve yaslilar icin bakim tesisleri
Operator aile (3 nesil)

Sonuglar Weber ailesi icin gelir

Cilly Moser ve Elisabeth Schreiner'in sosyal egitiminden yararlanma

Ustesinden gelinen baslica
zorluklar

Orijinal yari zamanli sit ¢iftliginin dondstirilmesi
Yeni konseptin duyurulmasi
Weber markasinin gelistiriimesi Bes

Basariigin 6n
kosullar/6neriler

Kendi fikrinize inanmak

Uygulamanin
degerlendirilmesi

OUmut verici uygulama
OYenilik¢i uygulama

Gorsel malzeme

Huzuru bulmak
Kendi fikrinize inanin
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DE 7

Ortak kurulug

SoWiBeFo

iyi uygulamanin adi

Lebenshof Rottal

Ulke

Almanya, Eyalet: Bavyera

Anahtar Kelimeler

(Destekli) yasam, yardima muhtag kisiler icin bir ciftlikte konut toplulugu
ihtiyaca gére hizmetler: temizlik, alisveris, yemek pisirme, geziler

https://lebenshof-rottal.de/Startseite.html

Bitis yil

ardisik

Kullanilan
finansman/kaynaklar

ozel

Hedefler

Yeni konut birimleri: "Kiracilarimiza mimkuin oldugunca rahat yasamalarini
saglamak igin aliskin olduklari 6zgirligi sunuyoruz."

En 6nemli Destekli yasam, bakim, Geziler
faaliyetler/eylemler
Hedef gruplar Bakima muhtag kisiler
Erken emekliler
Engelsiz bir eve ihtiya¢c duyan tekerlekli sandalye kullanicilari Engelliler
ve engelli
kisiler Bekar kisiler
Gezginler
Milki isleten Haslinger ailesi
Sonuglar Kirsalda birlikte yasamak ve yasatmak, Hayvan temas

bakimi, Haslinger ailesi icin gelir

Ustesinden gelinen baslica
zorluklar

Ev insaati, tadilat?

Degerlendirme

OUmut verici uygulama
OYenilik¢i uygulama
OEtkili/maliyet-etkin

GOorintd malzemesi

Kiracilarimiza, yasamlarini olabildigince konforlu hale getirmek igin aliskin
olduklari 6zglirlGgl sunuyoruz.
https://lebenshof-rottal.de/Impressionen.html

DE 8

Ortak kurulus

SoWiBeFo

iyi uygulamanin adi

Antonius Hof

Ulke

Almanya, Eyalet: Hessen

Anahtar Kelimeler

Destek ihtiyaci olan ve olmayan 100'den fazla kisi icin katma degerli, anlamli is,
Organik tarim, Ciftlik kafe, ciftlik diikkani, bulusma yeri
(Egitim) egitimi

Web sitesine baglanti

https://www.antonius.de/herstellung/antonius-hof.html

Bitis yil

ardisik

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Antonius Vakfi, Bagislar, Uriinlerin satisi

Sorumlu kurulus

Antonius: Fulda'da insan agi
Antonius Vakfi

DE9
Ortak kurulus SoWiBeFo
iyi uygulamanin adi Luisenhof

Ulke

Almanya, Eyalet: Saksonya
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Anahtar Kelimeler

Artan bakim ihtiyaci olan gocuklar ve gengler
Biyodinamik tarim, Misafirhane ve ciftlik kafe

Web sitesine baglanti,

https://www.luisenhof-gemeinschaft.de/home.html

Yilin baslangici 2009
Bitis yil ardisik
Kullanilan Bagislar, dogrudan pazarlama, kiralama

finansman/kaynaklar

Sosyal hizmet saglayicilari

Sorumlu kurum veya
kurulus

Chemnitz e.V. lyilestirici-Egitimsel-Sanatsal Terapi Merkezi

Kurulus tari

Sosyal hizmet saglayici

Sosyal tarim programinin
hedefleri

Demeter yonergelerine gore kapali dongii geri donlisim yonetimi

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Kendi kendine yeterlilik
Ciftlik magazasinda dogrudan pazarlama

Hedef gruplar

Bolge sakinleri, galisanlar, musteriler

Sonuglar

Yardima muhtag sakinler igin anlamli faaliyetler
Konut toplulugunun kendi kendine yeterliligi
Kapal déngi ekonomi olarak dogala yakin Gretim

Ustesinden gelinen baslica
zorluklar

ikinci binanin 2012'den 2014'e kadar seminerler igin de uygun olan bir giftlik
kafesi ile bir konukevine déniistiiriilmesi. Uglincii bina, 6rnegin okul siniflari
veya seminerler icin basit konaklama birimleri ve zemin katta atolye odalari
icermektedir.

Degerlendirme

OUmut verici uygulama

Gorintd malzemesi

Tarimi, dogayi ve yilin gidisatini deneyimleyin ve 6grenin.

DE 10
Ortak kurulus SoWiBeFo
lyi uygulamanin adi Luisenhof

Ulke

Almanya, Eyalet: Saksonya

Anahtar Kelimeler

Artan bakim ihtiyaci olan gocuklar ve gencler
Biyodinamik tarim
Misafirhane ve ciftlik kafe

Web sitesine baglanti

https://www.luisenhof-gemeinschaft.de/home.html

Yilin baslangici 2009
Bitis yili ardigik
Kullanilan Bagislar, dogrudan pazarlama, kiralama

finansman/kaynaklar

Sosyal hizmet saglayicilari

Sorumlu kurum veya
kurulusun adi

Chemnitz e.V. lyilestirici-Egitimsel-Sanatsal Terapi Merkezi

Sorumlu kurumun tird

Sosyal hizmet saglayici

Hedefler

Demeter yonergelerine gore kapali dongi geri doniisim yonetimi

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Kendi kendine yeterlilik
Ciftlik magazasinda dogrudan pazarlama

Hedef gruplar

Bolge sakinleri, calisanlar, misteriler

Sonuglar

Yardima muhtag sakinler i¢in anlamli faaliyetler
Konut toplulugunun kendi kendine yeterliligi
Kapali dongli ekonomi olarak dogala yakin tretim

Ustesinden gelinen baslica
zorluklar

ikinci binanin 2012'den 2014'e kadar seminerler icin de uygun olan bir ciftlik
kafesi ile bir konukevine dénistiriilmesi. Uglincii bina, drnegin okul siniflari
veya seminerler i¢in basit konaklama birimleri ve zemin katta atdlye odalari

icermektedir.

Degerlendirme

OUmut verici uygulama
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Gorintd malzemesi

Tarimi, dogayi ve yilin gidisatini deneyimleyin ve 6grenin.

DE 11

Ortak kurulug

SoWiBeFo

lyi uygulamanin adi

Hofgemeinschaft Weide-Hardebek/ LBF gGmbH

Ulke

Almanya, Eyalet: Schleswig-Holstein

Anahtar Kelimeler

3 Demeter ciftlikleri

Antroposofiye gore destek ihtiyaci olan ve olmayan insanlar igin yasam ve
¢alisma toplulugu

Batunsel: karsihkh yakin iliski icinde tarim, sosyal hizmet ve doga koruma,
Organik magaza, ciftlik kafe, SoLaWi

egitimi, Oda kiralama

Web sitesine baglanti

https://www.weide-hardebek.de/

Bitis yil

ardisik

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Bagislar, Sosyal sigorta kuruluslari

Sorumlu kurulus

Hofgemeinschaft Weide-Hardebek/ LBF gGmbH

Diger ilgili/isbirligi yapan
kuruluslar

Interreg, Ortaklar: Roskilde Universitet, Weide-Hardebek Ciftlik Toplulugu,
@stagergard; WOHN:SINN, Ag ortaklari: Drachensee Vakfi, Egmont Hgjskole,
Entegre Yasam Toplulugu, Wohnen wie ich will, Adelby 1 Die
Hofegemeinschaft

Hedefler Demeter yonergelerine gore kapali dongl geri donlisiim yonetimi
Atolye calismalarinin bir pargasi olarak tarim
En 6nemli Tarla tarimi

faaliyetler/eylemler

Hayvancilik: sigir, domuz, kiimes hayvanlari
Sebze yetistiriciligi
Ciftlik dikkani ve giftlik kafesinde dogrudan pazarlama

Hedef gruplar

Bolge sakinleri, ¢alisanlar, misteriler

Sonuglar

Yardima muhtag sakinler icin anlamli faaliyetler

Konut gruplarinin kendi kendine yeterliligi

Uriin satisindan elde edilen gelir

Kapali dongii ekonomi olarak dogaya yakin Gretim

Bircok etkinlik (kiiltirel zenginlesme) ve koy dikkani ziyaretgi ceker

Ustesinden gelinen baslica
zorluklar

Yeni binalar ve anaokulu gibi yeni tesisler ve gelecekte huzurevleri araciligiyla
kéylun adaptasyonu/genislemesi

Basariigin 6n
kosullar/6neriler

Bolgede demirlemis genis ag

Muayenehane harici bir
degerlendirmeden gecti
mi?

OEvetOHayir

Eger 6yleyse, sonug ne oldu? Kasim 2022'den bu yana, isglci tesvik yasasi
kapsaminda sertifikali bir egitim saglayicisi olduk. Sertifika egitim saglayicisi,
sertifika FAMIT

Degerlendirme

OUmut verici uygulama

Gorintl malzemesi

Weide-Hardebek ciftlik toplulugu, tarima dayali yasayan ve galisan bir
topluluktur. Biyodinamik olarak yonetilen (g ¢iftlik, 100'den fazla insanin
yasam ve ¢alisma merkezini olusturmaktadir.

DE 12

Bilgi saglayan ortak
kurulus

SoWiBeFo

Sirketin adi veya diger iyi
uygulamalar (kurulus veya
politika gibi)

https://hofsophienlust.de/
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Ulke

Almanya, Eyalet: Schleswig-Holstein

Uygulamanin anahtar
kelimeleri (3-5 anahtar
kelime)

ornegin yaslilar, engelliler,
egitim, bakim vb.

Yardima muhtag kisilerle kapsayici
topluluk Ev topluluklari, ayrica ayakta destekli yasam, anaokulu, atdlyeler, 6zel
okul, Demeter tarimi, SoLaWi

Web sitesine baglanti,
arka plan bilgileri

https://hofsophienlust.de/

Gergeklestirme yilinin
baglangici

1991 Proje planlamasinin baglamasi
1994 ilk konut binasina taginma

Uygulamanin bitis yili
(Not: Uygulama devam
ediyorsa ve bitis yilini
bilmiyorsaniz "devam

ardisik

ediyor" girin)

Finansman Destekleyen kurulus gGmbH

kaynagi/kullanilan Tennentaler Gemeinschaften e.V., Lautenbacher Gemeinschaften gGmbH'nin
kaynaklar hissedaridir.

Tennental bagis grubu

Sorumlu kurum veya
kurulusun adi Varsa,
finansman
programinin/politikasinin
actklamasina baglanti

Bagislar

Sorumlu kurum veya
kurulusun tirl (6rnegin
bolgesel veya ulusal
hikiimet, vakif, diger kar
amaci gutmeyen
kuruluslar, ....)

Tennentaler Gemeinschaften e.V., Lautenbacher Gemeinschaften gGmbH'nin
hissedaridir.
Genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu ile ortaklik

Sosyal tarim programinin
hedefleri

Demeter yonergelerine gore kapali dongi geri dontisim yonetimi

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Sat stirdsa, ekilebilir tarim
Regel, biskivi, peynir gibi drlinlerin islenmesi
Ciftlik magazasinda ve ¢evrimi¢i magazada dogrudan pazarlama

Hedef gruplar

Bolge sakinleri, calisanlar, misteriler

Sonuglar (Yararlanicilar,
ciftlik ve kirsal alan
Gzerindeki etkiyi aciklayin)

Yardima muhtag sakinler icin anlaml faaliyetler

Konut gruplarinin kendi kendine yeterliligi

Uriin satisindan elde edilen gelir

Kapali dongii ekonomi olarak dogaya yakin Gretim

Bircok etkinlik (kultirel zenginlesme) ve koy diikkani ziyaretci ceker

Ustesinden gelinen baslica
zorluklar

Yeni binalar ve anaokulu gibi yeni tesisler ve gelecekte huzurevleri araciligiyla
kéyln adaptasyonu/genislemesi

Basari igin dnemli 6n
kosullar/6neriler

Bolgede demirlemis genis ag

Muayenehane harici bir
degerlendirmeden gecti
mi?

OEvetOHayir
Eger dyleyse, sonug ne oldu? WzQ (Kalite Yollari) ve AZAV (istihdam Tesviki
icin Akreditasyon ve Yetkilendirme Yonetmeligi) sertifikalari

Lutfen uygulama hakkinda
bir degerlendirme yapin
(uygun olani isaretleyin ve
tamamlayin)

OUmut verici uygulama

Gorintl malzemesi

Misyon Beyani
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https://www.tennental.de/informieren/ueber-uns/leitbild/:
"Vizyonumuz, tiim insanlarin kendi kaderlerini tayin ederek ve onurlu bir
sekilde yasamlarini siirdiirebilecekleri ve gelisebilecekleri bir diinyadir."

DE 13

Ortak kurulus

SoWiBeFo

iyi uygulamanin adi

Kiguk ciftlik: batlinlestirici doga ve ciftlik anaokulu

Ulke

Almanya, Eyalet: Bavyera

Anahtar Kelimeler

Hristiyan anaokulu

2,5 ila 6 yas arasi 20 ¢ocuk

Doga ve gevre egitimi

Ciftlik egitimi, Orman egitimi, Hayvan destekli

egitim
dahil etme
Web sitesine baglanti www.derkleinehof.info
Baslangic yil 2019
Bitis yili ardisik
Kullanilan Bagislar, Anaokulu tcretleri

finansman/kaynaklar

Sorumlu kurum veya
kurulus

GMS e.V.'nin kar amaci giitmeyen kurulusu

Kilise Manevi Gelisimini, Misyonu ve Sosyal Calismayi Destekleme Dernegi
e.V.'nin merkezi Auerbach 28, 91598 Colmberg'de bulunmaktadir. Bagimsiz
bir topluluk olarak GMS, Protestan kilisesinin bir pargasidir ve sosyal
projeleri desteklemektedir.

Sorumlu kurumun tirt

Ruhani Kilise Gelisimi, Misyon ve Sosyal Calismalari Destekleme Dernegi

(gms)
http://www.gms-verein.de

Diger ilgili kuruluslar

www.kiga-auerbach.de

Hedefler

Bir egitim yeri olarak Surdurdlebilirlik
Ciftligi

En 6nemli Sut sigirlari, Kiiglikbas hayvanlar, Lamalar
faaliyetler/eylemler

Hedef grup Cocuklar

Sonuglar anlamliistihdam

Bayer ciftci ailesi icin gelir

Degerlendirme

OUmut verici uygulama

Gorintd malzemesi

"Bizi, cocuklarin sadece doga ve hayvanlar hakkinda zengin bilgiler
edindikleri degil, ayni zamanda duygusal acidan da zeki olduklari bir yer
olarak goriyorum. Degerlerin hayata gegirildigi bir yer. Kalplerini
egitebilecekleri bir yer. Béylece anlayis, empati, incelik ve nezaket
gelistirebilirler." (Ruth Bayer)

DE 15

Ortak kurulus

VfsL

iyi uygulamanin adi

Wellnesshof Lang

Ulke

Almanya, Eyalet: Bavyera

Anahtar Kelimeler

Tekerlekli sandalye kullanicilari ve engelliler tarafindan rezerve edilen
erisilebilir bir daireye sahip bir kir ¢iftligi

Web sitesine baglanti

www.wellnessferienhof-lang.de

Bitis yili

ardisik

Kullanilan

Aile sirketi, 6zel
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finansman/kaynaklar

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Sigir yetistiriciligi, kliclik hayvanlar
Tatil programi

Hedef gruplar Konuklar
Operator ailesi Lang
Sonuglar Tatilciler icin genisletilmis teklif

Basariigin 6n
kosullar/6neriler

Bad Worishofen saglik tesisi

Degerlendirme

OUmut verici uygulama

Gorintl malzemesi

5 yildizl tatil
Ciftlikte liiks tatil

DE 16
Ortak kurulus VfsL
iyi uygulamanin adi Naturlandhof Derleth

Ciftligi magazasi, bolgedeki dost organik ciftliklerden gelen kendi organik
Urlnleri ve diger teklifler

Ulke

Almanya, Eyalet: Bavyera

Anahtar Kelimeler

Engelli insanlari harici bir isyerinde istihdam eden Naturland ciftligi
Bolgedeki dost organik ciftliklerden gelen kendi organik Grtinlerini ve
sunulan diger trtinleri igeren ciftlik diikkani

Web sitesine baglanti

www.derleth-salz.de

Bitis yil

ardisik

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Aile sirketi, 6zel
EAFRD Kirsal Kalkinma igin Avrupa Tarim Fonu

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Sebzeler, yumurtlayan tavuklar

Hedef gruplar

Calisanlar, musteriler

Sonuglar

Yardima muhtag sakinler icin anlamli istihdam
Uriinlerin satisi yoluyla gelir
Dogala yakin Gretim

Basari i¢in dnemli 6n
kosullar/6neriler

Facebook, Instagram

Gorintd malzemesi

DE 17

Ortak kurulus

VfsL

lyi uygulamanin adi

Achhammer Hof

Ulke

Almanya, Eyalet: Bavyera

Anahtar Kelimeler

"Toprak: yaratir: degerler" sloganina uygun olarak rekreasyon, beslenme ve
macera sunan organik ciftlik
Cocuklar, aileler, bireyler, gruplar

Web sitesine baglanti

www.achhammer-hof.de

Bitis yili

ardisik

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Aile sirketi, 6zel

Hedefler

Moddler prensip

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Juradistl otlatma sigirlar
, esekler, kiigikbas hayvanlar
ile genis otlak kullanimi

Hedef gruplar

Konuklar, musteriler
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Achhammer ailesi

Sonuglar Dogayi korumak

Konuklar dogayi ve huzuru deneyimliyor
Achhammer ailesine hos geldiniz
Tarimin gesitliligini anlatmak

Basari icin 6nemli 6n Christine Achhammer'den genis kapsamli egitim
kosullar/6neriler

Degerlendirme OYenilikgi uygulama

Gorlntl malzemesi ...saghkli gida - iyi dinlenmis - ¢ok sayida deneyim...
...bu bizim yerel tarimimiz...

DE 18
Ortak kurulus VfsL
iyi uygulamanin adi Mihldorf am Inn'deki Bulugma Evi
Haus der Begegnung'da aile hemsiresi ve ev ekonomisti Claudia
HauBler'den aileler i¢in danismanlik hizmetleri
Ulke Almanya, Eyalet: Bavyera
Anahtar kelimeler...
Web sitesine baglanti www.hausderbegegnung-muehldorf.de
Bitis yili ardisik
Kullanilan AWO
finansman/kaynaklar Aile isleri Bakanligi tarafindan finanse
edilen "Férderverein Haus der Begegnunge. V."
Sorumlu kurumun adi Bavyera Eyaleti Aile, Calisma ve Sosyal isler Bakanhg)
Sorumlu kurum veya Buyuk Sosyal Organizasyon

kurulusun tirl (6rnegin
bolgesel veya ulusal
hikiimet, vakif, diger kar
amaci gitmeyen
kuruluslar, vb)

Basari i¢in dnemli 6n Genis ag
kosullar/6neriler

Turkiye

TR1

Ortak kurulus GU

iyi uygulamanin adi Bayramig - Yenikoy ciftligi
Ulke TR

Anahtar Kelimeler

Web sitesine baglanti http://www.bayramicyenikoy.com Socialfarms-erasmus.eu tarafindan
saglanan bilgiler

Baslangic yil 2011

Kullanilan

finansman/kaynaklar

Hedefler

En 6nemli Bayramig - Yenikoy ciftligi yasli ve genclerin her tirli dogal rehabilitasyon

faaliyetler/eylemler faaliyetleri (sosyal tarim) ile sehir hayatindan uzaklasma, doga ile
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bitiinlesme, psikolojik arinma gibi sosyal tarim

Nisan 2011'den beri herkes igin. Ciftlik, egitimli giftgiler tarafindan sosyal
tarim uygulamalari igin kurulmustur ve bu amaca hizmet etmektedir. Ciftlik,
ana bina disindaki tim alanlari bu amagla kullanmaktadir.

Cok iyi egitimli 3 ¢iftci, bir sosyolog, bir psikolog, bir doktor, bir spor
o0gretmeni ve 2 personel bulunmaktadir. Birgok farkli meslekten gondilliler de
istihdam edilmektedir.

Bayramigyenikdy grubu, Permakdltiir felsefesini tasarlayip uygulayarak, yerel
tohumlarimizi koruyarak, dogal tarim uygulamalari yaparak, 6grendiklerini ve
Urettiklerini paylasarak kendi kendine yeten bir kdy kurma girisimidir.
Hizmetler sehir hayatindan uzaklasmak, dogayla bltiinlesmek, herkes icin
psikolojik arinmadir.

Faaliyetler arasinda yasli ve genclerin her tiirli dogal rehabilitasyon
faaliyetleri (sosyal tarim) yer almaktadir.

Uriinler, giftlikte yil boyunca yash, geng ve engelli kisiler tarafindan iretilen
sebze ve hayvansal Uriinlerdir.

Hedef gruplar

9 isci

Sonuglar

Basari icin dnemli 6n
kosullar/6neriler

Sosyal/Saglik Hizmetleri ile iliskiler: Ciftlik hekimi ve géniillii olarak tedavi ve
rehberlik saglamak icin ¢alisan hekimler

Katilimcilarin basit saglik sorunlari.

a) sosyal ciftlik 6zel dersi +

b) sosyal ciftlik egitmeni ve yoneticisi ile isbirligi +

Aileler ile iliskiler: Ciftlik yonetimi, engellilerin rehabilitasyonu ile ilgili kurslar
diizenlemekte ve Canakkale, izmir gibi bilyiik sehirlerden gelen uzmanlarin
yardimiyla faaliyetler yiiritmektedir,

istanbul ve Bursa.

Sosyal Tarim Aglari ile iliskiler: Kamu kurumlari ile ortakliklar: Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi (Tarimsal,

Egitim ve Tip Fakilteleri)

Sosyal kooperatiflerle ortakliklar: Bayramig Ziraat Odasi, Canakkale Engelliler
yasam dernegi.

Aileler ve derneklerle iliskiler: Ciftlik yonetimi, engellilerin rehabilitasyonuyla
ilgili kurslar diizenlemekte ve Canakkale, izmir, istanbul ve Bursa gibi biyiik
sehirlerden gelen uzmanlarin yardimiyla faaliyetler yiritmektedir.
Gelecekteki isbirlikleri: Ciftlik, dogal yasam alanlarinin gelistirilmesi ve
ozellikle psikolojik rehabilitasyon baglaminda yeni isbirliklerine agiktir.
Ciftlik, Permakultur felsefesini tasarlayip uygulayarak, yerel tohumlari
koruyarak, dogal tarim uygulamalari yaparak ve 6grendiklerini ve trettiklerini
paylasarak kendi kendine yeten bir kéy kurma vizyonu dogrultusunda
calisiyor.

Bir gelisim planina gore calisir:

Bir dizi egitimli at ve kdpek saglanabilir, ulasimdaki zorluklar ¢éztlmeli, kisin
calisilamamalidir.

Oncelikle iyi bir ekip olusturulmasini ve kolay erisilebilir bir alanda bir giftlik
kurulmasini 6neriyor.

Degerlendirme

Umut verici
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sofar

Gorintd malzemesi

TR 2

Ortak kurulus GU

iyi uygulamanin adi Zeytinlibogaz ciftligi
Ulke TR

Anahtar Kelimeler

Web sitesine baglanti

http://www.zeytinlibogaz.com/hakkimizda/ Socialfarms-erasmus.eu
tarafindan saglanan bilgiler

Baslangic yil

1970

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Hedefler

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Zeytinlibogaz ciftligi 1970 yilinda egitimli giftciler tarafindan kurulmustur.
Ciftlik su anda Bilecik'te sosyal tarim hizmetleri sunmaktadir.

Cok iyi egitimli 2 giftgi, bir doktor, bir spor 6gretmeni ve 1 personel
bulunmaktadir. Birgok farkl meslekten génulluler de istihdam ediliyor.
Surekli arastirarak, gozlemleyerek ve okuyarak kendilerini gelistirdikleri gibi
ciftligin ve gevrenin onlara verdigi fikirleri giftliklerinde uygulayarak yeni
pratikler kazaniyorlar. Zeytinlibogaz Ciftligi'nde dogal tiretim yontemleri
uygulaniyor. Zeytinlibogaz

Ciftlik Permakdiltir ilkelerine gére yeniden tasarlanmakta ve
gelistirilmektedir. Siirekli marangozluk, bahge sosyal, fide ve gigcek
yetistiriciligi, yem bitkisi yetistiriciligi, aricilik, asilama, kiimes hayvanlari
veya kiiglik hayvan sosyal, tursu konservesi regcel marmelat, eksi mayal
ekmek, pide yapimi, yaslilar, gengler ve engelliler i¢in dogal aromatik serbet
dogal yasam alani

Faaliyetleri yasli ve genclerin

her tlrli dogal rehabilitasyon faaliyetleridir (sosyal tarim).

Uriinler arasinda sebze ve hayvansal iiriinler, yogurt, peynir, tursu,
makarna, eksi mayali ekmek bulunmaktadir.

Hedef gruplar

Gengler, yaslilar ve engelliler.

Sonuglar

Basarti igin 6nemli 6n
kosullar/éneriler

Sosyal/Saglik Hizmetleri ile iliskiler

Ciftlik hekimi ve gonlli olarak ¢alisan hekimler tedavi ve rehberlik
saglamak icin

Katilimcilarin basit saglik sorunlari.

a) sosyal ciftlik 6zel dersi +

b) sosyal ciftlik egitmeni ve yoneticisi ile isbirligi +

Aileler ile iliskiler

Ciftlikte bu yil donistirilen odalarla konaklama imkani bulunuyor.
Workaway yabancilardan geliyor

Gondalluler. Ciftlikte uluslararasi kiiltirel degisimler engellenmektedir. Yerel
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sofar

¢abalar

cevreye katki saglamak icin yapilmistir. Uretilen iiriinler kargo ile teslim
edilebilmektedir.

Surekli 6grenmeye dayali bir sistem mevcuttur. Ciftlik, asagidakilerin
yardimiyla faaliyetlerini yuratir

uzmanlar (6rnegin ziraatgilar, psikologlar, fizyoterapistler, hayvan
egitmenleri, gida bilimcileri).

Sosyal Tarim Aglari ile iliskiler

Basari faktorleri, gonulli gahsmalar yuriitmeyi vizyon edinmek, egitim
faaliyetleri dizenlemek, geleneksel ydontemlerin yasatiimasini saglamak,
koruyucu 6nlemler alarak biyolojik gesitliligin gelismesini saglamak, sosyal
girisimciligin gelismesi icin calismak, ylratilen ¢alismalarla toplumsal
sorunlarin ¢é6zimine katki saglamak, bolgemiz insanina destek olmak icin
¢alismaktir.

Yapilan galismalarla toplumsal biling kazandirmak, bélgemizdeki tireticilere
destek olmak, onlarda istek uyandirmak ve ekolojik yontemlerle tiretim
yapmalarina destek olmak icin bir gelisim plani izlenmektedir.

Sosyal bir ciftligi yonetmek icin dneriler, doga ile butlinlesmis bir yerlesim
yeri olusturmak, ¢cok profesyonel bir ekip kurmaktir.

Degerlendirme

Cok umut verici

Gorintl malzemesi

TR 3

Ortak kurulus GU

iyi uygulamanin adi DHAMADA- BOZCAADA
Ulke TR

Anahtar Kelimeler

Web sitesine baglanti

https://www.dhamada.web.tr/index.php/tr/ Socialfarms-erasmus.eu
tarafindan saglanan bilgiler

Baslangig yili

2013

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Hedefler

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Ciftciler ellerini tasin altina koyarak, cocuklarina nasil yetistireceklerini ve
ogreteceklerini iyi 6grenmek istiyorlar. Gida, toprak ve su bilincini ¢ocuklara
miras olarak birakmak istiyorlar;

Saglanan hizmetler: Sehir hayatindan uzaklasmak, doga ile bitiinlesmek.
Faaliyetler: Engelliler de dahil olmak Gzere gocuklar icin her tirli dogal
rehabilitasyon faaliyetleri.

Uriinler: Baslica tarim iriinleri Gziim yetistiriciligi, sarap, sebzedir.
Uretimler sebze, liziim ve asma satisidir.

Hedef gruplar

Sonuglar

Basari icin 6nemli 6n
kosullar/6neriler

Sosyal/Saglik Hizmetleri ile iliskiler: Katilimcilarin basit saglik sorunlari
hakkinda tedavi ve rehberlik saglamak icin gonillt olarak galisan ciftlik
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hekimi ve hekimler.

a) sosyal iftlik 6zel dersi +

b) sosyal ciftlik egitmeni ve yoneticisi ile isbirligi +

Aileler ile iliskiler: Ciftlik yonetimi, engellilerin rehabilitasyonu ile ilgili
kurslar diizenlemekte ve Canakkale, izmir, istanbul ve Eskisehir ve Bursa
gibi buyik sehirlerden gelen uzmanlarin yardimiyla faaliyetler
yuritmektedir.

Ciftlikler iyi mevsimlerin vizyonuna goére galisir, tGretken ve her zaman
hizmete hazirdir.

Kalkinma planlari, sehirlerde yasayan insanlarin bir araya gelerek gida
Urettikleri veya bir gida dernegini paylastiklari bir topluluk olusturmaktir.
Bir sosyal ¢iftligin yonetimi icin dneriler, bu tir giftliklerin ana islevleriyle
ilgili yayginlastirma faaliyetlerine odaklanmaktir.

Degerlendirme

Cok umut verici

Goriantl malzemesi

TR 4

Ortak kurulus

GU

iyi uygulamanin adi

iz Yasam Kadin Girisim Uretim ve isletme Kooperatifi (iz Yasam Women's
Enterprise Production and Business Cooperative)

Ulke

TR

Anahtar Kelimeler

Organik tarim unsurlari, egitim, strdurulebilirlik

Web sitesine baglanti

http://www.izyasam.org/izyasam.asp

Baslangig yili

2021

Kullanilan
finansman/kaynaklar

0z kaynaklar, yetersiz devlet finansmani

Hedefler

En 6nemli
faaliyetler/eylemler

Organik tarim hakkinda egitim, organik kompost satisi

Hedef gruplar

Sonuglar

Basari icin 6nemli 6n
kosullar/6neriler

9 kurucu lye
Surdarilebilir organik tarim

Degerlendirme Yetersiz bilgi
GOoriintl malzemesi

TR5

Ortak kurulus GU

iyi uygulamanin adi

"Tomurcuk Egitim Kiltiir Dayanisma ve isletme Kooperatifi
(Tomurcuk Egitim Kiiltiir Dayanisma ve isletme Kooperatifi)

Ulke

TR

Anahtar Kelimeler

Egitim, engellilik, sirdirdlebilirlik, egitim
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Web sitesine baglanti

https://www.facebook.com/groups/228703670576006/?locale=tr_TR

Baslangig yil

2006

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Ozel/kamu

Hedefler

Engelli kisileri entegre edin

En 6nemli Engelli kisilerin egitimi
faaliyetler/eylemler

Hedef gruplar Devre disi birakir
Sonuglar 840 yararlanici

Basari icin 6nemli 6n
kosullar/6éneriler

Engelli bireylerin sosyal hayata entegrasyonu

Degerlendirme

GOorintd malzemesi

https://www.youtube.com/watch?v=EpuCmjVCL-c

TR5

Ortak kurulus

GU

iyi uygulamanin adi

EkoDoku Stirdirulebilir Yasam Kooperatifi (EkoDoku Sustainable Living
Cooperative)

Ulke

TR

Anahtar Kelimeler

Tarim, organik tarim, egitim, 6gretim

Web sitesine baglanti

https://ekodoku.com/

Baslangic yil

2017

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Kamu/dzel

Hedefler

Dezavantajli kadinlar icin istihdam ve egitim firsatlari

En 6nemli Egitim, ipekbdcegi ve ipek Uretimi, ipek giysi dokuma
faaliyetler/eylemler

Hedef gruplar Dezavantajl kadinlar

Sonuglar 150 kadin kooperatiften kazang sagliyor

Basari icin dnemli 6n
kosullar/6neriler

Kirsal kesimde yasayan dezavantajli bir grup olan kadinlarin sosyal
statislinlin yikseltilmesi.

Degerlendirme

Umut verici

Gorintd malzemesi

"https://www.youtube.com/watch?v=zxotX9mkbLQ"

TR 6

Ortak kurulus

GU

iyi uygulamanin adi

Amasya Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi, Amesia Ari Kadinlar Kooperatifi

(Amasya Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi Amesia Ari Kadin Kooperatifleri)

Ulke

TR

Anahtar Kelimeler

Tarim, hayvansal lriln Uretimi, egitim, 6gretim

Web sitesine baglanti

https://www.amesia.com.tr/

Baslangic yili

2011

Kullanilan
finansman/kaynaklar

Ozel/kamu

Hedefler

Ciftci eslerini entegre etmek ve istihdam etmek, Kirsal kesimde yasayan
dezavantajli bir grup olan kadinlarin sosyal statlisiini artirmak.
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En 6nemli Hayvansal Urinler ve el sanatlari Giretimi
faaliyetler/eylemler

Hedef gruplar Sigir yetistiricilerinin esleri dislanma riski altinda
Sonuglar 200 kadin kooperatif Giyesidir

Basari igin 6nemli 6n
kosullar/6neriler

Degerlendirme

yi

Goriantl malzemesi
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